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1. INTRODUCCION

La Universidad de Cantabria se encuentra inmersa en un proceso
de transformacién hacia un Campus de Excelencia Internacional,
basado en la mejora de la calidad en los ambitos docente,
investigador y de transferencia del conocimiento. Se trata de un
programa de “transformacion de los campus en verdaderos
entornos de conocimiento, donde la calidad de vida, la
sostenibilidad ambiental, la agregacion estratégica de agentes e
instituciones, los servicios de atencién a los estudiantes, el
urbanismo y el concepto de campus social y didactico sean
referentes de excelencia a nivel internacional’, tal y como
establece el Ministerio de Educacion en el Programa de Trabajo
del Campus de Excelencia Internacional.

Por este motivo, el soporte fisico del campus debe también
perseguir la excelencia en sus entornos académicos formales e
informales. Este objetivo es compartido por los campus de
Torrelavega y Santander, si bien, ante la inminente aprobacion
de la Revisién del Plan General de Santander, se hace prioritario
un diagndstico sobre las cualidades urbanisticas y su adecuacién
a los criterios de excelencia del Espacio Europeo de Educacion
Superior.

Como parte de la busqueda de esta excelencia se persigue
también la mejora de la movilidad de los estudiantes, asi como la
optimizacion de las relaciones entre ciudad y campus. La

transformacion del campus en un entorno sostenible, tanto en la
concepcién urbanistica de sus espacios libres como en el uso de
sus instalaciones, forma parte de los objetivos estratégicos de la
Universidad de Cantabria.

Estos aspectos quedan recogidos en el documento Bases
Tedricas y Estratégicas para el Impulso de la Agenda 21 en la
Universidad de Cantabria y en el Proyecto “Cantabria Campus
Internacional” y son parte de los objetivos prioritarios del futuro de
la Universidad de Cantabria y de su entorno fisico.

El Plan Director del Campus de Las Llamas integra los objetivos
estratégicos de la propuesta de Campus de Excelencia y las
acciones y las recomendaciones recogidas en diferentes
documentos normativos que la propia Universidad asume como
compromisos. Partiendo de la reflexion sobre el modelo de
campus coherente con estos objetivos, el Plan define las
actuaciones concretas al realizar y sefiala sus prioridades en un
programa de intervenciones para la construccion de tres
escenarios con plazo 2014, 2016 y 2020.

El presente documento resumen destaca los aspectos mas
relevantes del Plan Director, mostrando la metodologia llevada a
cabo para el andlisis y la definicion del modelo, asi como las
directrices de actuacion resultantes del estudio de las
singularidades del Campus de Las Llamas y su relacién con la
ciudad de Santander.
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1.1. LOS OBJETIVOS DEL PLAN DIRECTOR

Con el fin de incorporar los aspectos recogidos en los
documentos Bases Tedricas y Estratégicas para el Impulso de la
Agenda 21 en la Universidad de Cantabria y en el Proyecto
“Cantabria Campus Internacional’ el Plan Director debera revisar
aspectos como sus condiciones urbanisticas y la capacidad de
integracion territorial paisajistica y ambiental del Campus de Las
Llamas. A partir del conocimiento de sus potenciales y carencias,
el fin dltimo del Plan es ofrecer un modelo de excelencia
internacional en términos de calidad espacial para el aprendizaje
y el encuentro social, en un entorno sostenible que favorezca la
biodiversidad. En concreto, los objetivos son los siguientes:

* Reflexionar sobre el modelo de CAMPUS SOCIAL
impulsado desde el Programa Cantabria Campus
Internacional, facilitando la integracion social del campus.

» Incorporar criterios de disefio de los espacios libres para la
construccion de Espacios Sociales de Aprendizaje (ESA) y
consolidar un CAMPUS DIDACTICO.

« Mejorar la movilidad y la integracion urbana del campus.

« Incorporar los criterios de ordenacién sefialados en la
Agenda 21 con el fin de alcanzar un CAMPUS
SOSTENIBLE, que favorezca la BIODIVERSIDAD.

Para la consecucion de estos objetivos, y debido a las
condiciones actuales particulares del campus, con un espacio
practicamente colmatado y una bolsa de crecimiento futuro
prevista en la Revision del Plan General de Ordenaciéon Urbana,
se afronta el andlisis del Campus y de su futura ampliacién desde
dos posiciones diferentes, denominadas micro y Macro.

La aproximacion “micro” aborda el estudio de los espacios libres
existentes del Campus asi como un andlisis pormenorizado de la
realidad fisica del conjunto del espacio universitario consolidado.
Es aqui donde se estudia la capacidad y potencial que tiene el
campus para integrar los criterios de sostenibilidad y desarrollo de
los espacios sociales de aprendizaje. Complementario a este se
plantea un andlisis “Macro”, donde se reflexiona sobre el modelo
de campus a desarrollar y su relacién con el entorno, que
modifique el actual rol de barrera del campus y lo convierta en
nexo urbano.

LT

Fig. 1.1. Ambito de analisis del

Los estudios planteados para el andlisis del Campus de Las
Llamas tienen, por tanto, diferente naturaleza y objetivos
sectoriales particulares. Sin embargo, la revision trasversal de las
conclusiones de todos ellos permitira elaborar una diagnosis
integrada de la situacién actual del campus y de sus posibilidades
de transformacion. Este Diagndstico sera la base de trabajo para
la definicion de unas directrices que permitan orientar el
crecimiento bajo una estructura instrumental adecuada.
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1.2. LA ESTRUCTURA DEL PLAN

El Plan Director se concibe con el objetivo de conciliar los
compromisos adquiridos en la Agenda 21 y el Programa
Cantabria Campus Internacional. En concreto, para la ordenacion
del campus se recogen los criterios establecidos en torno a tres
aspectos:

= Sostenibilidad y biodiversidad

» Calidad espacial y urbanistica

=  Creacién de un Campus Social de Aprendizaje

Estos aspectos también son prioritarios en otros documentos y
normativa marco, como se revisa en el apartado 2.2. Todos ellos
pasan a formar parte de la “documentacion marco” que construye
la base tedrica de este Plan Director en forma de cinco criterios
de ordenacion. Estos criterios se apoyan también en gran medida
en el diagnostico derivado de los estudios sectoriales. (fig. 1.2)

MARCO NORMATIVO Y

DOCUMENTOS DE
REFERENCIA
¥
CRITERIO 1.
T CAMPussociaL et DIRECTRICES CWE ACTUACIONES
DE APRENDIZAJE 1.1;1.2;1.3;1.4
CRITERIO 2.
— CAMPUS s 4 DIRECTRICES FCH ACTUACIONES
INTEGRAL 21;2.2;2.3;24
- RITERIO
PREVIOS ORFOLOGICO A B —> 3.1;3.2;3.3;3.4 >
CRITERIO 5.
L CAMPUS CON MY DIRECTRICES L -l ACTUACIONES
IDENTIDAD 5.1;5.2;5.3

N
PAUTAS DE &
ACTUACION <

Fig. 1.2. Esquema General de la Estructura del Plan Director

Los cinco criterios de ordenacion permiten agrupar la diversidad
de propuestas conducentes a la transformacion del Campus en
directrices. Cada directriz requerir4d una o varias actuaciones
necesarias para su consecucion. Estas actuaciones se detallan
en el Plan Director mediante fichas donde se define su
localizacion y area afectada, las medidas de acompafamiento
necesarias y la fase en la que se prevé realizar la intervencién
(fig. 1.3).

Por ultimo, para completar la definicion de las intervenciones, el
plan propone también unas “Pautas Sectoriales de Actuacion”
que guien las nuevas actuaciones en el campus bajo criterios de
sostenibilidad, homogeneizacién de la imagen y fomento de la
biodiversidad, en coherencia con los objetivos de este Plan
Director.

Criterio de Ordenacion 1: CAMPUS SOCIAL DE APRENDIZAJE: CREACION DE UNA RED DE ESPACIOS LIBRES UTILES

Creacion de nodos de actividad.

Plaza Central.

DIRECTRIZ 1.1 Ambito de Intervencion:

Actuacion 1.1.1.

Localizacion Entre el Interfacultativo y el Pabellén Polideportivo.

Actividad existente: Espacio libre de acceso al edificio y aparcamiento.

Actividad propuesta: | Espacio multiusos con complejidad funcional.

Area afectada: 10800 m°
Descripeion de la -Convertir en espacio libre el aparcamiento y
actuacion: prolongarlo hasta conectarlo con el Parque.

-Transformar el Pabellén Polideportivo en un
nuevo centro (“Mall) que acoja diferentes
actividades, Biblioteca, salas de estudio, etc. \
-Incorporacién de pantallas para proyecciones y 1
actos piblicos integrados en la arquitectura. o
-Equipar adecuadamente para conseguir Espacios
Sociales de Aprendizaje (E.S.A.).

Medidas de -Delimitar este ambito de actuacion dentro del
acompafiamiento: Plan Especial que permita un desarrollo global.
-Convocar un concurso de ideas para transformar
este entorno en el centro de la vida universitaria.
Fase: 2 12 Cuatrienio (2016)

Fig. 1.3. Ejemplo de ficha de actuacion del Plan Director.
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1.3. EL CONTENIDO DEL DOCUMENTO

El documento completo del Plan incluye en sus mas de 400
paginas las fuentes y los estudios realizados, asi como el
diagnéstico y las propuestas derivadas del mismo.

Estos trabajos se resumen en la siguiente estructura de ocho
capitulos:

El primer capitulo reflexiona sobre los objetivos que llevan
a hacer este plan, explicando no sélo el contexto territorial e
historico del Campus de Las Llamas en Santander sino
también la propia estructura del Plan y del contenido de
este documento.

También a modo de introduccion, se ha dedicado un
capitulo a explicar los documentos marco que constituyen
la base argumental del Plan Director.

El capitulo tercero revisa la metodologia de andlisis y el
contenido de los cinco grupos de estudios llevados a cabo
a partir de la deteccion de los temas clave en los primeros
talleres de participacién: las conclusiones derivadas de la
participacion publica, el estudio de la bibliografia y de casos
previos; la catalogacion y propuestas de los espacios
verdes del campus; el analisis urbanistico; la sintesis de los
condicionantes de crecimiento en el area de ampliacion del
campus.

El cuarto capitulo recoge el diagndstico derivado del
analisis anterior, asi como el modelo de campus planteado

y la propuesta generada a partir de estas premisas para el
Campus de Las Llamas.

El quinto capitulo detalla la propuesta siguiendo la
estructura de sus criterios de ordenacién, desgranando, a
partir de los cinco criterios de ordenacidn, todas las
directrices que permiten cumplir sus objetivos.

En el sexto capitulo se detallan las 67 actuaciones
propuestas para la materializacién de las 19 directrices del
Plan. Las actuaciones, al igual que las directrices, se
ordenan a partir de los cinco Criterios de Ordenacion, con
un codigo de colores que permite identificar el Criterio al
que pertenecen.

La temporalidad de la ejecucion de todas las actuaciones
ser revisa en el capitulo 7, donde se describen los
escenarios planteados a corto (2014), medio (2016) y largo
plazo (2020) para la construccion del nuevo modelo de
Campus.

Por ultimo, el capitulo 8 recoge las pautas sectoriales de
actuacion necesarias para la ejecucion coordinada de los
trabajos de mantenimiento, gestiéon y transformacién del
Campus.

Los ultimos epigrafes completan el documento con la
bibliografia y la documentacién anexa del trabajo de
anadlisis y catalogacion de los espacios verdes del campus.
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2. METODOLOGIA Y COMPROMISOS DEL PLAN

Para el analisis de la situacién actual y la deteccion de las
potencialidades del Campus de Las Llamas, se han revisado
aspectos dispares como los espacios verdes y su flora, la
estructura urbana vy territorial, la incidencia de la climatologia, el
estudio del soleamiento, la topografia o la accesibilidad, asi como
la documentaciéon marco que da origen al Plan.

2.1. METODO Y ESTRUCTURA DEL ANALISIS

El proceso de andlisis se agrupa en cinco tipos de estudios.
Cada uno de ellos recoge diferentes aspectos del Campus y su
ampliacién y persigue objetivos concretos que seran de utilidad
para la definicion de las directrices de intervencién (fig. 2.1). Si
bien los estudios han sido elaborados sectorialmente, tanto en su
planteamiento como en la valoracion de los resultados se ha
trabajado con una Optica multidisciplinar, con el fin de llegar a
soluciones integradoras entre lo funcional y la calidad espacial y
ambiental.

Un primer bloque de estudios ha sido la base para la definicion de
los contenidos y la metodologia de andlisis. El estudio se ha
iniciado con la participacion de la Comunidad Universitaria, con
la realizacién inicial de unos talleres sobre el uso real de los
espacios libres del Campus. Estas primeras aportaciones han
permitido centrar el analisis en los aspectos relevantes para los
usuarios del campus.

El analisis de otros campus de referencia nacional e
internacional y de la bibliografia sobre desarrollos y modelos

urbanos de diferentes campus ha permitido identificar
probleméticas ya existentes y definir algunas pautas de disefio y
de ordenacion. Afadido a la literatura general sobre disefio de
Campus se han revisado Planes Directores, Master Plans,
Planeamiento de Detalle y demas figuras relacionadas con el
disefio o la adecuacion de espacios libres universitarios y otros
documentos de referencia.

TIPO DE ESTUDIO OBJETIVOS

-Criterios de ordenacion

-Nuevos usos y actividades potenciales
-Modelos de Campus

-Disefio de Metodologias y objetivos del Analisis

3.1. Talleres de participacion,
analisis bibliografico y
estudio de otros campus
-Clasificacion y analisis de zonas verdes

-Potencial y valor de cada espacio
-Acciones para a biodiversidad

3.2. Estudio de los espacios
VERDES del campus actual

-Clasificacion y analisis otros espacios
-Potencial y valor del espacio publico
-Oportunidades de transformacion con criterios
bioclimaticos y urbanisticos

3.3. Analisis urbanistico,
histérico y morfolégico del
Campus y su entorno

3.4. Sintesis de -Incorporar estudio de sombras, topografia,
condicionantes de estructura para ordenar
crecimiento -Modelos de campus

3.5. Mesas de participacion y -Cualificacion de espacios libres
concertacion del Avance del -Deteccion de necesidades

Plan Director -Coordinacion interadministrativa

Fig. 2.1. Estructura y objetivos de los Estudios realizados.

Una vez definido el marco de andlisis se realiza en primer lugar,
un estudio pormenorizado de los espacios libres verdes del
Campus mediante una clasificacion y analisis de tipos que
permitird identificar su potencial. A partir de ello se aportan
propuestas sectoriales para alcanzar los objetivos de
biodiversidad definidos en el marco normativo, y se identifican los
espacios verdes valiosos a conservar.
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El analisis urbanistico aborda el estudio de zonas libres desde
el punto de vista del disefio urbano, contemplando el
funcionamiento espacial del campus y las implicaciones de la
estructura territorial y las relaciones con la ciudad consolidada, el
parque y las nuevas bolsas de crecimiento situadas al norte, al
otro lado de la Vaguada de Las Llamas.

Para la nueva zona de ampliacion se sintetizan las claves
condicionantes de crecimiento del Campus, recogiendo
diferentes aspectos fisicos y estructurales, pero también las
necesidades funcionales y requerimientos de la Universidad.

Finalmente se han realizado sesiones de participacion y
discusion sobre el Documento de Avance de Plan con
miembros de la comunidad universitaria, asi como expertos
externos y otras entidades afectadas.

2.2. DOCUMENTACION MARCO Y COMPROMISOS
DEL PLAN DIRECTOR

Otros documentos de referencia se suman a la Agenda 21 y el
Programa Cantabria Campus Internacional como base conceptual
de este Plan Director. Se trata de documentos diversos como
informes de la Conferencia de Rectores de las Universidades
Espariolas sobre Sostenibilidad o sobre Urbanismo Universitario,
documentos municipales como E/ proyecto de Biodiversidad y el
Plan de Parques y Jardines del Ayuntamiento de Santander; y de
ambito nacional como el Libro Blanco de la Sostenibilidad en el
Planeamiento Urbanistico Espanol (2010) del Ministerio de la
Vivienda o el catalogo sobre los Campus de Excelencia
Internacional editado por el Ministerio de Educacion (2010).

Con el fin de reforzar el compromiso del Plan con la
documentacion marco se propone la creacion de tablas de
verificacion para cada uno de los documentos. Las tablas de
verificacion permiten comprobar con qué tipo de directriz se da
respuesta a las pautas sefialadas en la documentacion marco en
aquello que afecta a la construccion del nuevo modelo de campus
(fig. 2.2). Con ello se garantiza la integracion en el Plan de toda la
normativa hasta ahora dispersa que forma parte de los
compromisos de futuro de la UC.

En el Documento del Plan Director se describe de modo sucinto
cada uno de los documentos marco considerados, anadiendo en
cada apartado la tabla de referencia utilizada con las claves
propuestas y el numero de la directriz con la que se da
cumplimiento a cada indicacion del documento. Se trata de una
metodologia que permitira la evolucién y mejora del documento,
al ir incorporando nuevos textos de referencia o compromisos
adquiridos de la Universidad de Cantabria y reforzara la voluntad
de implicacién de los espacios libres en el proyecto universitario.

oy
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Fig. 2.2. Ejemplo de Tabla de cumplimiento de la Documentacion Marco.
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3. DIAGNOSTICO Y PROPUESTA DE UN MODELO

3.1. DIAGNOSTICO DE LOS ESPACIOS LIBRES

A partir de las conclusiones parciales derivadas de cada estudio
sectorial el equipo propone una sintesis integradora. Las
principales conclusiones se ordenan en torno a aspectos como el
uso global del campus, los espacios libres, la movilidad y la
integracion urbana del espacio universitario.

Sobre el uso global del Campus

En lo espacial y en lo funcional, el Campus de Las Llamas no
opera todavia como un complejo Unico, sino que cada edificio
funciona de forma auténoma. La mayoria de los edificios fueron
concebidos como un elemento “enganchado” a la Avenida de Los
Castros, y no “conectado” con los otros edificios del campus.

Esta configuracion espacial coincide con el uso que la comunidad
universitaria hace del campus. Cada estudiante acude a su
centro y no utiliza otras instalaciones ni se reune de manera
frecuente con alumnos o alumnas de otras carreras, ni con otros
agentes de la comunidad universitaria como profesores o PAS. El
uso de la Universidad es fundamentalmente para fines docentes,
en el aula, y sin mezclarse con otros sectores. Esto se debe, en
buena medida, a las carencias en la oferta de lugares para que
se produzca esta interaccion. No hay suficientes
instalaciones adecuadas para ello como un comedor central,
espacios para traer comida de casa, lugares de estudio y ocio.
Sin embargo, parece desprenderse de las jornadas de
participacion que alumnos y personal harian uso de ello si
existieran. Tampoco existe una plaza representativa en la que

la comunidad universitaria se pueda reunir, ni encontrarse con el
vecindario cercano.

Si bien la entidad del campus deberia ser facilmente reconocible
por la especial tipologia edificatoria docente, el campus no
presenta una imagen global definida. La reciente reforma del
acerado en la Avenida de Los Castros ha venido a paliar en parte
esta carencia, pero estan pendientes otras acciones como la
sefalética comun a lo largo de todo el campus o la unificacion de
criterios de disefio y plantaciones. Entre las causas de esta falta
de entidad en la imagen del campus, que impide que se perciba
como un entorno diferenciado, encontramos la ejecucion aislada
de proyectos, reformas, jardineria, mobiliario y demas
intervenciones sin la guia de un criterio unico.

Ademas de esta falta de entidad, se observa también la ausencia
de un referente propio. Se tata de la carencia de un hito desde
el punto de vista urbanistico, pero también la de un simbolo, si
se analiza desde criterios emocionales o de imagen, para la
comunidad universitaria y de cara a la sociedad. En la revisién del
uso global del campus se detecta la necesidad de integrar
espacios para nhuevas actividades. Las carencias en espacios
residenciales para estudiantes estan empezando a ser paliadas
con la construccion de la residencia universitaria Juan de la Cosa,
pero la estimacion de la demanda de al menos medio millar de
plazas debe materializarse en la zona de ampliacién con criterios
novedosos Yy flexibles.

Por ultimo, se detecta la necesidad de afadir espacios para
albergar actividades destinadas a la sociedad como la Escuela
Infantil o el Centro de Dia, asi como ambitos no docentes que
fomenten un uso sucesivo del espacio universitario.
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Sobre los espacios libres del Campus

El espacio libre actual del Campus esta ocupado en buena
medida por aparcamientos. El Unico espacio libre longitudinal
reconocible como un recorrido con cierta continuidad es el
acerado universitario de la Avenida de Los Castros que, si
bien ha sido mejorado recientemente en algunos de sus tramos,
no presenta una seccion suficiente y homogénea, ni se vincula a
los espacios ni edificios facilitando la interaccion.

Ademas, ha quedado separado del carril bici, que se ubica al otro
lado de la avenida por imperativos de previsién de planeamiento
superior. A pesar de presentar peores condiciones de
soleamiento y estar desvinculado de la vida universitaria, la
localizacion del carril al otro lado de la acera supone una apuesta
por el futuro paso del tranvia, para el que se reserva el suelo
contiguo a la Universidad.

Una buena proporcibn de espacios libres destinados a
aparcamientos estan localizados en lugares con espléndidas
caracteristicas bioclimaticas, mientras que algunas plazas
apenas se utilizan por su deficiente adecuacion a estos criterios,
asi como por falta de actividad y flujo peatonal en ellas.

Sin embargo, otras plazas funcionan como espacios de
actividad. Entre ellas destaca la situada en la fachada orientada
al Sur del edificio Interfacultativo, que ofrece sensacion de
proteccion, tiene buenas condiciones bioclimaticas y es un lugar
de paso significativo.

En este punto es donde mas actividad se concentra, atrayendo
incluso los pocos usos comerciales del campus, como el de un

quiosco. Solo en este punto parece mantenerse un uso sucesivo
en el tiempo gracias a la presencia constante de un gran numero
de alumnos que acuden a la biblioteca y a las diferentes
actividades de extensidén universitaria que se realizan en el
edificio.

Otras plazas también presentan concurrencia de alumnos,
aunque sus usuarios son tan solo estudiantes del edificio al que
dan paso. Se trata de las plazas de las facultades de Ciencias,
de Derecho, CC. Econémicas y Empresariales y la de la
E.T.S.l. de Caminos. Todas presentan un gran potencial, aunque
no tienen aun ni la forma, ni el equipamiento adecuado para
fomentar la interaccion y el aprendizaje.

Tampoco hay espacios de escala menor que permitan sentarse al
aire libre a estudiar, leer, hacer un trabajo, descansar, comer o
realizar unas tutorias (denominados microespacios sociales de
aprendizaje).

Fig. 3.1. Plaza del edificio de Derecho, Ciencias Econdémicas y
Empresariales. Octubre, 2011.
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Sobre la movilidad en el campus

La fuerte presencia del coche en el espacio libre del Campus
representa un problema para la percepcion de la calidad de los
espacios libres y para la continuidad de los recorridos
peatonales.

La cultura local de uso del automovil para acceder al campus,
sumada a las carencias en los servicios de transporte publico
(baja frecuencia y mejorables recorridos de las lineas
municipales) llevan a una constante y circular reclamacion de
espacio de aparcamiento que no se vera resuelta hasta que se
afronte con politicas que fomenten la movilidad en transporte
publico.

Existe, por otro lado, un fuerte impulso municipal del fomento del
uso de la bicicleta que se concreta en aparcamientos, puntos de
alquiler y conexion con el carril bici local en el Campus. Sin
embargo la localizacion del carril bici en la acera Norte y alejada
de los usos universitarios no contribuye a su utilizacion, y
tampoco su trazado, que esta aun limitado a un sector pequefio
de la ciudad.

También se comprueba la necesidad de localizar aparcamientos
en el acceso a determinados edificios, asi como la propuesta de
una red de vias ciclables integradas en la vida universitaria y la
creacion de instalaciones adecuadas (como los vestuarios que ya
se estan ejecutando, aparcamientos o sistemas de recarga para
bicicletas eléctricas) que fomenten el uso de este modo.

Sobre los espacios verdes del campus

Del estudio realizado en los espacios verdes se desprende que, Si
bien el Campus tiene un amplio potencial de espacios verdes
de tamaino medio, ubicados entre edificios en grandes parcelas,
se detecta cierta dispersion en las politicas de plantacién que no
contribuye a la percepcion de su calidad.

Existe un buen numero de lugares verdes que presenta
cualidades ambientales para crear en ellos espacios de estancia
o para ser disfrutados con recorridos lineales. Se trata de
espacios no transitables, que por sus caracteristicas naturales y
por su orientacién solar y nivel de proteccion de vientos se
convierten en potenciales lugares de estancia. Actualmente los
espacios verdes se dividen entre aquellos residuales, que han
quedado entre edificios, viales y aparcamiento, y los de caricter
exclusivamente ornamental. Es necesario otorgar de contenido y
utilidad a los espacios verdes y reorientar su mantenimiento hacia
los usos especificos a los que estén destinados.

La UC tiene pendiente implementar algunas acciones de la
Agenda 21 que asienten los objetivos de Biodiversidad, y la
revisibn de especies invasoras y aléctonas detectadas en el
campus. También esta en proceso la revision de los criterios de
riego y demas cuidados bajo opticas de sostenibilidad.

Por ultimo, cabe destacar la falta de una estrategia coordinada
con el espacio verde del Parque de Las Llamas, algo
necesario dado que la Vaguada y la parcela de la universidad
funcionan como un Unico sistema natural. Esta consideracion es
especialmente importante para ser tenida en cuenta en la futura
ampliacién del campus.
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Sobre la integracion del campus en su entorno

El deseado uso sucesivo del entorno fisico del campus de Las
Llamas no se produce. Lo cierto es que la sociedad no viene a los
espacios libres del campus, aunque si acude durante la semana a
una creciente oferta de actividades como musica para nifos,
opera para adultos y al programa senior, entre otros. Con esta
tendencia, y con la proximidad del Parque de Las Llamas y de los
barrios residenciales cercanos, es previsible que con la oferta
adecuada de espacios, y las actividades idoneas la sociedad y
el campus puedan integrarse de forma natural a medio plazo.

En la actualidad el espacio universitario no esta desempeiando
el rol didactico y social deseable. Tampoco su configuracion
urbanistica cumple un papel ejemplar ni se optimiza como
soporte pedagégico para los ciudadanos ni para su propia
comunidad universitaria, tal y como sugieren los criterios de los
documentos marco.

Desde el punto de vista espacial, la Universidad es en la
actualidad una barrera entre el Norte y el Sur. Con su
implantacion desaparecieron algunos caminos histéricos y cauces
de agua naturales. La dificil conexion peatonal actual entre ciudad
y campus en la Avenida de Los Castros, puede cambiar ahora
que se ha derivado el trafico de paso a la S-20 y con la ayuda
ademas del nuevo puente. El andlisis muestra que estas
alternativas abren las posibilidades de adecuar la escala de la
calle a un tréafico lento y permitir mayor permeabilidad entre las
dos aceras en algunos tramos.

La conexion fisica con el Parque de Las Llamas también es
dificil: tiene que salvar grandes desniveles y en los puntos en los

que lo hace es a través de trazados largos pensados para el
coche o con estrechas e interminables escaleras disuasorias. Por
otro lado, se observa un gran potencial de continuidad con el
recinto de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo. Bien
por los pasos puntuales entre manzanas ya existentes, bien
utilizando la acera de la Avenida de Los Castros, las posibilidades
de conexién son una oportunidad para la integracién en un
proyecto global de los dos espacios. Esta situacion es la contraria
en el caso del remate Oeste del Campus, que debera integrar una
continuidad dificil con una via de alta capacidad y un colegio en
medio de las dos areas universitarias.

En lo que afecta a la integracion “visual” con su entorno, se
detecta también un potencial en determinados lugares para
convertirse en miradores con intervenciones minimas. La
conexion visual entre Parque y Campus seria deseable no solo
desde el punto de vista funcional, sino también para la
consecucién de un paisaje integrado y el refuerzo de este sector
de equipamientos de la ciudad.

>

Fig. 3.2.Entrada a la Facultad d Ciencias. Enero, 2012
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3.2. SINTESIS DEL MODELO: CRITERIOS DE
ORDENACION

Partiendo de la diagnosis, y en coherencia con los principios del
Plan, se define el modelo a través de 5 criterios de ordenacion:

Creacion de una red de espacios libres

El Campus debe consolidar una red de espacios libres en torno a
un eje longitudinal no motorizado. Sera necesario adecuar los
caminos existentes y crear nuevos tramos junto al parque en el
campus actual. Se debe garantizar la conexién con el eje principal
que articule los espacios libres en la zona de ampliacion.
Vinculados a estos ejes se crearan plazas de distinta orientacion
y tamafio que fomenten la interaccién entre campus y ciudad y la
propia vida universitaria. Para la localizacion y orientacién de
espacios de estancia se debe utilizar criterios bioclimaticos y
funcionales. La puesta en préactica de estos criterios contribuye a
crear un CAMPUS SOCIAL DE APRENDIZAJE

Integracion de nuevos usos universitarios mixtos

Se propone un modelo de campus global que invite a la utilizacion
conjunta e interactiva de los espacios universitarios. Para
fomentar el uso sucesivo del campus se debera crear diversidad
en la zona nueva, integrando un uso predominantemente
residencial con espacios de aprendizaje y servicios destinados a
la sociedad. El nuevo barrio residencial “sostenible” debe ser
modélico también en su formalizacion, a partir de variables
biocliméticas, adaptado a la topografia y paisaje local. En el
campus actual se requiere un nuevo uso que fomente la
interaccion y centralice la actividad. Estos objetivos conducen a la
construccion de un modelo de CAMPUS INTEGRAL
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Mejora de la Movilidad en el Campus

El campus debe apostar por un modelo de circulacién “Zona 307,
donde el templado del tréfico motorizado permite la convivencia
del coche con la bicicleta. Se debe fomentar la ampliacién de la
zona peatonal también con la relocalizacion y agrupacion de los
aparcamientos con criterios bioclimaticos. Se fomenta el uso de
la bicicleta con la creaciéon de vias ciclables e instalaciones
adecuadas, un CAMPUS DE MOVILIDAD SOSTENIBLE

Consolidacion de criterios ambientales

Aprovechando el potencial de los espacios verdes del campus se
propone consolidar un paisaje universitario, soporte de un
recorrido botanico didactico. En tanto que este espacio sea
escenario de la vida universitaria se convertird en verdadero
paisaje y ejercera el rol pedagdgico y ejemplarizante de Campus
Did4ctico. Para dar homogeneidad e implementar la biodiversidad
se propone ademas pautas de plantacion y mantenimiento,
creando un CAMPUS DIDACTICO AMBIENTAL

Creacion de un paisaje propio que se integre en su entorno
La imagen del campus se configura con la unificacién de criterios
en los elementos que estan presentes de forma continua en el
campus como la sefalética, la vegetacion, el mobiliario y los
materiales de urbanizacion. Pero también con elementos
singulares como quioscos, marquesinas 0 aparcamientos. Por ello
debe disenarse una imagen comun coherente en todos ellos. El
campus debe dejar de ser una barrera urbana, facilitando la
continuidad de los caminos historicos y la apertura de espacios de
conexidn visual y fisica con el parque y la ciudad, consolidando al
tiempo un CAMPUS CON IDENTIDAD PROPIA
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3.3. PROPUESTA GENERAL

Partiendo de los cinco criterios enunciados en el punto anterior, la
propuesta se concreta en 19 directrices de ordenacién, que se
materializardn en 67 actuaciones. Antes de afrontar su detalle en
el capitulo siguiente (donde se describen ordenadas por criterio
de ordenacién y directriz) se ofrece una vision de conjunto de la
propuesta:

En primer lugar se plantea una estructura de recorridos no
motorizados, articulados en torno a dos itinerarios
fundamentales (al norte y al sur) en el campus actual, y con la
creacion de uno en la nueva zona a una cota intermedia que
garantice el acceso directo a los espacios libres y nuevos usos.

En segundo lugar se propone la creacion de un centro de
actividad mixto: con espacio libre y cubierto. La necesidad de
ampliar las instalaciones deportivas obliga al traslado de este uso
a otro punto del campus, lo que posibilitard la transformacién del
pabellén deportivo en “mall” central. Se trata de crear un nodo
que tenga un fuerte componente de actividad que se puede
desarrollar en el interior, pero también en el exterior. Se propone
para ello la reconversién de los aparcamientos del frente del
edificio del Interfacultativo para conseguir una “plaza central”, eje
de la vida universitaria, y optimizar asi el potencial de ese
espacio soleado y protegido, trasladando los aparcamientos al
edificio reformado y a otros lugares cercanos si especial valor
ambiental. Esta operacién compleja y potente debe aprovecharse
también para mejorar las relaciones con la ciudad y el parque
creando accesos mecanizados y verdaderos ‘lugares” de
conexion con el Parque de Las Llamas.

En tercer lugar, la propuesta incluye intervenciones puntuales a
lo largo del campus actual para la transformacion de los espacios
libres inutiles o residuales en lugares Utiles para el aprendizaje.
Con el conocimiento adquirido de los valores y potenciales de los
espacios verdes se proponen acciones modestas para
transformarlos en espacios sociales de aprendizaje equipados.

Se propone crear un “paisaje de campus” construido a partir de
sus valores naturales y de la propuesta de un recorrido botanico
que sirva como soporte para la integracion de la sociedad a
través de la participacion y el aprendizaje. También se opta por la
desaparicién de los espacios verdes meramente ornamentales y
la construccion de una red de espacios libres utiles que
fomente la biodiversidad y la pedagogia de la naturaleza.

En la zona de ampliacion se mantienen los mismos criterios en
cuanto a la creacién de espacios libres funcionales e interactivos
planteando nuevos usos concatenados. En las proximidades
del campus actual, se propone un centro de actividades
docentes en torno a una plaza de orientacion Sur y
proteccion Nordeste. En torno a ese espacio también se
proponen servicios universitarios (centro de dia, galerias, aulas
de extension universitaria, escuela infantil) que cohesionen las
dos areas universitarias, pero el espacio residencial es el
protagonista en la vertiente oeste del campus nuevo.

Se propone un “Ecobarrio” disefiado con criterios de
sostenibilidad, integrado en la topografia. Por Gltimo, se propone
la creacién de un edificio singular en el extremo oeste, que sera
referencia visual y simbolo universitario, con espacios
equipados polivalentes para trabajo, reuniones y actos diversos.
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Fig.3.3. Esquema general de la propuesta para la ordenacion del Campus:
proyectos estratégicos y usos generales para la zona nueva y la actual.
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4. CRITERIOS DE ORDENACION Y DIRECTRICES

Los compromisos asumidos por el Plan, derivados de los
documentos marco, apuntan hacia un modelo de campus regido
por los principios de sostenibilidad, adecuacién de los espacios a
criterios bioclimaticos y creacion de espacios sociales que
fomenten el aprendizaje.

Lejos de pretender enunciar Unicamente razonamientos tedricos
sobre este modelo de campus, el objetivo de este documento es
ofrecer medidas concretas que conduzcan hacia la construccion
de ese modelo a partir de la situacién actual. Por ese motivo, la
base de este trabajo, ademas de la reflexion sobre el modelo de
campus a través de bibliografia y estudio de casos, se
fundamenta en el estudio minucioso de las caracteristicas del
lugar y del funcionamiento real del Campus de Las Llamas.

Cada criterio de ordenacién se concreta entonces en varias
Directrices que finalmente se materializan en actuaciones
referidas a lugares y usos precisos del campus. La definicion del
modelo revisado en este capitulo queda de este modo aplicada a
la realidad fisica y funcional del Campus de Las Llamas.

A pesar de que el objetivo del Plan Director no es la
materializacién ni el detalle volumétrico de las edificaciones, el
modelo propuesto seria demasiado abstracto y dificiimente
inteligible si no se plasmaran las ideas de forma grafica.

En este sentido, se ha optado por una formalizacién de las ideas
para colaborar a su comprension, sin pretender que el resultado
final se corresponda exactamente con lo propuesto. Mas
adelante, el Plan Especial establecera los parametros
urbanisticos para su realizacion y, después, los proyectos de
urbanizacion y la arquitectura, en base a las condiciones que
establezca la normativa, resolveran con una de las multiples
materializaciones posibles. Este esquema estructural asegura la
eficacia de la planificacion estratégica y garantiza la conservacion
del espiritu de las directrices, independientemente de la
formalizacion final de las propuestas.

El Plan Director desarrollara sus directrices a partir de cinco
criterios de ordenacioén, que se corresponden con los 5 modelos
de campus buscado:

El Plan Director desarrollara sus directrices a
partir de cinco criterios de ordenacion, que se
corresponden con los 5 modelos de campus
buscado:

= Campus Integral

= Campus Didactico Medioambiental
= Campus con ldentidad
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Tabla 4.1. Criterios de Ordenacion y Directrices del Plan Director

CRITERIOS DE ORDENACION DIRECTRICES

. Creacién de nodos de actividad
. Adecuacion de ambitos de expansion
. Identificacion y adaptacion de microespacios sociales de aprendizaje

CAMPUS SOCIAL DE APRENDIZAJE: CREACION DE
UNA RED DE ESPACIOS LIBRES UTILES

. Consolidacién de los recorridos peatonales

B . Introduccidn de nuevos usos edificados para crear espacios de relacion
CAMPUS INTEGRAL: INCORPORACION DE NUEVAS

. Modelo de Campus Integral en la zona de ampliacién
EDIFICACIONES EN EL ESPACIO LIBRE

. Modelo de Eco-barrio residencial de usos mixtos
. Adecuacion de la edificacién para la creacion de cubiertas vegetales

. Campus Peatonal
CAMPUS ACCESIBLE: MOVILIDAD

. Campus Ciclable
SOSTENIBLE Y UNIVERSAL

. Campus ZONA 30
. Movilidad Sostenible en el Campus
Recorrido Botanico Didactico
. Instalaciones vinculadas al recorrido botanico
. Plan de Biodiversidad
. Plan de Sostenibilidad
CAMPUS CON IDENTIDAD: CONSOLIDACION DE UN .1. Consolidacion del paisaje del Campus de Las Llamas
PAISAJE UNIVERSITARIO INTEGRADO .2. Integracion fisica del Campus con su entorno
. Integracion visual del Campus con el Parque

CAMPUS DIDACTICO MEDIOAMBIENTAL:
RECORRIDO BOTANICO CONECTADO AL PARQUE
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41. CAMPUS SOCIAL DE APRENDIZAJE:
CREACION DE UNA RED DE ESPACIOS LIBRES UTILES

La estructuracién de una red de espacios libres reconocible en el
recinto universitario es una necesidad apremiante. Para su
desarrollo se plantea la elaboracion de un sistema de espacios
libres basado en las caracteristicas y potenciales del lugar. La red
se estructura en torno a un eje verde principal en la fachada
orientada al Sur y se complementa con un camino no motorizado,
el recorrido botanico, que se prolonga hasta la nueva zona
universitaria.

Este recorrido debe servir de nexo de unién a distintos tipos de
zonas de estancia. En funciéon de aspectos como su escala,
funcionalidad, valores naturales y condiciones bioclimaticas se
distinguen tres tipos de espacios libres de estancia: plazas,
ambitos de expansion y microespacios.

Plazas y centros de actividad

Se plantea la creacion de una plaza central vinculada a un nuevo
“‘mall” o nodo de actividad. Esta operacion va mas alla de los
limites fisicos que impone la edificacién y la plaza. La intervencién
debe contemplar también la integracién del Campus con el
Parque de Las Llamas mediante la creacién de nuevas
conexiones y espacios con gradas y miradores.

Otro punto de actividad que no consigue alcanzar el nivel de uso
deseado es la Plaza de la Ciencia. Para ello se propone la
localizacion de una cafeteria que aproveche el transito de

personas entre el edificio de Ciencias y las escuelas de
Ingenieria.

Esta actuacion permitira aprovechar un magnifico espacio
infrautilizado que cuenta con uno de los mejores puntos de
observacién del Parque de Las Llamas y una amplia superficie de
exposicién solar.

Ambitos de Expansion

Se trata de espacios para el esparcimiento de la comunidad
universitaria situados frente a las facultades y escuelas. Son
lugares con buenas condiciones para el intercambio que
requieren de un tratamiento espacial adecuado para convertirse
en escenarios de actividad y aprendizaje. Se trata de las plazas
de entrada a los edificios de Ciencias o de Ingenieria de Caminos,
y la Plaza Noreste de la facultad de Derecho, Ciencias
Econémicas y Empresariales.

1. CAMPUS SOCIAL DE APRENDIZAJE: CREACION DE UNA RED DE B ;'b;' .
ESPACIOS LIBRES UTILES : TOTASRCSPSIAN o
{ W Microespacios deaprendizaje |

Zonas verdes
[T Aparcamiento verde
Hl Centro de Actividad Universitaria

== Recorride verde

Fig. 4.1. Propuesta de red de espacios libres en el campus actual
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Con sencillas propuestas de acondicionamiento que se detallan
en las actuaciones, y la incorporacién de mobiliario adecuado,
pueden consolidarse como focos de interaccién, aspecto que ya
ejercen parcialmente a pesar del escaso equipamiento urbano
con el que cuentan.

Micro-espacios sociales para el aprendizaje
Muchos de los pequeiios espacios libres que tiene el Campus no

son utilizados debido a su falta de accesibilidad, el tipo de
jardineria, o por la ausencia de equipamiento o iluminacion.

1.CAMPUS SOCIAL DE APRENDIZAJE: CREACION DE UNA RED DE IS5 _r "
ESPACIOS LIBRES UTILES
;
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Fig. 4.2. Propuesta de red de espacios libres en el area de ampliacion

Sin embargo, en la red de espacios libres planteada, estos
espacios ahora residuales adquieren protagonismo por su

fantastico potencial como entornos sociales de aprendizaje. Son
espacios que requieren actuaciones minimas, como la instalacién
de mobiliario adecuado y la mejora del acceso a las nuevas
tecnologias.

Para la zona de ampliacion del Campus se mantiene el criterio de
estructurar y conectar los diferentes usos a través del sistema de
espacios libres. La propuesta plantea un recorrido general en una
cota intermedia que favorezca las conexiones a mismo nivel entre
las distintas edificaciones del Campus.

A su vez, los espacios libres se conciben como partes
inseparables de cada uso edificado, convirtiéndose en nexos de
unién entre actividades adyacentes. En esta red cada espacio se
orienta con un perfil determinado. De igual forma, dentro del
esquema propuesto para las unidades residenciales, los espacios
libres son lugares iddéneos para la introduccién de equipamiento
deportivo 0 para ambitos de descanso, estudio y disfrute al aire
libre.

Para la consecucion de estos objetivos, se proponen las
siguientes directrices de actuacion:

1.1. Creacion de nodos de actividad
1.2. Adecuacion de ambitos de expansion

1.3. Identificacion y adaptacion de microespacios
sociales de aprendizaje

1.4. Consolidacion de los recorridos peatonales
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Criterio de Ordenacion 1: CAMPUS SOCIAL DE APRENDIZAJE: CREACION DE UNA RED DE ESPACIOS LIBRES UTILES

DIRECTRIZ 1.1. Creacion de nodos de actividad.

Para el encuentro de la comunidad universitaria es necesario generar nuevos nodos de actividad en el
Campus que fomenten el encuentro en lugares de paso obligado.

El Plan Director propone unos espacios libres que dejan de ser residuales y asumen funciones de
relacion. Se trata de espacios que necesitan una adecuada localizacién y adaptacion a las condiciones
bioclimaticas para poder ofrecer el maximo confort. Los nodos de actividad deben cumplir los requisitos
mencionados pero ademas deben atraer flujos, bien por ser lugares de paso, bien por concentrar las
actividades. Se propone la creacion de tres tipos de espacios como nodos de actividad: Plaza Central,
Plaza de la Ciencia y nueva plaza en la zona de ampliacion.

El lugar con mayor potencial como centro de la vida del Campus actual se sitda junto al edificio del
Interfacultativo. La explanada de acceso con orientacién sur se revela como lugar 6ptimo para la
creacion de una plaza central, con el traslado del aparcamiento en superficie al interior del nuevo
centro de servicios o “Mall” que se situara en el actual Pabellén Polideportivo y en otros puntos del
Campus. Esta operacioén, conectada al norte con las Tres Torres y el Parque, permitira generar un gran
centro de vida universitaria.

ACTUACIONES De igual forma, en el area de expansion del campus se hace necesario focalizar en un punto la vida

universitaria por lo que se propone la concentracién de la actividad docente y administrativa mediante la
1.1.1. Plaza Central creacion de dos edificios estratégicamente dispuestos alrededor de una plaza orientada al Sur. Por
1.1.2. Revitalizaciéon de la Plaza de la Ciencia. ultimo, en la Plaza de la Ciencia se incluye también un elemento de actividad que revitalice su uso
1.1.3. Plaza nodo en la zona de ampliacion. como nodo.

Cada nodo debera orientar su funcion a las actividades que se consideren oportunas y que no compitan
con las de los otros dos, buscando la especializacion de cada uno de ellos.

Referencia: Millenium Park, Chicago.

Arquitectura
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Criterio de Ordenacion 1: CAMPUS SOCIAL DE APRENDIZAJE: CREACION DE UNA RED DE ESPACIOS LIBRES UTILES

ACTUACIONES

Ambitos de Expansion:

1.2.1. E. T. S. de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos.

1.2.1. Facultad de Ciencias.

1.2.3. Edificio de las Facultades de Derecho y
Ciencias Econémicas y Empresariales.

1.2.4. Escuelas de Ingenieria Industrial y
Telecomunicacion.

1.2.5. Escuela Infantil.

Referencia: Universidad de Pensilvania, Filadelfia.

DIRECTRIZ 1.2.

Adecuacion de ambitos de expansion

Del estudio pormenorizado de los espacios libres del Campus se constatan lugares de encuentro de la
comunidad universitaria a la entrada de los centros docentes. Se propone potenciar estos espacios o
ambitos de expansién mediante la ordenaciéon de los mismos y la introduccién de equipamiento
adecuado para potenciar sus cualidades como espacios sociales de aprendizaje.

Estos ambitos se sitlan frente a los puntos de acceso principales a las facultades y escuelas. Se
utilizan como espacios de encuentro, para conversar, reunirse, relajarse o descansar entre clase y
clase.

Se produce un uso intensivo del espacio publico favorecido por la buena disposicion de los mismos,
asi como por sus condiciones de soleamiento. Las escalinatas de acceso son empleadas como
graderios y sustituyen la insuficiente oferta de bancos.

La propuesta del Plan Director abarca la identificacion de los @mbitos de expansién y la actuacion
sobre ellos como elementos singulares dentro de la estructura del Campus. Se propone la delimitacién
fisica y visual de estos espacios, ambitos que han de tener una superficie minima que permita la
concurrencia de buena parte de los estudiantes de las facultades y escuelas (superior a 500 m2) y la
eliminacion de barreras fisicas con entornos préximos de calidad, como son las zonas verdes. En la
medida de lo posible, cada actuacion procurard integrar los espacios verdes proximos en un Unico
espacio

Arquitectura
y_Urbanismo|
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Criterio de Ordenacion 1: CAMPUS SOCIAL DE APRENDIZAJE: CREACION DE UNA RED DE ESPACIOS LIBRES UTILES

DIRECTRIZ 1.3. Identifit_:ac_ion y adaptacion de microespacios sociales de
aprendizaje.

Se propone la reconversion de pequefios espacios libres con diverso perfil y adecuado
acondicionamiento que permitan el aprovechamiento de los entornos exteriores del campus, para el
trabajo y la relacion social.

El uso del espacio no se desarrolla exclusivamente en plazas o d&mbitos de gran superficie. Las
actividades de aprendizaje se desarrollan también en lugares de menor escala que favorecen el
encuentro e intercambio de experiencias. Estos ambitos, o micro-espacios, se encuentran a lo largo
del Campus (a falta solo de ser transformados con mobiliario y vegetacion) y deben ser creados en la
zona de ampliacion.

Un microespacio social de aprendizaje es aquel lugar al aire libre equipado con mobiliario adecuado

ACTUACIONES para permanecer, con mesas y asientos y con los elementos necesarios para la conexion a las
tecnologias de la informacién y la comunicacion, convenientemente protegido por muros, pérgolas o

Microespacios de Aprendizaje: arboles, espacialmente delimitado y suficientemente diferenciado de los recorridos peatonales.

1.3.1. Entre Pabell6n Polideportivo e IFCA.

1.3.2. Interfacultativo — Tres Torres. Partiendo de esta premisa, en la futura zona de ampliacion, los proyectos de urbanizacion

1.3.3. Sector Oeste del Pabellén de Gobierno. contemplarén la existencia de microespacios sociales de aprendizaje apostados a lo largo del

1.3.4. Sector Sur del Pabellon de Gobierno. recorrido longitudinal propuesto.

1.3.5. Ingenieria Industrial y Telecomunicacion

1.3.6. Plaza de la Ciencia. En el Campus existente se identifican al menos nueve posibles lugares, sin que esta relacién sea

1.3.7. Sector Este Derecho, CC. Econ. y Empr. estricta, pudiéndose incorporar nuevas areas de trabajo y estudio. Se proponen también las medidas

1.3.8. Sector Oeste Derecho, CC. Ec. y Empr. de adaptacion de los espacios a las caracteristicas didacticas que exige el Campus de Excelencia

1.3.9. Sector Sur Facultad de Ciencias. que, en algunas ocasiones seran intervenciones integrales para su reconversién y en otras solo se

limitar4 a la introduccién del equipamiento adecuado.

Referencia: Universidad de lllinois en Chicago.
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Criterio de Ordenacion 1: CAMPUS SOCIAL DE APRENDIZAJE: CREACION DE UNA RED DE ESPACIOS LIBRES UTILES

DIRECTRIZ 1.4. Consolidacion de los recorridos peatonales.

Se plantea la creacién de un sistema lineal del espacio libre mediante un recorrido longitudinal que
encadena las diferentes areas de actividad, plazas, ambitos de expansiéon y microespacios del
Campus.

La propuesta del Plan aboga por favorecer la relacion entre los espacios y edificaciones del Campus,
para lo que se desarrolla una sistema de conexién peatonal de los mismos con dos tipos de

actuaciones:

- En el Campus actual, consolidando los recorridos norte y sur otorgandoles elementos de identificacion

ACTUACIONES y referencia.

- En la ampliacién del Campus, promoviendo la correcta accesibilidad con la creacién de un recorrido
1.4.1. Recorrido Norte Campus existente. longitudinal apoyado en cota.
1.4.2. Escalera de acceso al Parque.
1.4.3. Tramo peatonal del Recorrido Norte. Los recorridos propuestos estaran estrechamente ligados a la creacion de una red de espacios
1.4.4. Nuevo acceso oeste al Campus. didacticos (Campus Botanico; Directriz 4.1.) y a la consolidacién de una red de miradores (Actuacion
1.4.5. Recorrido Sur Campus existente. 4.2.2.). La creacion de esta red de espacios libres favorece la introduccion de otras actividades, como
1.4.6. Conexion entre Av. los Castros y Parque areas de juego o equipamiento deportivo, con la posibilidad de crear una ruta para correr o pasear en
1.4.7. Tramo acceso Derecho, CC. Ec. y Emp. bicicleta.
1.4.8. Recorrido Sur de la Ampliacion.
1.4.9. Recorrido Norte de la Ampliacién.

Esta estructura longitudinal de los recorridos peatonales queda conectada con los pasos transversales
existentes y propuestos (Directriz 5.2.) consolidando un sistema que favorece también las relaciones
espaciales con la ciudad y el Parque de Las Llamas.

Referencia: Universidad de Pensilvania, Filadelfia.

Arquitectura
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4.2. CAMPUS INTEGRAL: INCORPORACION DE
NUEVAS EDIFICACIONES EN EL ESPACIO LIBRE De acuerdo con el modelo propuesto, el Pabellén de Deportes se

convertira en el nuevo elemento de centralidad. La transformacion
de este edificio en un nodo de actividad central favorecera la
creacion de un espacio de relacién de la vida universitaria,
trasladando los diferentes centros de gravedad situados en las
facultades a un Unico punto de referencia con un uso masivo de
salas de estudio, actividad identificada como la mé&s demandada
por los estudiantes durante el proceso de participacion. El Plan
Director establece dos posibilidades de actuacién para el
Pabellén de Deportes:

El campus actual tiene las limitaciones propias de un espacio
consolidado y por tanto la introduccién de nuevas edificaciones
para otros usos esté regulada por su techo edificable. La Revisién
del Plan General establece las posibilidades de intervencion en el
espacio construido, remitiendo su ordenacién al desarrollo de un
Plan Especial. En este sentido, la ampliacién de la Universidad al
Oeste es una oportunidad Unica para la inclusién de nuevas
actividades docentes y de servicios, enunciados en parte en el
proyecto de y para plantear un nuevo modelo universitario;
Cantabria Campus de Excelencia Internacional.

« Una primera posibilidad, con una intervencion de
“reciclaje” de los espacios existentes, mediante la reforma
interior del edificio. Se reformaria el interior para dar
cabida a servicios universitarios, perforando las fachadas
y proporcionando una mayor permeabilidad vy
transparencia.

En la zona del Campus existente y ante la situacion actual (donde
no existe una imagen definida del recinto, cada edificio funciona
de forma autonoma y hay una falta de referentes del espacio
universitario), se propone incorporar nuevos usos edificados que
promuevan la interaccién y el buen uso de los espacios libres. Se
quiere actuar en dos direcciones:

En primer lugar, dotar al Campus de una estructura clara,
homogénea y bien comunicada, con la clarificacion de
recorridos internos y su conexién con el exterior. En segundo
lugar, centralizar en un punto de referencia las actividades de
la vida universitaria y en la medida de lo posible la comunicacién.
Se propone que esta intervencion se desarrolle en un lugar
céntrico y donde ya se produce cierta tendencia de interactividad,
esto es, en el entorno del edificio del Interfacultativo.

Fig. 4.3. Propuesta de transformacion Fig.4.4. Variaciones volumétricas y
del Pabellon de Deportes. conexion con el Parque.

Arqu
Ui

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA




Plan Director del Campus de las Llamas.
Andlisis, Diagndstico y Propuestas de Ordenacion en el marco de la Agenda 21,
el Proyecto de Campus de Excelencia Internacional y el Espacio Europeo de Educacion Superior

//’ CANTABRIA

CAMPUS
INTERNACIONAL

» Una segunda opcién, mas ambiciosa, pasa por demoler el
pabellébn y generar una nueva solucién arquitectdnica
retranqueada respecto a la Avenida de Los Castros,
ampliando con ello el espacio libre orientado al Sur. La
nueva o las diversas edificaciones que desarrollen el
nodo de centralidad, tendran que proyectarse como un
artefacto global que incluya la plaza y la conexion con la
Avenida de Los Castros y con el Parque de Las Llamas.

Esta actuacién de incorporaciéon de un nuevo uso se refuerza con
dos grandes intervenciones en los espacios libres:

«  Creacién de una plaza civica emblematica del Campus en
frente del edificio Interfacultativo. Este lugar reline buenas
condiciones de soleamiento y proteccidén de vientos y es
el espacio ideal para concentrar actividad.

« Construccion de una nueva conexién con el Parque de
Las Llamas aprovechando la centralidad del nuevo nodo.
Se propone salvar el desnivel mediante un sistema de
elevacién mecanico junto al edificio de las Tres Torres.
Se consigue asi configurar un nuevo eje transversal
dentro de la estructura del Campus que facilite las
relaciones entre la ciudad y el parque a través del recinto
universitario.

En la ampliacion del Campus se prima la localizacién de los usos
docentes al Este, es decir, en las proximidades del recinto actual.
Se plantea con ello generar un sub-centro de la actividad
universitaria mediante la creacion a su vez de dos edificios, uno
estrictamente de uso docente, y otro concebido como un nuevo

nodo de actividad que combine docencia con servicios
especificamente universitarios.

El desarrollo de esta propuesta debe permitir crear una plaza de
relacién con orientaciébn sur que se convierta en la puerta de
entrada al nuevo recinto universitario. Este espacio debe ser
complementario al nodo de actividad de la zona consolidada.

Si bien el nodo en el campus actual tiene, ademas de un valor
simbdlico, una fuerte capacidad de atraccion de la actividad
estudiantil por estar rodeado de facultades que ofrecen servicios
de primer y segundo ciclo, ademas de potenciar la conexién a Las
Llamas y a la zona con mas actividad terciaria del entorno urbano;
en la zona de la ampliacion tendra mas peso la docencia de tercer
ciclo, las residencias y los servicios de extensién universitaria.
Esto implica dos perfiles de usuarios diferentes y una
especializacion clara de cada area de actividad.

Precisamente la distribucién de las actividades en uno u otro lugar
reforzard el perfil de cada nodo. La diversidad de actividades que
se pueden introducir en estas edificaciones se plasma en el plano
de propuesta de integracién de usos que se adjunta para la zona
de ampliacién. La posibilidad de ubicar los servicios de comedor
central u otros servicios como locales para exposiciones, clubs y
asociaciones de estudiantes, favorecera el uso permanente de
estas edificaciones y del espacio libre anexo.

Para la completa integracion de las actividades propuestas en el
Programa Cantabria Campus de Excelencia Internacional, se
propone la ubicacién de servicios a la sociedad y a los propios
estudiantes en edificaciones aisladas conectadas entre si
mediante espacios libres. El objetivo es la integracién
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universidad/ciudad mediante la introduccién de usos especificos “Eco-Barrio” modélico, coherente con el compromiso de
pero flexibles y abiertos a la participacién ciudadana. ejemplaridad que cabe esperar del urbanismo universitario. La
intervencion, planteada bajo los criterios urbanisticos y de
arquitectura bioclimatica, pretende no imponerse sobre la
topografia sino aprovecharla, con un tratamiento en terrazas y
cubiertas vegetales que sean espacios de relacién, y donde las
zonas verdes y las actividades deportivas también tengan cabida.

Finalmente, la propuesta contempla la introduccién de un uso

EDIEICIS EEOBERRIO ool LOEEHLIE especifico en el extremo Oeste. Este hito arquitectonico debe ser
POLIVALENTE RESIDENCIAL scuela Infantil ACTIVIDAD Aulasy

un edificio simbdlico en altura con contenidos relacionados con la
transferencia de conocimiento y equipado con salas polivalentes.
il rchival ptendizale Esta y el resto de inversiones de la zona deberan ser apuestas
de Extensién Aulas-E.S A, con retorno, de gran calidad para uso universitario pero también
Universitaria para ser aprovechadas bajo distintas férmulas de gestion por
ciudadanos, asociaciones y las empresas de Cantabria.

REUNIONES (con otros servicios, Centro de Dia Comedor Espacios

CONGRESOS Deportivo, ocio) Sal: Ciones Tienda UC Sociales de

Fig. 4.5. Propuesta de nuevos usos para la zona de ampliacion. ., .
Para la consecucion de estos objetivos, se proponen las

siguientes directrices de actuacion:

Se trata de servicios como escuela infantil, centro de dia, salas de

exposiciones o aulas de extension universitaria aptas para 2.1. Introduccion de nuevos usos edificados para
organizar en ellas talleres diversos como los que ya se realizan crear espacios de relacion

del programa sénior, de 6pera, teatro o de musica para nifios.
Este lugar central de la zona de ampliacion promovera nuevas 2.2. Mode_lo de Campus Integral en la zona de
ampliacion

sinergias entre ciudad y campus con la aportacion de espacios . i .

libres didacticos que complementan los usos del edificio como los 2.3. quelo de Eco-barrio residencial de usos

huertos urbanos sostenibles, propuesto entre la escuela infantil y mixtos

el centro de dia, y conectados al recorrido botanico no rodado. 2.4. Adecuacion de la edificacion para la creacion
de cubiertas vegetales

Se propone la integracién de estos usos también con diversas

féormulas de alojamiento universitario, mediante la creacion de un

IVERSIDAD
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Criterio de Ordenacion 2: CAMPUS INTEGRAL: INCORPORACION DE NUEVAS EDIFICACIONES EN EL ESPACIO LIBRE

Introduccion de nuevos usos edificados para la creacion de

DIRECTRIZ 2.1. : o
espacios de relacion

El espacio actual ocupado por usos universitarios en la Vaguada de Las Llamas es un lugar
practicamente colmatado desde el punto de vista de la edificabilidad, y con uso mayoritariamente
docente, sin apenas otra actividad que permita diversificar los horarios ni el perfil de los usuarios en
sus espacios libres de relacién.

Para la mejora de la calidad de estos lugares, el plan propone una serie de acciones que modifican los
.| espacios libres. Sin embargo, para que se produzca una transformacién real en el uso de los espacios,
es necesario que también se realicen algunas modificaciones en los usos de las edificaciones a las que
dan acceso. Y es que buena parte de la actividad de los espacios libres viene generada por la propia
actividad que se produce en el interior de los edificios a los que sirven.

AOULEACIRIES Con este criterio de generacién de actividad se atiende también a las necesidades mas inmediatas del

Campus, proponiendo una modificacion de usos utilizando la cuota de edificabilidad conferida por el
Plan General. Se plantean tres proyectos estratégicos en el Campus actual:
= Nodo de Actividad/Mall en la plaza Central. Modificacion de uso y transformacion del Pabelldn
Polideportivo. Se propone centralizar servicios al estudiante como fotocopiadoras, comedor
universitario y aparcamiento en torno a un gran espacio de salas de estudio, que convierta a este
punto en un referente de la vida universitaria.
= Médulo de cafeteria/auto-comedor y mirador en la Plaza de la Ciencia. Con la introduccién de
un pabelldn con actividad en la plaza se busca revitalizar este espacio y proporcionar la proteccion
al clima necesaria que, con la apertura de visuales también, incentivara su uso.
= Nuevo edificio junto a las “Tres Torres”. Se propone una tipologia integrada en el paisaje que
e i GuEsli Fos), Uieresias Minss .responda .eE las necesidad.es de centralizagién de la .informagié.n, ofici~na verde y centro de
en Chicago. interpretacién con salas polivalentes, con el fin de cumplir los objetivos sefalados en el Programa
Cantabria Campus Internacional y la Agenda 21.

2.1.1. Nodo de Actividad “Mall”
2.1.2. Cafeteria Plaza de la Ciencia.
2.1.3. Centro de Interpretacion
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Criterio de Ordenacion 2: CAMPUS INTEGRAL: INCORPORACION DE NUEVAS EDIFICACIONES EN EL ESPACIO LIBRE

DIRECTRIZ 2.2. Modelo de Campus Integral en la zona de ampliacion.

La planificacién a largo plazo de esta zona de ampliacién de la universidad es una oportunidad para
ofrecer un modelo integral de espacio universitario, en el compromiso de ejemplaridad y de Campus
Didactico de la Universidad de Cantabria.

El Campus debe cumplir un papel ejemplar en la revitalizacién de un barrio hasta ahora de perfil
periférico y uso predominantemente residencial. La propuesta de usos mixtos para “hacer ciudad” en la
zona, parte de la apertura de la Universidad al barrio y al parque, y refuerza su compromiso social.

El eco-barrio residencial (definido en la Directriz 2.3 de forma especifica para garantizar un desarrollo
independiente si fuera necesario), lidera la transformacioén de la zona. Los nuevos usos propuestos
para consolidar esta zona de ampliacion del campus son:

ACTUACIONES = Equipamiento docente con aulas polivalentes en la zona mas cercana al campus consolidado. En
este area se pretende focalizar la actividad del barrio nuevo a través de una plaza que se
conecte con el parque y la zona antigua del campus, en torno a servicios al estudiante
diferenciados de la Plaza Central (a desarrollar en el momento de la actuacién).

= Area de servicios sociales: aulas de extensidén universitaria, escuela infantil y centro de dia
situados en edificios independientes pero polivalentes, conectados entre si por espacios libres
que se emplean para extender la actividad del interior y forzar el encuentro de sus usuarios

= Espacios deportivos y estanciales, con la misma vocaciéon de conectores de actividad y usuarios
de los distintos edificios.

= Puerta de entrada. Edificio polivalente para realizar conferencias y reuniones en salas equipadas
y multifuncionales, Utiles para la comunidad universitaria y al servicio de la ciudad.

2.2.1. Aulario, equipamiento docente.
2.2.2. Area de Servicios.

2.2.3. Espacios deportivos y de ocio.
2.2.4. Puerta de entrada, hito referencial.

Referencia: High Line, Nueva York.
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Criterio de Ordenacion 2: CAMPUS INTEGRAL: INCORPORACION DE NUEVAS EDIFICACIONES EN EL ESPACIO LIBRE

DIRECTRIZ 2.3. Modelo de Eco-barrio Residencial de usos mixtos.

Se propone una intervencion de caracter global para dar respuesta con una solucién integral a las
necesidades de residencia, de servicios y de integraciéon del Campus en la sociedad.

El Proyecto de Eco-barrio Residencial Universitario representa una oportunidad para integrar en el
Campus buena parte de las carencias actuales. El proyecto debe ofrecer una solucion ejemplar desde
el punto de vista urbanistico y de la sostenibilidad, que sirva de empuje a otras intervenciones privadas
y publicas en la ciudad y para optimizar su potencial se aconseja abrir un proceso de participacion
publica y de concurrencia de ideas.

- El modelo urbanistico a desarrollar debera respetar los criterios de sostenibilidad y los criterios
ACTUACION . . . - . L, .
medioambientales generales de la intervencién, asi como los de creacién y fomento de los Espacios
Sociales de Aprendizaje, siguiendo las siguientes directrices:

- Directrices de ordenacion general: debera proyectarse una edificacion lineal, siguiendo las
curvas de nivel, aprovechando la topografia y favoreciendo un recorrido accesible del Campus.

- Directrices de ordenacion volumétrica: para optimizar las variables bioclimaticas se propondran
volumetrias considerando el angulo de incidencia solar y las caracteristicas ambientales del lugar.

- De integracion de espacios sociales de aprendizaje: La propuesta incluird la creacion de
espacios exteriores protegidos (patios) perfectamente equipados para su uso como E.S.A.

- Integracion paisajistica: Apertura de huecos panoramicos y espacios de estancia abiertos y
accesibles y tratamiento de las cubiertas integradas en los recorridos peatonales con éareas
ajardinadas.

- Actividades: es necesario que se combinen otros usos con el residencial, el de cafeteria, zonas de
estudio interior/exterior, areas deportivas, huertos....

Referencia: Propuesta de viviendas universitarias de la - Modelo residencial y nimero minimo de plazas: el modelo propuesto combina la residencia
%.’;’Z:;Zg.ad E (L R R e 920 7 CEE e universitaria con tipologias de vivienda y apartamentos con férmulas innovadoras de gestion, que
garanticen oferta para una demanda existente actual de no menos de 400 plazas.

2.3.1. Creacion de viviendas universitarias.
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Criterio de Ordenacion 2: CAMPUS INTEGRAL: INCORPORACION DE NUEVAS EDIFICACIONES EN EL ESPACIO LIBRE

Adecuacion de la edificacion para la creacion de cubiertas
vegetales.

DIRECTRIZ 2.4.

Desde el punto de vista de la biodiversidad las cubiertas vegetales mejoran considerablemente las
relaciones de los elementos construidos con el entorno natural. Son espacios receptores de flora y
fauna autéctonas y en especial son idéneos para la nidificacién de aves.

Se propone la introduccion puntual en las cubiertas de los edificios existentes de partes ajardinadas
como motor de la biodiversidad y como elemento didactico. En las nuevas edificaciones de la
ampliacion del Campus se generaliza también el uso de las cubiertas vegetales, especialmente en el
area residencial.

Toda nueva cubierta ajardinada debe plantearse como cubierta accesible y didactica: accesible en
ACTUACIONES tanto que un elemento mas de los recorridos propuestos dando soluciéon a la normativa sectorial
aplicable; y didactica en cuanto que estas nuevas zonas verdes podran emplearse como areas de
relacién con la naturaleza, para actividades docentes, de investigacién sobre el clima y el
medioambiente o creacidn de huertos urbanos a pequena escala.

Creacion de cubiertas vegetales:

2.4.1. Aparcamiento Derecho, CC. Ec. y Empr.
2.4.2. Plaza de la Ciencia.

2.4.4. En diferentes Facultades y Escuelas.

Dentro de las limitaciones técnicas y econémicas de este tipo de intervenciones, se sefialan las
actuaciones que favorecen el uso del espacio libre y las que son necesarias bajo la éptica de mejora
de la relacién de la edificacion con el entorno.

Referencia: Cubierta Vegetal en Millenium Park, Chicago.
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4.3. CAMPUS ACCESIBLE:
MOVILIDAD SOSTENIBLE Y UNIVERSAL

El Plan Director aboga por una distincion clara entre los recorridos
motorizados y no motorizados. Se propone un esquema de
circulacion “Zona 30" como modelo de convivencia entre modos
de transporte. En este esquema, las vias motorizadas incorporan
medidas de templado del trafico y la bicicleta participa del espacio
de circulacion teniendo prioridad sobre el automoévil. Una
completa distribucion de las circulaciones, y especialmente las
medidas integrales que solucionen el modo de acceso al campus,
deberan ser desarrolladas en profundidad por el correspondiente
Plan de Movilidad.

Fig. 4.6. Propuesta de esquema de movilidad en zona de ampliacion

No obstante, y a la espera de dichas medidas, el Plan Director
promueve una concepcién de campus accesible donde prima la
movilidad no motorizada y la transformacién de determinadas
areas de aparcamiento con buenas condiciones climaticas en
espacios libres sociales. Se propone por tanto, la reubicacion de
zonas de aparcamiento hacia zonas sombrias o con peores
cualidades como espacios libres, sin mermar el nimero de plazas

ofrecidas hasta la consecucion del necesario plan de movilidad
del campus. El Plan Director también propone la revision de la
localizacion de los aparcamientos del campus en funcién de su
visibilidad, tratando de integrar los espacios de aparcamiento en
grupos de pequefio tamafio y aplicando criterios de sostenibilidad
ambiental como el empleo de pavimentos drenantes.

En el caso de la zona de ampliacion del Campus se plantea la
concentracién de los aparcamientos por areas que den servicio a
cada ambito de actividad del recinto universitario. El trazado de
viales internos propuesto se apoya en la estructura territorial
existente de caminos y sendas, recuperada como elemento
identitario que facilite las relaciones entre la ciudad y el Parque a
través del Campus.

Por ultimo, para el fortalecimiento del uso de la bicicleta se
propone la consolidaciéon de una red de vias ciclables integradas
en los espacios universitarios, asi como la incorporacién de
aparcamientos y otras instalaciones necesarias, como un taller de
reparacion, puntos de carga de bicicletas eléctricas, vestuarios y
aparcamientos cerrados para estancias nocturnas, asi como un
punto de informacién sobre el uso de la bicicleta en la ciudad
ubicado en el Centro de Interpretacion. Para la consecucién de
estos objetivos, se proponen las siguientes directrices:

3.1. Campus Peatonal

3.2. Campus Ciclable

3.3. Campus ZONA 30

3.4. Movilidad Sostenible en el Campus

CANTABRI
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Criterio de Ordenacion 3: CAMPUS ACCESIBLE: MOVILIDAD SOSTENIBLE Y UNIVERSAL

DIRECTRIZ 3.1. Campus Peatonal

Se plantea la creacion de un sistema lineal mediante recorridos universalmente accesibles que
relacionen las diferentes areas de actividad del Campus y sus espacios libres (Actuacion 3.1.1.).

La configuracion espacial del campus fuerza la necesidad de consolidar recorridos longitudinales norte
y sur ya existentes, asi como la creaciéon de uno nuevo apoyado en cota Unica en la zona de
ampliacion. Esta estructura longitudinal se complementa con pasos transversales para favorecer las
relaciones espaciales con la ciudad y el Parque de Las Llamas.

Los recorridos propuestos estaran estrechamente ligados a la creacion de una red de espacios
didacticos (Campus Boténico, Directriz 4.1.) y a la consolidacion de una red de miradores (Actuacion
4.2.2.). La creacion de esta red favorece la introduccién de otras actividades, como areas de juego o
equipamiento deportivo, con la posibilidad de crear una ruta para correr o pasear en bicicleta.

ACTUACIONES

.1. Plan de Accesibilidad Universal.

La accién principal se desarrolla en la acera de la Avenida de Los Castros, donde se consolida una
amplia zona no motorizada desde la Escuela de Caminos hasta el edificio de Derecho, CC.
Econdémicas y Empresariales (Actuacion 3.1.2.). Esta plataforma permite la conexién no motorizada
entre ambos lados del campus, y estd acompafnada de mobiliario adecuado y espacios sociales en los
que se fomenta el aprendizaje y la relacion social.

3.1
3.1.2. Peatonalizacion Av. de Los Castros.
3.1.3. Circulacion peatonal cubierta.

Complementariamente, se propone la construccién de pasarelas, pérticos y otros espacios protegidos
que garanticen el recorrido cubierto de todas las instalaciones del campus actual (Actuaciéon 3.1.3.).
Debido al clima de Santander, estas conexiones, ahora parcialmente realizadas, permiten una mayor
integracion entre las diferentes areas del Campus, especialmente en invierno, y han sido reclamados

Referencia: Proyecto cultural Inujima Art House por expresamente en buen nimero de talleres de participacion.
Kazuyo Sejima. Japon.

Arquitectura
y_Urbanismo|
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Criterio de Ordenacion 3: CAMPUS ACCESIBLE: MOVILIDAD SOSTENIBLE Y UNIVERSAL

DIRECTRIZ 3.2. Campus Ciclable

El fuerte impulso municipal para el fomento del carril bici en la ciudad de Santander debe ser
aprovechado y coordinado con las politicas de movilidad del Campus Universitario, tanto en la
coordinacion con los carriles bici municipales, como en la utilizacion del sistema de alquiler de
bicicletas local y el resto de medidas de promocién de este modo de transporte.

El empleo de la bicicleta en el campus pasa por la puesta en valor de medidas que faciliten su uso.
Estas medidas abarcan desde la sefializacion y organizacion de vias ciclables (Actuacion 3.2.1.), la
localizacién y disefio adecuado de aparcamientos (Actuacion 3.2.2.) y la creacion de servicios e
instalaciones complementarias como duchas, taller, taquillas o areas de carga de baterias eléctricas.

ACTUACIONES El planteamiento del campus como Zona 30 permite la compatibilidad de la bicicleta con el coche y

ofrece una oportunidad de realizar una acciéon divulgativa, demostrativa de las posibilidades de
3.2.1. Vias ciclables. transformacion de los esquemas de movilidad urbanos. La incorporacion de la bicicleta al esquema de
3.2.2. Aparcamientos de bicicletas. circulacién no tiene que ser necesariamente a través de carriles bici, sino que se integra en vias
3.2.3. Otros servicios de apoyo a su uso. ciclables de distinta naturaleza: en algunos casos en itinerarios compartidos con el coche en la zona

30, en otros mediante itinerarios no motorizados compartiendo espacio con el peatén, y también en
carriles bici municipales o senderos que atraviesan zonas verdes.

Para ello se plantean las siguientes actuaciones:

- Establecimiento de un recorrido versatil de vias ciclables, como modelo de convivencia con otros
modos de transporte.

- Determinacion de criterios para la localizacién y disefio de aparcamientos adecuados.

- Localizacion de instalaciones complementarias que fomenten el uso de la bicicleta.

Referencia: Universidad de Chicago.

Arquitectura
y Urbanismo
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Criterio de Ordenacion 3: CAMPUS ACCESIBLE: MOVILIDAD SOSTENIBLE Y UNIVERSAL

DIRECTRIZ 3.3. Campus ZONA 30

Cumpliendo con el papel de Campus Didactico, y con la responsabilidad social de ofrecer soluciones
innovadoras y ejemplares, se propone una organizaciéon de la circulacién como Zona 30, tal y como
aconseja el Parlamento Europeo para este tipo de espacios urbanos (Oct. 2011). Con ello la UC se
integra en la corriente actual de planificacion sostenible llevada a cabo en innumerables capitales
espanolas y en la propia ciudad de Santander. Esta opcion aboga por una convivencia pacifica de los
distintos modos de transporte, con la ayuda de las medidas de templado de trafico recomendadas por
el Ministerio de Fomento (Sanz, 2008).

Con la identificacion de una zona motorizada a través de pavimentos diferenciados, y con la
eliminacion de obstaculos y la sefalizacién oportuna, se propone reorganizar parcialmente el sistema
ACTUACIONES circulatorio del Campus, a la espera de un Plan Integral de Movilidad que permita afrontar el problema
de forma global.

3.3.1. Circulaciones motorizadas.

3.3.2. Modificacién de aparcamientos. i ) o ) . ]
3.3.3. Modelo de movilidad sostenible. potenciales como paseo peatonal, sin restringir el paso de vehiculos, que se realiza en las vias

perpendiculares y en la zona Sur (Actuacion 3.3.1).

El objetivo de la creacion de la Zona 30 es mejorar la calidad urbana del campus e incrementar sus

Ademas, se propone la relocalizacion de algunos aparcamientos situados actualmente en zonas que
tienen condiciones bioclimaticas mas adecuadas para uso peatonal. Los aparcamientos seguiran
modelos de sostenibilidad y se integraran en su entorno con criterios paisajisticos (Actuacion 3.3.2.).

Para la zona de ampliacion, se propone un modelo integral de movilidad Zona 30, en la que el coche
sblo podra circula en caminos trasversales, herencia de la huella de caminos histéricos. Las
Referencia: Universidad de Stanford, California. posibilidades de la ampliacion invitan a una reflexion sobre el modelo de organizacion de la movilidad
compatible con el concepto de Ecobarrio universitario.

Arquitectura
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Criterio de Ordenacion 3: CAMPUS ACCESIBLE: MOVILIDAD SOSTENIBLE Y UNIVERSAL

DIRECTRIZ 3.4. Movilidad sostenible en el Campus

Necesidad de un Plan Integral de Movilidad Sostenible: Ia situacion actual de la movilidad en el campus
presenta dos tipos de problemas cuya solucion es urgente.

Por un lado existe una fuerte demanda de aparcamiento en el campus, por el fuerte peso que tiene el
automovil como modo de acceso al recinto universitario y la limitada oferta de espacio de
aparcamiento. Por otro lado existe también una falta de espacios peatonales de calidad. Las vias del
campus estan invadidas por los reclamados espacios de aparcamiento y por vehiculos circulando
buscando un sitio donde aparcar.

No parece posible una solucién sencilla, puesto que el nimero de plazas a ofrecer en un espacio ya
ACTUACION consolidado es muy limitado, ni tampoco parece un habito ejemplar ni sostenible el acceso a un
campus urbano en automévil privado de forma mayoritaria.

3.4.1. Plan Integral de Movilidad Sostenible.

La solucién a los problemas de aparcamiento en el campus pasa necesariamente por una estrategia
integral que combine el incentivo para el cambio de los habitos de acceso con la solucién técnica
de oferta de formas de acceder. Por ello es necesaria una profunda reflexién sobre la movilidad dentro
de la Universidad. Para modificar la actual accesibilidad del campus serd necesaria una politica
coordinada que mejore los servicios de transporte publico e incentive su uso, asi como el disefio de un
nuevo planteamiento de aparcamientos que establezcan prioridades en funcién del perfil de los
usuarios, con nuevas politicas de gestion, aparcamientos disuasorios, etc.

Por otro lado, el Campus debe cumplir un papel ejemplarizante de disefio del espacio publico, creando
entornos saludables en los que se fomente el transporte en bicicleta, peatonal y el uso de los servicios
de transporte publico. Por todo ello, se hace necesario un Plan Integral de Movilidad sostenible del
Referencia: Universidad de California, Berkeley Campus, que revise tanto los criterios de movilidad como de calidad urbana en el contexto
universitario.

Arquitectura
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DE CANTABRIA

4.4. CAMPUS DIDACTICO MEDIOAMBIENTAL:
RECORRIDO BOTANICO CONECTADO AL PARQUE

Con la clasificacion de los espacios verdes se ha comprobado el
potencial didactico del espacio libre universitario como recurso
paisajistico, en tanto que permite establecer nuevas relaciones
con la sociedad santanderina, fortalecer una imagen identitaria y
aportar un soporte saludable a los espacios de relacién del
campus.

Tampoco podemos obviar el magnifico entorno que ofrece el
Parque de Las Llamas. La restauracién del humedal ha permitido
la proliferacion de aves y especies vegetales y la creacion de un
recorrido botanico didactico se muestra como un instrumento
fantastico para optimizar estos recursos y relacionar fisica y
visualmente al campus con el parque. Una red de miradores
estratégicamente situados y una serie de espacios equipados
didacticamente completa el recorrido botanico y supone un
cambio cualitativo del espacio libre del Campus al servicio de la
comunidad.

Este tipo de actuaciones cuenta ya con experiencia en Espana,
en otras universidades como la de Castilla - La Mancha, en
Albacete, con un programa de gestion participativa de la
comunidad universitaria y de la sociedad para realizar actividades
en el recinto botanico.

Pero la conversién del propio espacio libre del Campus en un
recorrido botanico es una propuesta novedosa entre las
experiencias de transformacién de los espacios universitarios. Por
este motivo el Plan Director considera esta actuacién de caracter

prioritario y sugiere programas de plantacion a corto plazo que
permitan ir construyendo desde ahora el paisaje de la futura zona
de ampliacion, lo que permitira alcanzar el objetivo de creacién de
un Campus Didactico Ambiental integrado en la vida universitaria.

Fig. 4.7. Propuesta del recorrido botanico y red de miradores

Las actuaciones a desarrollar durante el proceso de gestion del
Campus Botanico son:

= Planificacion de una red de espacios para llevar a cabo
las actividades relacionadas con el campus botanico
(salas de reunién y trabajo, almacenes para materiales de
los huertos).

= Creacion de instalaciones especificas para actividades
botanicas. Creacion de una oficina verde que englobe las
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unidades de gestién o el desarrollo de un centro de
interpretacion.

=  Programacion secuencial de actividades. Se trata de
conseguir que la comunidad universitaria y la sociedad en
general aprovechen al méximo las posibilidades que
ofrece el Campus.

El Plan Director propone un programa de incorporacién de
especies autéctonas que favorezca la presencia de fauna
silvestre, lo que nos acerca mas a un modelo verde auto-
sostenido.

Siguiendo criterios de racionalidad y sostenibilidad, se propone
una transformacion lenta del espacio verde actual, detectando en
una primera fase las areas que en el recorrido podran mostrar
ecosistemas regionales, para ir poco a poco especializando las
areas y fortaleciendo el caracter didactico del recorrido.

Debido a la cercania de un espacio natural de interés, como la
Vaguada de Las Llamas, con un humedal urbano de maxima
calidad, se deben eliminar aquellas especies de plantas que estan
creando problemas ambientales en Cantabria y las que puedan
producirlos en el futuro. Estas especies estan identificadas en las
estrategias municipales para la Biodiversidad, y sus criterios se
incorporan en las “Pautas Sectoriales” del Plan Director.

El Campus Didactico Medioambiental se materializard en las
siguientes directrices:

4.1 Recorrido Botanico Didactico

4.2. Instalaciones vinculadas al recorrido botanico
4.3. Plan de Biodiversidad

4.4. Plan de Sostenibilidad

DE CANTABRIA
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Criterio de Ordenacion 4. CAMPUS DIDACTICO MEDIOAMBIENTAL: RECORRIDO BOTANICO CONECTADO AL PARQUE

Se propone un recorrido a lo largo del campus que permita poner en valor sus espacios naturales y
ofrecer una lectura didactica de los ecosistemas regionales sobre el soporte del espacio universitario.

Basado en el estudio pormenorizado de los espacios verdes existentes, y analizadas las
potencialidades y amenazas de cada uno de ellos, se propone la sefalizacién de un camino que
enlace los diferentes espacios estructurantes del Campus.

La propuesta didactica, enfocada a los usuarios del propio campus y abierta a la sociedad, esta regida
por criterios de sostenibilidad. Por lo tanto la propuesta inicial consiste en una modificacién minima de
la vegetacion existente, procurando enfocar el recorrido a largo plazo hacia espacios mas
especializados que contribuyan a la lectura didactica del conjunto. En los espacios verdes de la
ampliacion sera posible realizar actuaciones ex novo mas especializadas.

La intervencion debe ser ejemplar, eliminando las especies aléctonas del recorrido e integrando, en la
medida de lo posible. Los espacios verdes se conciben como areas con alguna utilidad dentro del
campus, y no como meros espacios ornamentales. En este sentido, y debido a su tamarfio y
localizacién estratégica, se plantea una actuacion piloto de un pequefio bosquete de encinar
cantébrico en la zona de transicion entre el campus y el parque.

El recorrido fisico se produce en el terreno de la Universidad, si bien la intervencién trasciende los
limites administrativos y se integra con el Parque de Las Llamas a través de conexiones visuales y
fisicas, por lo que el proyecto debe contemplar el conjunto del Parque y el Campus.




Plan Director del Campus de las Llamas.
Anélisis, Diagnéstico y Propuestas de Ordenacion en el marco de la Agenda 21,
el Proyecto de Campus de Excelencia Internacional y el Espacio Europeo de Educacion Superior

INTERNACIONAL

Gy imer
7

Criterio de Ordenacion 4. CAMPUS DIDACTICO MEDIOAMBIENTAL: RECORRIDO BOTANICO CONECTADO AL PARQUE

DIRECTRIZ 4.2. Instalaciones vinculadas al recorrido botanico

El nuevo impulso didactico y la politica de puesta en valor de los valores urbanisticos del campus
requieren un punto de referencia visible de informaciéon que sea, ademas, base de las labores
didacticas y de participacion ciudadana.

Siguiendo politicas de eficiencia, parece l6gico acumular en un Unico lugar todas aquellas actividades
aisladas que se quiere fomentar, optimizando con ello los recursos de inversion en infraestructuras asi
como los recursos humanos.

Por ello es imprescindible la existencia de un punto de referencia que aglutine los siguientes usos
(Actuacion 4.2.1.):
= centro de interpretacion del espacio verde de Las Llamas y de la propia ciudad

ACTUACIONES = centro de actividades de participacién, didacticas y de voluntariado relacionadas con el campus y
su entorno

4.2.1. Centro de interpretacion y oficina verde. = oficina verde, punto de informacién y puesta en practica de los criterios de biodiversidad y

4.2.2. Red de Puntos de Observacion. sostenibilidad. En este punto se aglutinan también de forma visible las labores de reciclaje del

4.2.3. Huertos publicos sostenibles. campus, asi como la informacion sobre la movilidad sostenible.

4.2.4. Senalizacion e Informacion del Botanico.

Ademas del centro de interpretacion, son necesarios puntos de observacién que conecten el parque
con el campus y que permitan establecer nuevas relaciones visuales, tratando de logar un conjunto
homogéneo (Actuacion 4.2.2.).

Otros aspectos practicos también deben ser recogidos en la planificacion, como es la sefializacion
especifica del recorrido botanico (Actuacion 4.2.4.) y la informacién sobre sus contenidos; asi como la
creacion de pequefas infraestructuras que permitan el fomento y uso de los huertos sostenibles

ABETEER RIS SOSEEs O el e (Actuacion 4.2.3.), que pueden contribuir a la conexién entre generaciones y distintos colectivos.
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Criterio de Ordenacion 4. CAMPUS DIDACTICO MEDIOAMBIENTAL: RECORRIDO BOTANICO CONECTADO AL PARQUE

DIRECTRIZ 4.3. Plan de Biodiversidad

El disefio ejemplar de los espacios verdes debe estar basado en la disminucion del consumo de agua,
las caracteristicas del suelo, y la adecuada seleccion de especies en funcién de sus caracteristicas,
optimizando las zonas de césped, instalando sistemas de riego eficientes (a ser posible con aguas
residuales depuradas o de sistemas de recogida de pluviales).

Tal y como se indica en las pautas de actuacién desarrolladas en el Plan Director, la mejora de la
biodiversidad conlleva la realizacion de una planificacién integral en un Plan de Biodiversidad que
contemple las siguientes pautas:

-Reduccién de siegas

-Conservacion de arbolado maduro y flora espontanea

-Utilizacion de especies autoctonas y eliminacion de exdticas invasoras

-Incremento de la diversidad de la flora ornamental y plantacién de setos y rodales arbustivos,

asi como enredaderas

-Fomentar la creacién de nidales

-Creacion de charcas para anfibios

-Instalacién de rocalla

-Construccion de estructuras que favorezcan la proliferacion de insectos

-Reduccidn del uso de plaguicidas

-Acondicionamiento de aparcamientos verdes a lo largo del campus

ACTUACION

4.3.1. Plan y Programa de Biodiversidad.

Se debe crear un programa para el cumplimiento progresivo de estos objetivos en el mantenimiento y
crecimiento del Campus, asi como un protocolo de gestion que garantice el cumplimiento de este
nuevo tipo de objetivos.

Referencia: Universidad de Nanjing, China.
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Criterio de Ordenacion 4. CAMPUS DIDACTICO MEDIOAMBIENTAL: RECORRIDO BOTANICO CONECTADO AL PARQUE

DIRECTRIZ 4.4. Plan de Sostenibilidad

Para dar cumplimiento a los objetivos comprometidos en el programa de la Agenda 21 de la
Universidad, asi como para alcanzar aquellos requeridos en el Informe de Sostenibilidad del
Campus elaborado por la CRUE (2011), es necesaria la redaccién de un programa especifico de
acciones sostenibles.

Estas acciones, recogidas en forma de actuaciones y pautas en este Plan Director, tiene que ver en
buena parte con habitos de uso del campus, pero también con la gestién de las obras y el
mantenimiento de las instalaciones y los espacios libres del recinto universitario en seis areas
prioritarias:

-Politica y evaluacién de la sostenibilidad

-Implicacién y sensibilidad de la comunidad universitaria

> -Docencia
ACTUACION -Urbanismo y biodiversidad
o -Agua
4.4.1. Programa y Protocolo de Sostenibilidad. Movilidad

Dado que los objetivos y las actuaciones a emprender ya estan detectados, tanto por la Agenda 21 y
por el informe de la CRUE, y que se han integrado con otros objetivos en este Plan Director en forma
de actuaciones, se propone la redaccion de un Plan de Sostenibilidad que contenga dos tipos de
documentos de actuacion:

-Programa de acciones encaminadas a cumplir dichos objetivos, estableciendo para ellas
prioridades a través de un calendario de plazos y presupuesto econémico coordinado.

-Protocolo de gestion que garantice el desarrollo de los objetivos propuestos y permita
comprobar el grado de cumplimiento de las acciones emprendidas, su calidad vy sus
repercusiones.

Referencia: Universidad de Nanjing, China.
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4.5. CAMPUS CON IDENTIDAD: CONSOLIDACION
DE UN PAISAJE UNIVERSITARIO INTEGRADO

La construccién de una imagen identitaria de la Universidad debe
realizarse a través de tres tipos de estrategias: en primer lugar,
con el establecimiento de criterios uniformes para los elementos
continuos del campus; en segundo lugar, con la construccién de
hitos referenciales y, en tercer lugar, con el tratamiento
homogéneo de las “fachadas urbanas” al norte y al sur. La
propuesta que presenta el Plan Director para la zona de
ampliacién del Campus pretende facilitar la accesibilidad de la
trama consolidada al Parque y viceversa. El trazado debe
apoyarse en los elementos preexistentes (caminos histéricos y
sendas) con el fin de facilitar su integracién y la conexién entre
ambos lados de la ciudad.

5. CAMPUS CON IDENTIDAD: CONSOLIDACION DE
UN PAISAJE UNIVERSITARIO INTEGRADO

Fig. 4.8. Estructura de la zona de ampliacion integrada en el entorno

Las dificultades topograficas pueden ser explotadas para
beneficio del Campus, desde donde se contempla el valioso
espacio verde de La Vaguada. Esa conexién y permeabilidad
visual debe ser potenciada con la de creaciéon de miradores y la

modificacion de pretiles en algunas de las edificaciones. La red de
miradores, ademas de elemento did4ctico, es el mecanismo
apropiado para que la Universidad sea puente visual entre la
ciudad y el parque.

Por su estructura lineal, la fachada hacia la Avenida de Los
Castros se convierte en la imagen publica del espacio
universitario. Se hace necesario, por tanto, que este frente
contemple una estrategia unificada sobre los jardines y el
arbolado con el objeto de dar un caracter singular al Campus.

La fachada hacia el Parque presenta caracteristicas diferentes y
su tratamiento sélo requiere de algunas intervenciones puntuales
como el aparcamiento en el edifico de Derecho, en el que se
propone el tratamiento de su deteriorada fachada con una
intervencion de ajardinamiento vertical.

Finalmente, se propone la generacién de un hito arquitectonico en
el extremo Oeste de la zona de ampliacién, elemento de
referencia y simbolo de las aspiraciones y la filosofia de la
Universidad, icono reconocible junto a otros como la torre de la
Universidad Internacional Menéndez Pelayo y la gran plaza
central.

La consolidacién de un paisaje universitario con identidad propia,
integrado en su entorno, pasa por la materializacion de las
siguientes directrices:

5.1. Consolidacion del paisaje del Campus
5.2. Integracion fisica del Campus con su entorno
5.3. Integracion visual del Campus con el Parque

DE CANTABRIA
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Criterio de Ordenacion 5. CAMPUS CON IDENTIDAD: CONSOLIDACION DE UN PAISAJE UNIVERSITARIO INTEGRADO EN SU ENTORNO

DIRECTRIZ 5.1. Consolidacion del paisaje del Campus de Las Llamas

Se propone la consolidacion de una imagen del campus a través del fortalecimiento de un paisaje
propio, construido tanto con los espacios como con la actividad que se desarrolla en ellos.

Para la consolidaciéon de una identidad es necesario en primer lugar, la uniformidad en los elementos
que lo recorren y estructuran, como son los caminos, pero también un lenguaje comun para el conjunto
de elementos que integran el espacio publico (el mobiliario, su sefalética, las luminarias o el tipo de
materiales empleados, especialmente en los pavimentos, y la vegetacion).

También es imprescindible que todos los volumenes que se incorporen como quioscos, cafeterias,
pasarelas o aparcamiento de bicicletas, tengan un patréon formal comin en cuanto a materiales y
volumetrias, asi como estética con la identificacibn de la marca UC. Estas intervenciones
aparentemente dispares, lejos de desagregar, pueden contribuir a consolidar la imagen del campus.

En paralelo a estas actuaciones formales de detalle, es necesario reforzar también una estructura
urbana con hitos en sus extremos y un referente central que concentre mayor actividad y la conexién al
parque, sirviendo de condensador y conector también para la ciudad. Esta estructura se debe reforzar,
asi mismo, en las dos fachadas principales longitudinales: hacia el sur (visible desde la Av. de Los
Castros) y hacia el Norte (Vaguada de Las Llamas, visible desde el parque, los crecimientos
residenciales de Monte y desde la S-20) con acciones especificas para cada una.

ACTUACIONES

5.1.1. Uniformidad en los elementos continuos
5.1.2. Uniformidad en los elementos singulares
5.1.3. Estructura del Conjunto del Campus.

5.1.4. Consolidacién de la fachada Av. Castros

8159, LensalickEEm ol i rereck & Ferue: Se llevaran a cabo las siguientes actuaciones de transformacion del espacio libre:

- Uniformidad en los elementos que configuran la imagen del campus.

-Consolidaciéon de una estructura urbana a través de la configuracién de hitos urbanos, volumetrias
edificatorias singulares y plazas.

- Fortalecimiento de las fachadas de la Avenida de Los Castros y del Parque de Las Llamas.

Referencia: Jardin Vertical, El Bund, Shanghai, China.
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Criterio de Ordenacion 5. CAMPUS CON IDENTIDAD: CONSOLIDACION DE UN PAISAJE UNIVERSITARIO INTEGRADO EN SU ENTORNO

DIRECTRIZ 5.2. Integracion fisica del campus con su entorno

En la actualidad, el Campus de Las Llamas es una barrera urbana entre la ciudad y el parque. Esta
barrera debe aligerarse mediante cambios necesarios en los espacios limitrofes:

En primer lugar, en la Avenida de Los Castros, templando el trafico con medidas como el cambio de
pavimento y la creacién de nuevos pasos de cebra localizados en las proximidades de las
edificaciones. En segundo lugar, es necesaria la conexiéon con el parque a través de medios
mecénicos que garanticen la integracion fisica entre estos dos elementos separados por un desnivel
dificilmente franqueable.

A la necesaria tarea de conectar a corto plazo el campus con el parque se suma la conexién con la

ACTUACIONES ciudad, al otro lado de la Avenida de Los Castros, programada por el Ayuntamiento en el Plan de
Movilidad Sostenible, que permitira integrar fisicamente la ciudad con el parque, a través de la UC,
5.2.1. Camino de la Media Luna utilizando también medios mecanicos: ascensores, escaleras o funiculares encadenados.

5.2.2. Bajada de San Juan Blanco.
5.2.3. Nueva Bajada de la Calzada.
5.2.4. Conexion con el recinto de la U.I.M.P.

Un cuarto aspecto corresponde a la necesaria continuidad en la direccion del eje longitudinal del
Campus, es decir, la conexién con la zona universitaria al Oeste, vinculada al Hospital de Valdecilla, y
la conexion con la U.I.LM.P. y con el mar, hacia el Este. La propuesta de un tranvia en la Avenida de
Los Castros, junto al templado del trafico de esta avenida, ya convertida en calle, permitira una
conexion eficaz de los espacios universitarios y su integraciéon urbana.

En la zona de la ampliaciéon se propone una estructura viaria que conserve los trazados de los
caminos histéricos asi como la huella natural de las cursos hidricos existentes, con el fin de conservar
el papel conector de la vaguada y garantizar no sélo la continuidad del viario (y con ello su estructura
territorial), sino también la propia estructura natural de la zona, que forma con la Vaguada de Las
Referencia: La Vaguada de Las Llamas, Santander. Llamas un ecosistema que debe ser protegido y mejorado.




Plan Director del Campus de las Llamas.
Anadlisis, Diagndstico y Propuestas de Ordenacion en el marco de la Agenda 21,
el Proyecto de Campus de Excelencia Internacional y el Espacio Europeo de Educacion Superior

S CANTABRIA
| CAMPUS
7 INTERNACIONAL

Criterio de Ordenacion 5. CAMPUS CON IDENTIDAD: CONSOLIDACION DE UN PAISAJE UNIVERSITARIO INTEGRADO EN SU ENTORNO

DIRECTRIZ 5.3. Integracion visual del campus con el parque

La ampliacién del Parque de Las Llamas y del Campus genera la oportunidad de establecer elementos
de relacion entre ambos espacios. El area universitaria ha de abrirse espacial y visualmente hacia el
parque y aprovechar al maximo las cualidades ambientales del humedal. En este sentido, en el
campus actual los puntos estratégicos planteados de conexién fisica con el parque son a su vez
espacios de relacion visual, en especial el entorno situado entre las Tres Torres, el Interfacultativo y el
futuro “Mall” en el Pabellén Polideportivo. Este ambito deja de ser una trasera destinada a
aparcamiento para convertirse en nexo de unién entre la ciudad y el parque.

En paralelo a las necesidades de comunicacion fisica y funcional (Directriz 5.2.), son necesarias
medidas que fomenten la permeabilidad visual entre el Campus y el Parque para construir una
ACTUACIONES identidad comun del espacio libre formado por los dos dmbitos.

Creacién de Miradores: Para garantizar la permeabilidad visual se propone la realizacién de una serie de miradores en el

5.3.1. En Derecho, CC Econémic. y Empresar. Campus con un doble fin:
5.3.2. En Plaza de la Ciencia.
- aprovechar la panoramica del parque desde los espacios libres del Campus, que enriquecera al

propio espacio universitario.
- establecer puntos de interpretacion del Parque, de observacion de aves y de distintos
elementos naturales que contribuyen al conocimiento del ecosistema de Las Llamas.

Para ello, se propone la sustitucién de la barandilla ciega por una acristalada en dos puntos del
campus actual: la cubierta del aparcamiento de Derecho, CC. Econémicas y Empresariales y la
prolongacion de la Plaza de la Ciencia.

Referencia: Campus de Las Llamas, Santander.

IVERSIDAD
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5. PROGRAMACION DEL PLAN DIRECTOR

El programa Cantabria Campus Internacional tiene su principal
objetivo a medio plazo en el ano 2016, fecha en la que el
proyecto se vera evaluado por una comision internacional de
expertos. Ese plazo, por tanto, es el que el Plan Director
establece como referente temporal para la consolidacion de un
modelo en el recinto consolidado del campus actual.

Para la consecucién del escenario programado desde Cantabria
Campus Internacional, se plantea un grupo de acciones a corto
plazo, con el fin de orientar todos los esfuerzos de mantenimiento
y pequenia inversién hacia la consolidacién del modelo propuesto.
Este primer tramo de dos afos también permitird realizar
pequefnas acciones de coste menor con gran visibilidad, asi como
pensar, programar y disefiar los proyectos estratégicos que se
quieren construir a medio y largo plazo.

Por otro lado, este Plan Director se plantea para ambitos mas
amplios, tanto en lo espacial como en lo temporal, con propuestas
también para la ordenacion del terreno de ampliacion al Oeste del
campus actual. La inclusién de estos espacios implica la
necesidad de crear un escenario final en el afo 2020 en el que
los procesos de gestion del suelo y planificaciéon urbanistica de
los nuevos terrenos puedan producirse.

Si todas las acciones, independientemente de la entidad que
tengan, son realizadas en coherencia con una hoja de ruta
determinada, habra mas posibilidades de alcanzar objetivos
coherentes con el modelo propuesto.

Por ello, el Plan propone una programacién detallada de las 67
acciones bajo los siguientes criterios:

e Priorizar a corto plazo aquellas mas visibles y menos
costosas

e Garantizar que aquellas acciones estratégicas para la
construccion de un modelo de campus en el afo 2016
son al menos programadas o disefiadas para ser
materializadas en el momento en que se dé el contexto
economico adecuado,

e Aplazar para el afio 2020 la zona de ampliacion, pero
iniciando pequefias acciones que permitan ir conociendo
y entendiendo el nuevo espacio como expansién de la
universidad.

Tabla 5.1. Objetivos de los distintos escenarios del Plan Director: ambitos
afectados en funcion del Plazo propuesto.

PLAZO OBJETIVOS DEL ESCENARIO AMBITO
- Mantenimiento otientado a las pautas del modelo | Campus Actual
de campus con pequefias

- Realizar pequenas intervenciones muy visibles y de | intervenciones, en el
2014 bajo coste

- Iniciar programas/concursos/estudios para las
acciones estratégicas del CCI

ambito de ampliacién

2016 - Cumplir objetivos del CCI en el Campus actual Campus actual
- Consolidar un modelo de campus integral en el | Campus actual y toda
2020 campus existente y su ampliacién la ampliacién

Se revisa a continuacion los tres escenarios, desde el mas lejano
del 2020, hasta el inmediato, que serd en el plazo de dos afos:

UC

UNIVERSIDAD
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Escenario 2020: Ampliacion del Campus

Este escenario recoge principalmente la propuesta de un campus
integral en la nueva zona de expansion de la universidad. La
consecucion de este modelo, que ahora queda muy lejana en el
tiempo y cuyo plazo de ejecucion es dificil de precisar, sera
posible precisamente debido a las posibilidades de planificacién
previa, participada con los sectores que la disfrutaran vy
concertada con el Ayuntamiento para su coordinaciéon con las
nuevas propuestas dotacionales en la zona.

En este nuevo espacio se pretende consolidar un modelo
urbanistico que cumpla con la responsabilidad de la Universidad
de planificar espacios publicos de forma ejemplar y didactica.
Sera en este escenario en el que se puedan consolidar

De igual manera, se ha completado el proceso de urbanizacién de
la zona de ampliacion consolidandose el campus dentro de la
trama de la ciudad. El gran recinto lineal universitario ya no
supone una barrera insalvable y con el trazado de sus viales y la
disposicion de las edificaciones se ha alcanzado el objetivo de
integracion urbana tan deseado.

La tabla 5.2. muestra las directrices y acciones concretas que se
proponen para construir este escenario.

Tabla 5.2. Actuaciones previstas para el escenario 2020
Directriz ACTUACION

1.1. Creacion de nodos de

actividad 1.1.3. Plaza Nodo en la ampliacién del Campus

1.4. Consolidacion de los 1.4.8. Recorrido sur de la ampliacion del Campus

propuestas completas, como la de un ecobarrio universitario, en
el que se integran usos habitacionales bajo diferentes formulas de
gestion con servicios a la comunidad.

recorridos peatonales  1.4.9. Recorrido Norte en la zona de ampliacion

Con la planificacion de esta bolsa de suelo a largo plazo también
se podra ofrecer una red de espacios libres utiles y equipados, en
el que los usos residenciales y de servicios a la ciudad y la
comunidad universitaria se entremezclen en un nuevo modelo de
campus planificado desde la optimizacién de las cualidades
bioclimaticas de su implantacién y los criterios de sostenibilidad.

3.1. Campus Peatonal  3.1.3 Circulacion peatonal cubierta
3.3. Campus “Zona 30”. 3.3.3. Modelo de movilidad sostenible

A lo largo de este proceso se ha consolidado ya el espacio libre
del campus actual, y el recorrido botéanico llega hasta la nueva
expansion universitaria, ofreciendo espacios funcionales como
huertos urbanos, y plantaciones recogidas a partir de afos de
donaciones y contando con la participacion publica.

5.2.1. Camino de la Media Luna
5.2.2, Bajada de San Juan Blanco
5.2.3. Nueva Bajada de la Calzada

5.2. Integracion fisica del
Campus con su entorno
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Escenario 2016: Cantabria Campus Internacional

El Proyecto de Excelencia Cantabria Campus Internacional sera
evaluado este afio por una comision de expertos internacionales,
y el espacio fisico del Campus debe sumarse al resto de ejes
estratégicos del proyecto. El contexto del Campus en dicha fecha
es mas facil de visualizar, no so6lo por ser mas cercano, sino
también porque es el resultado de la transformacion paulatina de
un espacio ya consolidado y conocido. No es complicado por
tanto imaginar un escenario que, cumpliendo con los objetivos y
las actuaciones descritas en las fichas, recogidas en la tabla 5.3.,
tenga las siguientes caracteristicas:

» Los espacios libres del campus albergan zonas utiles
en las que es posible aprender. Es decir, espacios
habilitados para trabajar, solo o en equipo, para leer o
relajarse. Lo haran aprovechando las cualidades
biocliméticas de la zona. También las plazas de acceso a
los edificios (ambitos de ampliacién) presentan las
condiciones adecuadas de mobiliario y aprovechamiento
medioambiental. La Plaza de la Ciencia ofrece lugares
protegidos y Utiles, y tiene la cafeteria con espacios para
llevar comida, estudiar y disfrutar del parque.

= Existe una permeabilidad suficiente con la ciudad y con
el Parque de Las Llamas. Esto implica que, en las
conexiones con la ciudad (Av. de Los Castros), los pasos
de cebra y el templado del trafico facilita el cruce de un lado
al otro de la calle. También se han mejorado las
conexiones con el Parque de Las Llamas: las visuales a
través de la creacion de miradores; y las fisicas con medios
mecanicos de conexion (que se prolongaran a largo plazo

con funiculares al centro de la ciudad, segun lo programado
por el Ayuntamiento de Santander en su Plan de Movilidad
Sostenible, 2010).

El espacio fisico de la Universidad se manifiesta hacia el
exterior como un lugar identitario. Ello se ha conseguido
gracias a la consolidacion de un potente centro de
actividad en el entorno de la nueva Plaza Central, con la
construccion de un edificio significativo en ella (o la
remodelacién del actual pabellon de deportes) y el
adecuado disefio de la Plaza. Pero también se puede leer
una imagen identitaria del campus a través de su
vegetacion, los materiales de sus espacios libres y el
mobiliario urbano utilizado, que son uniformes.

La imagen del Campus se ha mejorado también en la
fachada a la S-20, a través de la creacién de un jardin
vertical en la fachada del aparcamiento del edificio de
Derecho, CC. Econbmicas y Empresariales. También se ha
consolidado un recorrido sur que conecta los distintos
espacios libres del campus a través de una seccion
continua, iluminacién y sefalizacién adecuadas para ser
utilizado por bicicletas y deportistas a modo de circuito para
correr o pasear. Este recorrido se extendera al Este en los
puntos previstos con la UIMP y hacia la ampliacion del
campus al Oeste. Ahora este recorrido termina en las
inmediaciones de la escuela infantil, donde se encadena
con un espacio libre Gtil para juegos, pero para el 2020 se
habra completado.

El campus tiene un paseo peatonal en la acera de la
Avenida de Los Castros, que ha quedado liberado de
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aparcamiento y reforzado con plantaciones uniformes. Solo
quedan calles perpendiculares, que son reformadas para
ser compatibles con la bicicleta. La circulacion del campus,
que queda relegada a la parte en sombra y a las calles
laterales se limita a 30 km/h. En el paseo verde del frente
de Los Castros se puede pasear en bicicleta y se
encuentran servicios para su arreglo y aparcamientos
adecuados a menos de 50 m de todos los accesos.

Se puede acceder al campus en transporte publico, a pié
o en bicicleta con facilidad y, si es necesario acceder en
coche, se puede aparcar en los estacionamientos creados
en la remodelacion de la nuevo edificio Central y en el
aparcamiento disuasorio del parque conectado con
servicios de autobuses y escaleras mecanicas al campus.
Ademas, en funcién del perfil del conductor, se garantiza el
acceso al campus en coche en determinadas condiciones.

El campus cumple con la responsabilidad de ser
didactico. Se han implantado ya las pautas para la
contrataciéon sostenible y socialmente sensible, se han
elaborado las obras necesarias para garantizar la
accesibilidad universal a todos los espacios y se trabaja
con criterios de sostenibilidad en disefio y el mantenimiento
de los espacios verdes y de las edificaciones, siguiendo las
pautas del Plan Director. También disponemos de puestos
de reciclaje a lo largo de todo el espacio libre.

Cumpliendo su responsabilidad didactica, el campus
también ha reordenado su vegetacion, creando un
recorrido botanico senalizado, con carteles explicativos
que permiten conocer los ecosistemas regionales y realizar

actividades de participacién con vecinos y escolares.. La
labor explicativa de los contenidos del Campus se extiende
también a los edificios de la Universidad (placas
explicativas de la arquitectura) y a las actividades que se
desarrollan en el Campus (banderolas anunciando
exposiciones, actuaciones, congresos o ferias).

Tabla 5.3. Actuaciones previstas para el escenario 2016
Directriz ACTUACION

1.1. Creacién de nodos de
. 1.1.1. Plaza Central.
actividad
1.3.1. Microespacio entre Pabellon de Deportes e IFCA
1.3.5. Microespacio en Industriales y Teleco.
1.3.7. Microespacio al Este de Derecho y Econémicas
1.3.8. Microespacio al Oeste de Derecho y Economicas

1.3.9. Microespacio en la Facultad de Ciencias

1.3. Identificacion y
adaptacién de
microespacios sociales
para el aprendizaje

1.4.1. Recorrido norte Campus existente

1.4.2. Escalera de acceso al Parque

1.4.3. Tramo peatonal del recorrido norte propuesto
1.4.4. Nuevo acceso oeste del Campus actual

1.4.5. Recorrido sur del Campus existente

1.4.6. Conexidn entre Av. de los Castros y Parque
1.4.7. Tramo de acceso a Derecho, CC. Econ. y Emp.

1.4. Consolidacién de los
recorridos peatonales

3.1. Campus Peatonal Peatonalizacion Avenida de los Castros
Vias ciclables

3.2. Campus Ciclable Aparcamientos de bicicletas
Servicios de apoyo al uso de la bicicleta
Circulaciones motorizadas

3.3. Campus “Zona 30”. —— -
. Modificacion de aparcamientos

3.4. Movilidad Sostenible Plan Integral de Movilidad Sostenible

Uniformidad en los elementos continuos

5.1. Consolidacidn del = = =
Uniformidad en los elementos singulares

paisaje del Campus de las

Estructura del conjunto del Campus
Llamas

Consolidacion de la fachada a la Av. de los Castros
5.2. Integracion fisica del

Conexién con el recinto de la U.LLM.P.
Campus
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Escenario 2014: acciones inmediatas universitario es asumido y construido por y para quienes lo
disfrutara a largo plazo. Por ello se propone integrar en este tipo
Para llegar al plazo de 2016 las acciones del Campus deben de actividades a las asociaciones de vecinos cercanas, la escuela
organizarse en torno a una hoja de ruta que afecta, en el corto infantil, los estudiantes, PDI y PAS, con la colaboracion del
plazo, a las labores de mantenimiento y a la realizaciéon de Ayuntamiento de Santander y la Universidad Internacional
pequefas obras, priorizando la rentabilidad de las més visibles. Menéndez y Pelayo.
Debido a la limitacion econémica actual para la realizacién de
grandes obras, se propone realizar en este tiempo ademas dos El ambito de accion en el que se propone desarrollar estas
tipos de acciones necesarias para la consecucion posterior del actividades debe llegar también a la zona de la ampliacion. En
modelo de campus: elaboracién de planes estratégicos vy la este sentido, y también de forma inmediata, se propone un plan
consolidacion de nuevos procesos de gestion y participacion de de donaciones, organizadas dentro de un programa a largo
la comunidad universitaria que permitan optimizar los recursos de plazo, asi como la busqueda de soluciones de gestion y
la UC: financiacion adecuadas a la situacién actual, que permita

adoptar nuevas formas de gestionar el espacio publico.
La elaboracion de Planes necesarios, complementarios a este,

para consolidar las grandes estrategias (Plan de Accesibilidad Con esta estrategia, en el afio 2014, el Campus de Las Llamas
universal, Protocolo de gestién; Plan de movilidad; Planes de presenta el siguiente escenario:

Biodiversidad y Sostenibilidad; Planes Directores para el resto de

espacios de la UC), asi como la convocatoria de concursos de = Se ha adoptado ya un Plan de Sostenibilidad que gestiona
ideas y redaccion de protocolos y estudios de la imagen de marca riegos y plantaciones, materiales y habitos de uso del
UC, son estrategias necesarias previas a la realizacion de campus. Se han ubicado las instalaciones de reciclaje
inversiones. Este tiempo es el adecuado para realizar estas necesarias, ejerciendo también el papel didactico.

labores de reflexion, sin necesidad de grandes inversiones
materiales y aprovechando en buena medida los recursos y
avances de la UC en investigacion.

= También se ha disefiado un Protocolo de gestion para la
consolidacion de un modelo de campus mas eficaz,
asegurando que se cumplen los objetivos de CCI.

También es tiempo para apoyar una mayor implicacién y
participacion de la comunidad universitaria en la construccién
del nuevo modelo de campus. Con la realizacion de actividades
de voluntariado (para la plantacién de especies, limpieza de
aléctonas, consolidacion de caminos, organizacién de visitas al
Campus, etc.) el proyecto de transformacién del espacio

= Se han redactado las directrices sobre la Imagen de la UC,
que son respetadas en todos los elementos del Campus. Su
paulatina incorporacién dara coherencia y uniformidad a
todas las intervenciones que se produzcan, tanto en los
elementos continuos como en los singulares.

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA
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Tabla 5.4. Actuaciones previstas para el escenario 2014

Directriz ACTUACION

55 Creacm_n ‘de E s 1.1.2. Revitalizacion de la Plaza de la Ciencia.
actividad

1.2.1. Ambito de expansion Caminos.
1.2.2. Ambito de expansion Ciencias.
1.2.3. Ambito de expansion Norte .
1.2.4. Ambito de expansion Industriales

1.2. Adecuacion de
ambitos de expansion

1.2.5. Ambito de expansion Escuela Infantil
1.3, Identificaciony  1.3.2. Microespacio en Interfacultativo y Tres Torres
adaptacion de 1.3.3. Microespacio al Oeste del Pabellon de Gobierno
microespacios sociales 1.3.4. Microespacio al Sur del Pabellon de Gobierno
para el aprendizaje ~ 1.3.6. Microespacio en Plaza de la Ciencia

3.1. Campus Peatonal  3.1.1. Plan de Accesibilidad Universal

5.1. Consolidacion del
paisaje del Campus
5.3. Integracion visual del 5.3.1. Mirador en Derecho, CC. Econ. y Emp.
Campus 5.3.2. Mirador en la Plaza de la Ciencia

5.1.5. Consolidacion de la fachada al Parque y la 5-20

= La primera fase del recorrido botanico se ha realizado,
sefalizando las principales areas de ecosistemas
regionales.

= Se han habilitado al menos cuatro microespacios
sociales de aprendizaje mediante pequefios proyectos de
urbanizacién o con disefio urbano y mobiliario especifico.

Mediante proyectos de urbanizacién se ha realizado la
adecuacién de las plazas de acceso a las escuelas de
Caminos y de Industriales, en Ciencias y en Derecho, CC.
Econbémicas y Empresariales. Se ha ubicado un pabellén
de cafeteria que ha revitalizado la Plaza de la Ciencia.

Se han convocado concursos de ideas para la
materializacion de las acciones estratégicas del Plan: las
escaleras mecanicas al parque, la Plaza Central con su
edificio y las pasarelas para garantizar el recorrido cubierto.

El recorrido peatonal en la Avenida de Los Castros ya
se ha ampliado y ha comenzado la plantacion de especies
en funcién del recorrido uniforme programado a largo plazo.

Han mejorado las condiciones de accesibilidad al campus,
con la revision de las frecuencias del TUS vy las estrategias
del Plan de Movilidad. El Plan prioriza el aparcamiento en
el campus en funcién del perfil del conductor y fomenta los
modos de acceso saludables y sostenibles.

La conexidn visual con el Parque de Las Llamas ya se
ha mejorado con la sustitucion de muros por barandillas
acristaladas en determinados puntos, favoreciendo la
visibilidad hacia Las Llamas. También se mejora la vista
dese el parque con la consolidacién de un jardin vertical.

Las glorietas de acceso al Campus sefalan la entrada a
un recinto especial. Se han realizado concursos de ideas y
materializado al menos dos proyectos escultoricos en las
glorietas de entrada y salida para sefalar el principio y final
del campus.

DE CANTABRIA
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ofrece la legislacion actual en esta materia con el Cédigo Técnico
de la Edificacion y con los documentos legislativos que afectan a
la movilidad, accesibilidad y demas aspectos que inciden en el

6. PAUTAS SECTORIALES DE ACTUACION

El proceso de transformacion del Campus de Las Llamas se

espacio libre.
generara como consecuencia de la ejecucién de las actuaciones
detalladas en el documento, pero es necesario un instrumento
anadido que permita afrontar las diversas acciones sin perder la ANALISIS ¥
vision general, y que contribuya consolidar el modelo en una reio”

Unica direccién (Fig. 6.1.).

|

CRITERIOS

DIRECTRICES |:> ACTUACIONES

Para ello se plantean unas Pautas Sectoriales de Actuacion. Se
trata de una herramienta de consulta para la definicion formal y la
ejecucion tanto de las intervenciones exnovo, como para aquellas
decisiones aisladas que deben tomarse dia a dia en las labores
de mantenimiento del espacio libre.

- RED ESPACIOS LIBRES FICHAS DE

- IDENTIDAD E IMAGEN [ ACTUACION
- USO Y GESTION

PAUTAS DE
ACTUACION

MARCO
NORMATIVO Y
COMPROMISOS
UNIV. CANTABRIA
\——

Con ello, el documento no pretende condicionar el disefio urbano
de los espacios libres del Campus, ni entrar en el desarrollo
concreto de sus elementos, pero si sefalar las principales

Fig. 6.1.: Esquema estructural de los instrumentos de ordenacion del
Plan Director: Directrices de Actuacion y Pautas Sectoriales de

aspectos que deben ser considerados cuando se elaboren Actuacion.
nuevos proyectos, obras y demas transformaciones, con el fin de
asegurar que no se desvian del modelo de campus. Este marco legislativo basico incide directamente en Ia

elaboracion de los proyectos de edificacion y urbanizacion, pero

En paralelo a estas pautas, enfocadas a la consecucion del
modelo integral de campus, existe una normativa vigente para el
desarrollo de las unidades edificatorias y de los espacios
exteriores de obligado cumplimiento. Para la constitucién de un
Campus Sostenible y Social conviene recordar la oportunidad que

el Campus debe ademéds ser referente de buenas préacticas
urbanas y medioambientales. Para la construccién de un espacio
social de aprendizaje, sostenible y con altos estandares de

UC

UNIVERSIDAD
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calidad urbana, objetivos de este Plan Director, las pautas
sectoriales se articulan en tres bloques:

En un primer bloque, se recogen indicaciones para la
construccion de una red de espacios libres, tanto para los
lugares de estancia, en tanto que Espacios Sociales de
Aprendizaje, como para los recorridos integrados en la red
(peatones, bicicletas y coches). En cada directriz se revisa los
siguientes aspectos:
e objetivos y caracteristicas diferenciadoras
e criterios de disefio
e variables que deben estar presentes en el
proyecto para garantizar el cumplimiento de los
objetivos expuestos.

Tabla 6.1. Pautas Sectoriales de Actuacion
AMBITO DE

° PAUTAS SECTORIALE
INTERVENCION UTAS SECTO S

Lugares de estancia (ESA):
RED DE ESPACIOS plazas y microespacios
LIBRES Recorridos:

Motorizados y no motorizados
Pavimentos
IMAGEN E
IDENTIDAD DEL Mobiliario

CAMPUS
UNIVERSITARIO

Sefales y paneles informativos

Jardineria
Gestion de obras

GESTION Y USO
DEL CAMPUS
UNIVERSITARIO

Uso del campus

El segundo bloque también se articula a partir de la exposicién de
sus objetivos (en este caso la construccion de una imagen
identitaria del campus), para pasar a detallar criterios para la
localizacion y el disefio de cuatro aspectos sectoriales:
Senalética, Mobiliario, Materiales de los espacios urbanizados y la
Jardineria a lo largo del campus (mantenimiento y criterios de
plantacion y eliminacion de especies invasoras).

Por dltimo, y con el objetivo de unificar criterios que conduzcan a
un modelo de campus integral y sostenible, se plantean pautas
para la gestion del campus en dos ambitos: la realizacion de
obras y sobre los habitos de uso del mismo, consecuentes con los
compromisos de la Agenda 21.

ﬁ—v; : E g = = :

Fig. 6.2. Modelos de mobiliario urbano reco

]

gidos en las Pautas del PD.
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