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La sociedad esta sufriendo una transformacion muy
profunda tanto en su marco de prioridades como

en sus patrones de desarrollo. El severo impacto

de la crisis de 2008, la llegada a nuestras vidas de
la revolucién digital, o la necesidad de redisefiar
constantemente herramientas e instrumentos ante
una sociedad cada vez mas innovadora, nos estan
obligando a definir las lineas maestras de un escenario
de futuro que representara, inevitablemente, una
ruptura clara con las reglas del juego que ahora
conocemos.

La Universidad no puede quedar al margen de ese
profundo cambio que se avecina, que esta llegando
ya.Si la institucion universitaria quiere mantener su
protagonismo como motor de transformacion social y
como instrumento clave en la formacion de las nuevas
generaciones, ha de impulsar el cambio, ha de saber
reinventarse, afrontando sin complejos modificaciones
significativas en su dia a dia. De no hacerlo asi, se
corre el riesgo de quedar relegados a la figura de

una institucion que, aun conservando cierto halo de
respetabilidad, se vea totalmente apeada del primer
escalon de responsabilidad y decisién en la creacién de
la nueva sociedad.

La Universidad de Cantabria no quiere correr ese
riesgo, no podemos correr ese riesgo. Este Plan
Estratégico responde a esa necesidad de ganar el
futuro, de asegurar para nuestra universidad que
seguiremos siendo capaces de estar en la vanguardia
del cambio, que vamos a ser fundamentales en el
nuevo escenario que viene, que tenemos que ser
protagonistas destacados en la nueva historia social,
econdmicay cultural que se estd empezando a escribir.
Este Plan Estratégico nace con la vocacion de afrontar
con valentia los profundos cambios que necesitamos.
Para seguir mejorando. Para conquistar nuestra
posicién en un futuro que sera cada vez mas exigente.
Para servir, en definitiva, mejor a toda la sociedad.

Angel Pazos Carro
Rector de la Universidad de Cantabria



PRESENTACION



La Universidad de Cantabria (UC) es una institucion joven y moderna,
cuyo principal objetivo es contribuir al progreso social a través de su
compromiso con la excelencia docente y cientifica. En este sentido, la
actividad institucional de la Universidad se dirige al cumplimiento de las
siguientes funciones (Estatutos de la Universidad de Cantabria, 2012):

a) Lacreacién, desarrollo, transmisiény critica
de la ciencia, la técnicay la cultura.

b) La preparacidn para el ejercicio de actividades
profesionales que exijan la aplicacién de
conocimientos y métodos cientificos, asi como
para la creacién artistica.

¢) La generacién de nuevos conocimientos

a través de la investigacién cientificay el
desarrollo.

d) La valorizaciony la transferencia de los
resultados de la investigacion en aras de la
mejora de la calidad de vida y del desarrollo
social y econémico, potenciando la innovaciény
la cultura emprendedora.

e) Fomento de la excelencia, la
internacionalizaciény la colaboracién activa con
todos los agentes e instituciones generadoras de
conocimiento como medio efectivo de desarrollo
social.

f) La difusién social del conocimientoy de la
cultura a través de la extension universitariay la
formacién a lo largo de toda la vida, con especial
consideracion al ambito territorial de Cantabria.
g) La formacién integral de sus miembros en

el espiritu de la cultura de nuestro tiempo, la
solidaridad, la cooperacién para el desarrollo

de los paises menaos favorecidos y los valores
constitucionales.
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En sus 46 afos de andadura,
la UC se ha convertido en
una universidad solida,
financieramente muy sana,
con unas condiciones
optimas para la calidad de la
educacion y la investigacion.

En 2014, la UC junto con la Universidad
Internacional Menéndez Pelayo (UIMP) y con el
apoyo de 20 instituciones representativas de
la region obtuvo el reconocimiento definitivo
como “Campus de Excelencia Internacional
CEl de ambito regional” con la maxima
calificacion gracias a su proyecto “Cantabria
Campus Internacional (CCl)”. Este logro fue

la culminacién del trabajo iniciado en el afio
200g con la elaboracion del Plan Estratégico
Cantabria Campus Internacional que tenia
como objetivo la implantacion de un modelo de
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Campus Integral sustentado en el conocimiento
y la estrategia de desarrollo social, econdmico

y cultural. La UC concibi6 la misién de CCl como
su propia misién. En consecuencia, el proyecto
se abord6 de una manera integral para lograr

la modernizacion universitariay la creacion de
una Regioén de Conocimiento. Como resultado,
CCl ha reforzado las cualidades de la UC, al
contribuir a la mejora docentey a potenciar de
forma sensible la investigacidny la transferencia
de conocimiento, aumentando y estrechando
con mayor intensidad los lazos con las distintas
instituciones y agentes regionales, con objeto
de erigirse en motor de un conocimiento activo e
integrador de Cantabria.

En el afio 2017, el Gobierno de Cantabriay

la UC firmaron el Contrato-Programa para
implantar un marco de financiacion estable para
la Universidad durante el periodo 2017-2020.
Asi, se reconoce que la UC es un eje impulsor
del desarrollo de la Comunidad y el principal
agente del sistema regional de investigacién,
desarrollo e innovacién. La UC genera efectos
cuantitativos y cualitativos significativos

para la economia regional y el bienestar de la
sociedad. De hecho, crea, apoya y promueve

la actividad productiva, el capital humanoy
tecnolégico y la competitividad de la region. Asi,
el gasto publico destinado a esta institucién se
transforma en una inversién rentable para toda
la sociedad cuantificable en términos de una
mejor formacién, investigacién, innovaciény
transferencia de conocimiento.

La UC se encuentra en el momento actual en
una posicién reconocida dentro del contexto
nacional. A pesar de la complicada situacion
presupuestaria de los Gltimos afos, la UC ha
logrado mantener sus niveles de actividad

de forma satisfactoria. Ademas, la presencia
de la UC en el contexto internacional es cada
vez mayor. Todo ello ha sido posible gracias a
la labor responsabley esforzada de todas las
personas que, dia tras dia, trabajan por mejorar
nuestra institucion. La concesion del sello
definitivo de Campus de Excelencia en 2014
sugeria ya la oportunidad de abrir una nueva
etapa que permitiera continuar la trayectoria
iniciada, pero bajo un prisma necesariamente
diferente; un prisma definido, por una parte,
por la adaptacion a un entorno de cambio que
plantea nuevos desafios y, por la otra, por la
necesidad de definir prioridades globales que
incluyan a la totalidad de la UC.

La realidad claramente positiva
de la UC actual no debe
hacernos descuidar la necesidad
de posicionarnos de cara al
futuro. Ahora es necesario
afrontar nuevos retos y mayores
exigencias. Necesitamos avanzar
en la consecucion de una calidad
todavia mayor, tanto en nuestra
tarea formativa como en la
actividad investigadora o de
transferencia. Y tenemos que
hacerlo profundizando cada vez
mads en nuestro compromiso con
la sociedad en general, y con

la de Cantabria en particular.
Ademads, sabemos que la partida
de una docencia de calidad y una
investigacion mas reconocida se
Jjuega a nivel global: la UC tiene
que estar en condiciones de
competir con los mejores centros
del mundo.



En respuesta a tal necesidad, a continuacion se
presenta el Plan Estratégico de la Universidad de
Cantabria 201g-2023.

El Plan Estratégico se define como un
instrumento que ayuda a la Universidad a trazar
su trayectoria, unificando esfuerzos entre todos
los miembros de la comunidad para disefiar los
objetivos a alcanzar. El Plan establece, a través
de un proceso de reflexion y participacién de la
comunidad universitaria, el futuro hacia el que
debe encaminarse la institucion, asi como las
grandes lineas de actuacién que dinamizaran la
Universidad en los proximos afios. Para ello, a
través de un analisis del entornoy de la propia
trayectoria, se define una mision (la razén de ser
de una institucién), una vision (situacion futura
deseable), unos valores (manifestacion de la
identidad de la organizacion), una estrategia

y un plan de accién, todo ello buscando

una participacion amplia de la comunidad
universitaria.

El Plan Estratégico de la
Universidad de Cantabria
2019-2023 esta configurado

en torno a seis grandes

Retos que debe afrontar la
Universidad de Cantabria en los
proximos afos:

«Actualizar el modelo de ensefianza, de forma
que permita responder con mas agilidad a lo
que la sociedady los sectores generadores de
empleo vayan demandando, sin perder la calidad
ni la coherencia de una formacién universitaria.
«Consolidar el papel fundamental de la
investigacion en la universidady el de la
universidad en la sociedad del conocimiento.
«Garantizar una contribucion activa de la
universidad al entorno social, fomentando las
actividades de transferencia en su sentido mas
amplio.

«Internacionalizar toda la actividad de la
Universidad.

«Facilitar la transformacion digital de la
Universidad.

«Fijar la empleabilidad como una prioridad
absoluta de toda la actividad universitaria.
Todo ello, focalizando el Plan en las personas,
que son el principal activo de la Universidad:
Estudiantes, Personal de Administraciony
Servicios y Personal Docente e Investigador.

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

Para afrontar los Retos, el Plan
Estratégico de la Universidad

de Cantabria 20719-2023 se ha
configurado en torno a siete Ejes:

las tres misiones
principales de la universidad (Formacion;
Investigacion y Colaboracion con Empresas;
Sociedad), todas ellas desarrolladas bajo el
principio del Buen Gobierno.

Internacionalizacion.
Transformacion Digital y Estudiantes y
Empleabilidad, que constituyen los ambitos
que afectan al conjunto de Ejes Estratégicosy
sobre los que se pretende hacer hincapié en los
préximos afios.

Asi, el Plan Estratégico 2019~
2023, resultado de un proceso
de reflexion y participacion
abierta en el marco de la
comunidad universitaria,

es la expresion ordenada y
metodoldgica de las actuaciones
que comprometen a nuestra
Universidad para los proximos
cinco anos.
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MISION,
VISION Y
VALORES



UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA ES UNA INSTITUCION PUBLICA
QUE TIENE COMO DESARROLLAR UNA FORMACION
INTEGRAL, CON VISION GLOBAL Y QUE RESPONDE A LAS
NECESIDADES DE SU ENTORNO, GENERANDO INVESTIGACION
Y FORMACION DE CALIDAD, POTENCIANDO LA INNOVACION

Y EL EMPRENDIMIENTO Y TRANSFIRIENDO CONOCIMIENTO Y
CULTURA DE MANERA SOCIALMENTE RESPONSABLE.

INTEGRAL

Formar, ademas de profesionales muy
valiosos, personas con espiritu critico,
valores sociales, sentimiento europeoy
global,y mentalidad digital.

VISION GLOBAL

Con capacidad de atraer talento y preparar
a nuestros/as egresados/as, Personal
Docente e Investigador (PDI) y Personal

de Administraciony Servicios (PAS) con
capacidades para competir globalmente.
NECESIDADES DE SU ENTORNO

Que permita responder con mas agilidad

a lo que la sociedady los sectores
generadores de empleo vayan demandando,
sin perder la calidad ni la coherencia de una
formacion universitaria.

-15-

Generar nuevo conocimiento de calidad en
todas las areas de la universidad.

Transferir los resultados de la investigacion
colaborando con el sector empresarial

y profesional, en aras de la mejora de la
calidad deviday del desarrollo social y
econdmico.

Divulgar para potenciar vocaciones y
fomentar sensibilidades sociales.

Desarrollar la responsabilidad social
universitaria, como instrumento de cambio
sacial, contribuyendo al desarrollo de una
sociedad diversa, tolerante y cohesionada.
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LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA SE CONVERTIRA EN
ACTIVO FUNDAMENTAL PARA UN DESARROLLO INTELIGENTE,
PONIENDO EN VALOR LAS POTENCIALIDADES DE LA REGION Y
LIDERANDO EL CAMBIO HACIA UN PATRON DE CRECIMIENTO
BASADO EN EL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION. TODO
ELLO CONTRIBUIRA A UN DESARROLLO SOCIAL Y ECONOMICO
SOSTENIBLE, TRANSFORMANDO CANTABRIA EN UNA “REGION
DE CONOCIMIENTO” INTERNACIONALMENTE RECONOCIDA.

...con una formacion de calidad y en
sintonia con la demanda social, encaminada
a la empleabilidad de sus egresados/as

y que atrae a estudiantes nacionales e
internacionales.

...con una actividad investigadora que
responde a las demandas del entornoy
con criterios de excelencia cientifica que la
proyectan internacionalmente.

...con una colaboracion estrecha con el
entorno socio-econdmico que impulsa la
transferencia, el espiritu emprendedory la
innovacion.

...comprometida con el desarrollo social,
educativo y econémico de su region.

...sostenible desde el punto de vista
social,ambiental y econdmico, que aporta
soluciones a las necesidades sociales.

...en sintonia con el Plan de Accién para

la implementacion de la Agenda 2030y la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

...que se adapta a los cambios y pone

como elementos transversales de su nueva
cultura organizativa la internacionalizacion,
la integracion de la tecnologia en los
modelos educativos y la empleabilidad.

...en la que las capacidades, competencias
y motivaciones de las personas que la
integran son la clave de su futuro.



LOS DE LA
UNIVERSIDAD DE CANTABRIA
SE ENTRONCAN CON FINES
QUE GUIAN LA ACTIVIDAD
GLOBAL DE LA UNIVERSIDAD
EN UN ENCUADRE DE
COMPROMISO ETICO
PROYECTADO HACIA DENTRO
(COMUNIDAD UNIVERSITARIA)
Y HACIA FUERA (SOCIEDAD,
INSTITUCIONES, GRUPOS DE
INTERES):

@

Una universidad sensible a los
cambios y con capacidad para dar
respuesta de forma agil.

Comprometida con la
igualdad de oportunidades y
de condiciones y combativa
frente a la discriminaciony las
desigualdades.

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

<&

Involucrada en la convergencia
de las acciones y politicas
universitarias con el desarrollo
de valores sociales, el espiritu
critico, el sentimiento europeo
y global.

&N

Respetuosa con la pluralidad,
abiertay capaz de promover la
cooperacion.

H

Implicada en la garantia de una
actuacion transparentey en un
uso responsable de los recursos,
con rendicion de cuentas a

la sociedad y con criterios de
sostenibilidad.
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EJES
ESTRATEGICOS
Y TRANSVERSALES
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LOS CONSTITUYEN LOS AMBITOS DE ACTUACION EN LOS
QUE SE CENTRARA LA ACTIVIDAD DE LA UNIVERSIDAD EN LOS
PROXIMOS ANOS.

LOS CONSTITUYEN LOS AMBITOS DE
ACTUACION EN LOS QUE SE CONCENTRA LA ACTIVIDAD DE LA
UNIVERSIDAD. POR OTRA PARTE, LOS

CONSTITUYEN LOS AMBITOS SOBRE LOS QUE SE PRETENDE
HACER HINCAPIE EN LOS PROXIMOS ANOS Y QUE AFECTAN AL
CONJUNTO DE EJES ESTRATEGICOS DE LA UNIVERSIDAD.

EN ESTA LINEA, SE ESTABLECEN LOS SIGUIENTES SIETE EJES:

5. INTERNACIONALIZACION

6. TRANSFORMACION
DIGITAL

7. ESTUDIANTES
Y EMPLEABILIDAD

2. INVESTIGACION Y COLABORACION CON EMPRESAS
4. BUEN GOBIERNO Y COMUNIDAD UNIVERSITARIA

1. FORMACION
3. SOCIEDAD



UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

Coinciden con las principales actividades de
la universidad:

Formacion , Investigaciény
Colaboracién con Empresas y
Sociedad ,todas ellas realizadas

bajo el principio del Buen Gobiernoy
Comunidad Universitaria

En el desarrollo de los 4 Ejes Estratégicos
se pondra especial énfasis en la
consecucion de los siguientes Ejes
Transversales:

Internacionalizacion hay que
lograr que todo lo que se hagaen la
universidad sea en clave internacional para
que nuestros/as egresados/as y huestro
personal estén preparados/as para competir
en un terreno de juego que va a ser el
mundo.

Transformacion Digital el desafio
digital se presenta, entre otros, comao el
reto para que el alumnado salga con las
adecuadas destrezas en este entorno,

con una mentalidad "digital" y que como
universidad sepamos optimizar la oferta
de ensefianza basada en las tecnologias de
informacion, sin perder la relevancia de la
figura del docente.

Estudiantes y Empleabilidad

el empleo es una prioridad absoluta

de toda la actividad universitaria. Por

una parte, la calidad y flexibilidad de la
ensefianza deben garantizar el éxito de la
empleabilidad de los/as egresados/as y,
por otra, la potenciacién de la actividad de
investigaciony transferencia tendra como
consecuencia la generacion de empleo,
tanto dentro de la propia Universidad (el
mercado de la ciencia), como en la sociedad
(el mercado de la innovacion).

CADA UNO DE LOS EJES SE
ESTRUCTURA EN TRES NIVELES:
/ Objetivos Estratégicos (OE)

/ Lineas de Accion (LA)

/ Acciones disefiadas para
garantizar la consecucion

de los OE.

=-21=



ESTRATEGICO

EJE

01 FORMACION
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OBJETIVO ESTRATEGICO 1

ACTUALIZAR E INNOVAR EN LA OFERTA
DE PROGRAMAS FORMATIVOS PARA
RESPONDER A LA DEMANDA SOCIAL Y
AL INTERES CIENTIFICO

Y TECNICO.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2

ASEGURAR LA CALIDAD DE LA OFERTA
ACADEMICA DE LOS TiTULOS

DE LA UC.



OBJETIVO ESTRATEGICO 1

ADECUACION DE LA

OFERTA ACADEMICA A LAS
EXPECTATIVAS, NECESIDADES Y
COMPETENCIAS DEMANDADAS
DEL ALUMNADO, ADAPTADAS AL
ENTORNO DEMOGRAFICO, SOCIAL
Y ECONOMICO.

Establecer un observatorio de ofertay
demanda de programas formativos: titulos
oficialesy titulos propios.

Elaborar un Mapa de titulaciones oficiales
de Grado, Mastery Doctorado.

Elaborar mapas de itinerarios académicos
Grado-Master-Doctorado con posibles salidas
profesionales.

Definir criterios de verificacion,
modificaciony extincién de programas
formativos conforme a las necesidades
socialesy estratégicas de la UC.

Estudiar el interés y oportunidad
de nuevas ofertas de titulos oficiales
con configuraciones curriculares
interdisciplinares y mas flexibles como,
por ejemplo, dobles grados, grados de tres
afios, masteres, disefios curriculares por
ramas de conocimiento (grados abiertas),
formacion universitaria dual, nuevos titulos
integramente en inglés.

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

IMPULSO A LA OFERTA DE
TITULACIONES NO OFICIALES
QUE RESPONDAN A LAS
NECESIDADES DEL ENTORNO.

Consolidar el Programa Senior.

Impulsar titulos propios en la comunidad
universitaria, mejorando su percepcian,y
en su caso, incentivar la participacion del
Persanal Docente e Investigador (PDI) y
reconocer dicha actividad en los criterios
de valaracién del profesorado. Todo ello,
evitando duplicidades y sin que suponga un
perjuicio en la actividad docente oficial.

Desarrallary potenciar programas
de formacion continua que permitan
la actualizacion de conocimientosy la
formacién permanente tanto de egresados
y egresadas como de profesionales de
diferentes ambitos empresariales.

-23-
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

FORTALECIMIENTO DE LA
CALIDAD ACADEMICA DE LOS
TiTULOS DE LA UC.

Valorar la actividad docente,
estableciendo criterios que recanozcan
e incentiven al profesorado que
desarrolle buenas practicas docentesy
proporcionando al mismo, pautasy recursos
que sirvan de ayuday motivacién para una
mejora permanente.

Certificar el Sistema de Garantia Interna de
Calidad (SGIC) conforme al programa AUDIT.

Definir un nuevo sistema de ordenacién
académica para los titulos propios con
estandares de calidad semejantes a los de
los titulos oficiales.

Mejarary fortalecer los sistemas de
informacion de gestion académica para las
titulacionesy programas.

Participar en convocatorias de
sellos internacionales de calidad de las
titulaciones oficiales.

MEJORA DE LAS METODOLOGIAS Y
DE LOS RECURSOS DOCENTES QUE
FAVOREZCAN EL APRENDIZAJE.

Desarrallary promover planes de
formacién continua del profesorado para
el buen desarrollo de su actividad docente
prestando especial atencion a nuevas
metodologias, idiomas y formacién de
supervisores de doctarado.

Establecer un Plan de mejora del
equipamiento docente plurianual con
tres ejes: recursas en las aulas, recursos
de ordenadores en aulas informaticasy
recursos en laboratorios de practicas.

Crear un Catalogo de servicios de apoyo a
la dacenciay una Web de recursos docentes.

Impulsar actividades y proyectos
arientados a la mejora e innovacion docente
con el compromiso de apoyo de los centros
responsables y estableciendo las acciones
correspondientes de seguimientoy
evaluacion de los mismos. En particular, can
la puesta en comuiny dando visibilidad a las
buenas practicas docentes.

Promover vias para favorecer las
relaciones interdisciplinares caon el objeto
de facilitar el intercambio de experiencias
y la propuesta de acciones formativas
transversales.



ESTRATEGICO

EJE

INVESTIGACION
Y COLABORACION
CON EMPRESAS

®
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

DESARROLLAR UNA INVESTIGACION
DE CALIDAD DE IMPACTO
INTERNACIONAL.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

LOGRAR UNA UNIVERSIDAD
TOTALMENTE INTEGRADA EN LA
SOCIEDAD Y EL TEJIDO PRODUCTIVO.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3

CAPTACION Y FIDELIZACION DE
TALENTO.

Potenciar programas propiosy de
cofinanciacién para la captacion de talento
anivel nacional e internacional a través
de programas atractivos y sostenibles de
estabilizacion: incorporacién de persanal
investigador en formacion con curriculum
brillante de la UCy otras universidades
espafiolasy extranjeras, de jovenes
doctores/as con talentoy de personal
investigador de prestigio internacional.

Dotarse de procedimientos que hagan
compatible la incorporacién de personal
investigador formado fuera de laUCen
los Departamentas e Institutos, con la
pramocion de profesorado formado en la UC.

Impulsar el cumplimiento del cédigo de
conducta del Human Resources Strategy for
Researchers (HRS4R) de la Unién Europea
para la contratacion de investigadores/as.

Potenciar programas prapiosy de
cofinanciacién para la incorporacién de
personal técnico de apoyo y aumentar la
plantilla de técnicos en Departamentos
e Institutas con criterios que incluyan la
actividad investigadora.

RENOVACION DEL EQUIPAMIENTO
Y DE LOS SERVICIOS CIENTIFICOS
DE APOYO A LA INVESTIGACION,
ASi COMO POTENCIACION DE SU
PERSONAL TECNICO DE APOYO.

Renovar las infraestructuras cientificas
(equipamiento, software para investigacion,
acceso a bases de datos de investigacion,
etc.) de las unidades de investigacion
(Grupos, Institutas, Departamentos) y
apoyar la reparacion y mantenimiento de
equipos.

Impulsar un programa de soporte a los
servicios cientifico-técnicos que den apoyo
al conjunto de unidades de investigacion de
la universidad.

FORTALECIMIENTO DE LA
ACTIVIDAD INVESTIGADORA.

Dinamizar areas cientificas débiles
mediante ayudas especificas que les
permitan competir en convocatarias de
ambito nacional, potenciar programas para
apoyar la actividad de Grupos consolidados
y redefinir el catalogo de Grupos de
Investigacion.

Consalidar los Institutos de
investigacion de la UCy estrechar las
relaciones con sus sacios institucionales
(CSIC, SOBERCAN, IDIVAL, Banco Santander,
Gaobierno de Cantabria), asi como con
centros tecnolégicas y de 1+D de Cantabriay
atras regiones.

Patenciar los comités de ética (o
en su caso una Oficina de éticade la
investigacion) para emitir infarmes de
idoneidad ética de proyectos y atender
casos de mala praxis.

Mejorary complementar el sistema
de indicadores que permitan evaluar
la productividad investigadora de
los investigadores/as y Grupos de
investigacion.



OBJETIVO ESTRATEGICO 4

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

FOMENTO DE LA TRANSFERENCIA
DE RESULTADOS DE I+D+i A LA
SOCIEDAD.

Potenciar los métodos de valarizacion
de nuestras tecnologias y mejorar el
portafolio de capacidades y resultados
de investigacion susceptibles de ser
transferidos al sector productivo usando
el Foro UC-Empresas como herramienta
preferente.

Promover la incorporacion de
profesionales para impulsar la gestion de
proyectosy la transferencia de resultados
de la investigacion.

Mejarar la visibilidad de la actividad
investigadoray potenciar la divulgacion
cientifica desde la UC, cansolidando su
estructura de gestiony mejorando la
difusion de la sociedad de la cienciay la
investigacion.

Potenciar la publicacionyy el repositorio
de resultadaos de investigacién en “Open
Access”.
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POTENCIAR LA INVESTIGACION
EN LA EMPRESA.

Sensibilizar a las empresas,
especialmente a través de las pymes y
los clusteres empresariales, sobre los
beneficios del Programa de Doctorado
Industrial, asi como implicar al Gobierno de
Cantabria en su financiacion y divulgacion.

Promover la participacion de empresas
y otros sectores de emplea en eventosy
acciones formativas que se organicen en el
marco de la formacion doctoral.

Potenciar la participacion de la UCen los
Clusteres empresariales y en los parques
tecnolégicos.
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ESTRATEGICO

EJE

03 SOCIEDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
POTENCIAR LA CONEXION
CON LA SOCIEDAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO 6

DESARROLLAR EL COMPROMISO DE
LA UCY SU COMUNIDAD
UNIVERSITARIA CON EL PROGRESO
SOCIAL.

OBJETIVO ESTRATEGICO 7

POTENCIAR LA ESTRATEGIA DE
COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA
DE LA UNIVERSIDAD.



OBJETIVO ESTRATEGICO 5

DESARROLLO Y COORDINACION
DE LAS CAPACIDADES
RELACIONALES DE LA
UNIVERSIDAD CON LA
ADMINISTRACION, LAS
INSTITUCIONES, EL ENTORNO
SOCIOECONOMICO Y LA
SOCIEDAD CIVIL DE LA REGION.

Reforzar la politica de alianzas y
convenios can las organizaciones publicas y
privadas del entorno socioecondmico.

Fortalecer las relaciones con el Hospital
Universitario Marqués de Valdecilla tanto
en el ambito de recursos humanos como
materiales, instalaciones y actividades
docentes e investigadoras.

Incentivar la colaboracién con
institucionesy servicios educativos no
universitarios con el fin de potenciar la
transferencia cultural.

Hacer extensibley estable a lo largo
del afio la colaboracion con la Universidad
Internacional Menéndez Pelaya (UIMP).

Ampliar la vinculacién con grupos
y calectivos locales e internacionales,
especialmente a través del programa de
voluntariado de la UC, como parte de la
formacion integral del alumnado.

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

CONSOLIDACION DE LOS
PROGRAMAS DE FORMACION,
DIVULGACION CIENTIFICA,
TRANSFERENCIA DE CULTURA Y
CONOCIMIENTO A LA SOCIEDAD.

Fortalecer la colaboracion con
instituciones y sociedades para fomentar
proyectos culturales, asi camo la
divulgaciény conservacion del patrimonio
universitarioy de la regién.

Organizar cursos y actividades de
extension universitaria, adaptandose a
nuevos medios y tipologias y potenciar la
transferencia cultural y del conocimiento.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6

IMPULSO A LA RESPONSABILIDAD
SOCIAL.

Elaborary paner en funcionamiento
el Plan de Responsabilidad Saocial
Universitaria e integrarlo en todos los
ambitos de actividad.

DESARROLLO DE LA POLITICA
DE IGUALDAD ENTRE MUJERES Y
HOMBRES.

Actualizar el Plan de Igualdad entre
Mujeres y Hombres de la UC e impulsar la
perspectiva de género, asi como la igualdad
y la equidad en todos y cada uno de los
ambitos de la actividad universitaria.

Fortalecer las paoliticas de conciliaciony
corresponsabilidad de la UC.

AVANCE DE LA SOSTENIBILIDAD Y
LA VIDA SALUDABLE.

Impulsar el Plan de Gestién Ambiental
y avanzar en el Plan Director de Campus,
desarrollando iniciativas que cansoliden un
modela de campus sostenible en movilidad,
accesibilidad, compray contratacion
responsable, eficiencia energética, aguay
residuos.

Promover iniciativas que contribuyan a
la mejora de la actividad deportivay lavida
saludable de la comunidad universitaria.

CAMPUS Y COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

Desarrallar servicios que faciliten el
alojamiento para el alumnado, asi comao
para el personal PDI'y PAS que realiza
estancias en nuestra universidad.

Mejarar |a gestion de los espacios,
potenciando su uso polivalentey universal
(can atencion a la diversidad) y las
condiciones de habitabilidad, garantizando
una dotacion adecuada de mobiliarioy
equipamiento multimedia.



OBJETIVO ESTRATEGICO 7

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

PROYECCION DE LA
COMUNICACION INTERNA Y
COMPROMISO DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA CON LOS
VALORES DE LA UC.

Fortalecer la identidad institucional y los
valares de la UC.

Impulsar un programa de estimulo
a laidentificacion del profesorado y del
personal de administraciony servicios,
promoviendo su implicacion en laviday
en la comunidad universitaria, asi como su
pertenencia.

Potenciar la relacién con alumniy
su integracion en la vida universitaria,
favoreciendo programas especificos para
ello.

Mejarar la informaciony difusion de
convacatorias y opartunidades a nivel
nacional e internacional para los Grupos
docentes e investigadores de la UC.

CONSOLIDACION DE ViAS DE
COMUNICACION EXTERNA CON
LOS PUBLICOS OBJETIVOS DE
INTERES.

Impulsar un Plan de Comunicacion
externo que visibilice la presenciay el
impacto de laUCen la saciedad cantabray a
nivel nacional e internacional.

Visibilizar la presencia de la UC en los
rankings nacionales e internacionales.
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ESTRATEGICO

EJE

BUEN GOBIERNO
Y COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

o

OBJETIVO ESTRATEGICO 8

DISPONER DE UNA DOTACION DE
PLANTILLA DE PROFESORADO QUE
RESPONDA A LAS NECESIDADES
PRESENTES Y FUTURAS DE LA
UNIVERSIDAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO 9

DISPONER DE UNA DOTACION DE PAS
QUE RESPONDA A LAS NECESIDADES
PRESENTES Y FUTURAS DE LA
UNIVERSIDAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO 10

CONSOLIDAR UN MODELO DE GESTION
QUE APORTE VALOR A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA Y A LA SOCIEDAD.



OBJETIVO ESTRATEGICO 8

ESTRUCTURA DE PLANTILLA.

Elaborar un Programa de estructuracion
de plantilla donde se tenga en cuenta las
necesidades docentes derivadas del analisis
del Mapa de titulaciones y que contemple
los aspectos contextuales generales
y particulares. Ademas, se trataran de
manera especifica los relativos a las plazas
vinculadas al ambito sanitario tal y como se
recogen en el Concierto con la Consejeria de
Sanidad del Gobierno de Cantabria.

Establecer procedimientos para
garantizar una distribucion equilibrada en
categorias de profesorado y asegurar no
solo el relevo generacional sino también
el trasvase de conocimiento en las areas
gue soporten un gran porcentaje de titulos
formativos sefialados como estratégicos.

Impulsar la definicion e implementacion
de una Plantilla investigadora propia,
adaptada a un marco legal que permita el
pleno desarrollo de la carrera investigadora
dentro de la institucion.

Revisary modificar las normativas y
pracedimientas de acceso a los cuerpos
docentesy a personal laboral contratado
para conseguir una mayor transparencia,
objetividady simplificacion en los procesos
de seleccion de profesorado.

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA
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ACCESO Y PROMOCION.

Establecer criterios de méritos
(académicos, docentes e investigadores)
para el accesoy promocion del PDI
abjetivablesy de calidad contrastada.

Tener en consideracion, en los
criterios de asignacion de nuevas plazas
a los Departamentas, las necesidades
de mantenimiento de la actividad
investigadora que tenga un caracter
altamente estratégico para la UC,

Impulsar la definicion de un maodelo
de carrera académica del PDI basado en
un procedimiento de valoracion integral
de la actividad del profesorado (docencia,
investigacion, gestiony transferencia del
conocimiento).

Desarrollar normativamente, en
colabaracion con el Servicio Cantabro
de Salud, la creacién de nuevas figuras
de profesarado vinculadas tal y como se
recage en el Cancierto can el Gobierno de
Cantabria, para potenciar la incorporacion
de persanal sanitario al ambito académico.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 9

ESTABILIZACION,
REJUVENECIMIENTO Y
PROMOCION DE LA PLANTILLA DE
PERSONAL DE ADMINISTRACION
Y SERVICIOS (PAS).

Potenciar las politicas de estabilizacion
en las Ofertas Publicas de Empleo.

Disefiar politicas que permitan
garantizar el rejuvenecimiento de la
plantillay el relevo generacional en los
puestos directivas del PAS.

APOYO AL DESARROLLO DE LA
CARRERA PROFESIONAL DEL PAS.

Elaborar un Plan de Formacion
priorizando la especializaciony la
adquisicion de habilidades que aseguren la
actualizacion profesionaly el desarrollo de
competencias.

Impulsar |a carrera profesional
(harizontal y vertical) y la promacion
del PAS teniendo en cuenta criterios
arganizativos.



OBJETIVO ESTRATEGICO 10

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

ADECUACION DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA PARA ADAPTARLA
A LAS NECESIDADES DE LA
UNIVERSIDAD.

Adecuar la estructura organizativa
de la institucion para optimizar su
funcionamiento.

Adecuar las estructuras de soporte para
dar respuesta a los objetivas estratégicos
de la UC, prestando especial atencion a la
administracion electrénica.

Establecer mecanismas para mejorar la
coordinacion de los servicios universitarios
implicados en proyectos y programas
europeos e internacionales.

IMPLANTACION DE UN MODELO
DE GESTION POR RESULTADOS Y
CONSOLIDACION DE LA GESTION
POR PROCESOS.

Consolidar el madelo de gestion
arientado a resultados y los instrumentos
de apoyo a la gestidn por resultados
y a la toma de decisiones (Cuadros de
Mando Integrales (CMls) de gestiony CMIs
vinculados a las misiones de la UQ).

Consalidar el despliegue de la gestion
por procesos.

Consolidar los instrumentos vinculados
alas relaciones con los grupos de interés.

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS.

Profundizar en la politica de
transparenciay rendicién de cuentas
creando un clima institucional que
favorezca la comunicacion de la estrategia
de gobernanzay la participacion de la
comunidad universitaria.

Desarrollar una politica de reutilizacion
de datos (Prayecto Open Data UC).

Crear una Unidad de Gestion de Datos
que, en coordinacion con los Servicios de la
UC, defina el diccionario de datos de la UCy
las politicas de uso de datos.

Establecer sistemas que permitan evaluar
y mejorar el funcionamientoyy la gestion de Ia
institucion en todos sus ambitos.
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TRANSVERSAL

EJE

05 INTERNACIONALIZACION

OBJETIVO ESTRATEGICO 11
POTENCIAR LA INTERNACIONALIZACION
DE LOS PROGRAMAS FORMATIVOS.

OBJETIVO ESTRATEGICO 12

PROMOVER ALIANZAS
ESTRATEGICAS EN FORMACION E
INVESTIGACION.



OBJETIVO ESTRATEGICO 11

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

MOVILIDAD E INTERCAMBIO.

Potenciar la movilidady el intercambio
de PDIy PAS de la UC a través del programa
“Erasmus +", aportando mayor visibilidad a
las convocatarias.

Fomentar la movilidad para estudios
y practicas internacionales en Grado
y Posgrado tanto en Erasmus como
en convenios bilaterales, potenciando
aquellos centros con niveles mejorables
de internacionalizaciony utilizando los
contactos con empresas gue existen
anivel de Departamentosy Grupos de
investigacion.

Identificar socios estratégicos,
impulsando e intensificando alianzas en
consarcios nacionales e internacionales.

Fomentar el disefio e imparticion de
programas a medida de corta duracion
(“Study Abroad Programs”), especialmente
destinados a algunas universidades
concretasy con el interés de ampliaren la
UClos intercambios regulares con esas
universidades.
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INTERNACIONALIZACION
EN CASA.

Formacidny acreditacion en
competencias linglisticas por parte de PDI,
PASy estudiantes.

Potenciar el valor de las asignaturas en
inglés u otras lenguas como instrumentos
de internacionalizacion en casa.

Potenciar la formacion global e
intercultural en todos los planes de
estudio de la UC a través de un marco de
competencias transversales para todos los
titulos.

ATRACCION DE TALENTO
INTERNACIONAL.

Fortalecer la oferta de titulaciones de
Master impartidos integramente en inglés o
Master Erasmus Mundus en aquellas areas
de reconocido prestigio internacional.

Ampliar la oferta de dobles titulaciones
y titulos canjuntos de Grado, Mastery
cotutelas de Doctorado con universidades
extranjeras de prestigio internacional.

Desarrallar programas propios de becas
y ayudas para promaver la atraccion de
estudiantes internacionales de Mastery
Doctorado.

Impulsar la atraccion de profesorado
visitante de prestigio internacional a la UC
y laintegracion de profesorado extranjero
en los programas académicos oficiales
a través de seminarios presencialesy
virtuales.

Consalidar la oferta de asignaturas
en inglés en las titulaciones de Grado,
asi como de la formacién especifica para
estudiantes de intercambio.



OBJETIVO ESTRATEGICO 12

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

POTENCIACION DE LA
PARTICIPACION Y LIDERAZGO
EN PROYECTOS, CONSORCIOS
Y REDES EUROPEAS E
INTERNACIONALES.

Consolidar la participacién de la UC en
los programas y convocatorias europeas
e internacionales de investigacion,
transferencia tecnolégicay formacion, en
alianza can empresas, instituciones de
prestigio, asf como a través de una mayor
implicacion en las redes internacionales.

Desarrollar e impulsar la participacidn
de la UC en proyectos y programas de
Coaoperacion Universitaria al Desarrollo
a través de programas europeosy de
convocatorias nacionales, regionalesy
propias, dirigidas a todos los miembros
de la comunidad universitaria.
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TRANSVERSAL

EJE

o TRANSFORMACION
DIGITAL

OBJETIVO ESTRATEGICO 13
POTENCIAR LA APUESTA INSTITUCIONAL
POR LA FORMACION A DISTANCIA.

OBJETIVO ESTRATEGICO 14

DESARROLLAR EL PERFIL DIGITAL
Y PROFESIONAL DE LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA.

OBJETIVO ESTRATEGICO 15
AVANZAR EN LA TRANSFORMACION
DIGITAL DE LA UNIVERSIDAD.



OBJETIVO ESTRATEGICO 13

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

AMPLIACION DE LA OFERTA
DE TITULACIONES OFICIALES Y
PROPIAS EN EL AMBITO DE LA
FORMACION A DISTANCIA.

Diseflar una oferta de postgrados
oficiales y titulos propios con docencia
semipresencial o a distancia.

Impulsar la formacion a distancia en
la comunidad universitaria, facilitando e
incentivando la participacion del PDI.

Definir criterios rigurosos y exigentes
de calidad en la docencia a distanciay
revisar el reconocimiento de esa actividad
en el pracedimiento de valoracion de la
actividad docente del profesorado.

Establecer un plan de formacién en
abierto (MOQCs, OCW, etc.) que permita
aprovechar su potencialidad coma
herramienta de difusiény promocion de
toda la oferta farmativa de la universidad.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 14

POTENCIACION DE

LA FORMACION, LAS
COMPETENCIAS DIGITALES Y
EL USO DE LAS TECNOLOGIAS
DE LA INFORMACION COMO
INSTRUMENTO DE APOYO A LA
DOCENCIA, LA GESTION Y LA
INVESTIGACION.

Potenciar el Plan de formacién del
profesoradao en relacién con cursos de
formacion ligados al e-learning, el apoya
a la docencia presencial y la ensefianza a
distancia.

Desarrollar infraestructuras que
permitan generary consumir recursos
para el aprendizaje no-presencial y semi-
presencial y la difusion de resultados
de investigacién (“factorias digitales”):
clases en streaming, grabacion, edicién
y generacion de material de estudio
por parte del profesorado, avances
tecnalégicos vy aplicaciones que mejoren
la calidad de la docencia en la plataforma
de aprendizaje virtual, material de estudio
en dispositivos maéviles, herramientas
de autoevaluaciony accesibilidad, entre
otros.

Establecer un Plan de formacion de
la comunidad universitaria definiendo
itinerarios formativos, en competencias/
cultura digitales basado, en lo posible,
en el Marco Europeo de competencias
digitales.



OBJETIVO ESTRATEGICO 15

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

PLAN DE IMPULSO A LA
ADMINISTRACION ELECTRONICA
EN TODOS LOS AMBITOS Y
SECTORES DE INTERES.

Desplegar la infraestructura tecnalégica
de la administracion electronica.

Disefiary aprobar las normas
necesarias para la implantacion de la
administracion electrénica, asi como
consalidar el inventario de procedimientos,
priorizar la secuencia de implantaciony
redisefiar los procedimientos.

DESARROLLO DEL
GOBIERNO CORPORATIVO

DE LAS TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION (TI) Y DOTACION
DE LAS INFRAESTRUCTURAS, DE
LOS SERVICIOS TECNOLOGICOS
DE AYUDA E INFORMACION

Y DEL PERSONAL TECNICO
ESPECIALIZADO, CAPACES DE
SATISFACER LAS NECESIDADES/
EXPECTATIVAS DIGITALES DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA EN
UN ESCENARIO DE CONSTANTE
EVOLUCION TECNOLOGICA.

Definir un modelo de gobernanzay de
gestion de las Tl que facilite la toma de
decisiones, permita priarizary evaluar la
ejecucion de la cartera de prayectos y que
esté alineado con la estrategia institucional.

Disponer de la infraestructura
necesaria para garantizar la conectividad
y prestacién de servicios digitales,
teniendo en cuenta su demanda creciente.

Analizar las oportunidades y
riesgos de tecnologias emergentes (gj.
computacion en la nubey software libre).

Equipar los espacios docentes con las
infraestructuras tecnolégicas necesarias
para responder a los métodos de
ensefianza utilizados en cada momento.

Contar con personal técnica
especializado suficiente en Tecnologias
de la Informacion (T1), para dar soporte
a los usuarios respecto del catalogo de
servicios ofrecidos.
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TRANSVERSAL

EJE

o ESTUDIANTES Y
EMPLEABILIDAD

OBJETIVO ESTRATEGICO 16

CONSOLIDAR LA ESTRATEGIA DE DIFUSION
DE LA OFERTA FORMATIVADELA UCY
REFORZAR LOS CAUCES DE INFORMACION Y
ORIENTACION DEL FUTURO ALUMNADO.

OBJETIVO ESTRATEGICO 17
MEJORAR LA SATISFACCION DEL ALUMNADO
CON LA EXPERIENCIA UNIVERSITARIA.

OBJETIVO ESTRATEGICO 18

CREAR CONDICIONES QUE FAVOREZCAN
LA EMPLEABILIDAD DE ESTUDIANTES E
INVESTIGADORES/AS EN FORMACION.



OBJETIVO ESTRATEGICO 16

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

DESARROLLO DE UN MODELO
DE ACERCAMIENTO DE LA UC
AL FUTURO ALUMNADO.

Fortalecer la estrategia de atraccion
de alumnado, impulsando un Plan de
promocién tanto dentro como fuera de
Cantabria, prestando especial atencion a la
difusion de la calidad de la UC como centro
de referencia de ensefianza superior en el
ambito regional, nacional e internacional,y
extendiendo las actuaciones a estudiantes
de todas las etapas formativas.

Consolidar las iniciativas de
informaciony orientacion para el futuro
alumnado de la UC, contando con la
implicaciény colaboracién de los agentes
sociales.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 17

DESARROLLO DE UN
MODELO DE ORIENTACION,
APOYO, PARTICIPACION

Y ACOMPANAMIENTO AL
ESTUDIANTE DURANTE

SU PERMANENCIA EN LA
UNIVERSIDAD.

Orientar al alumnado a lo largo de su
ciclo académico apoyandole en su proceso
de aprendizaje.

Impulsar las adaptaciones de acceso
y curriculares, con un tratamiento especial
para el alumnado con discapacidad o
necesidad especifica, asi como para
aquellos/as estudiantes que destaquen por
su excelencia deportiva, musical o cultural.

Potenciar el servicio de apoyo
psicopedagogico al alumnado, reforzando
su trabajo en los Centros.

Favorecer programas de participacion
estudiantil en actividades asociativas,
culturales, deportivas o de valuntariado, asi
como en programas de acompafiamiento e
integracion de nuevos estudiantes.

Establecer relaciones sélidasy
duraderas con el alumnado promoviendo
suimplicacion en laviday en la comunidad
universitaria, asi como en el despliegue de
los valores institucionales.

Fomentar espacios de interacciony
conexion en el campus que favarezcan la
relaciony el aprendizaje.



OBJETIVO ESTRATEGICO 18

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

ADECUACION DEL DISENO
CURRICULAR A LAS
NECESIDADES DEL MERCADO
DE TRABAJO.

Fortalecer el desarrollo de técnicas
arientadas a mejorar la empleabilidad del
alumnado, tanto por cuenta ajena como
a través del autoempleo, potenciando la
adquisicion de competencias y habilidades
(aplicabilidad de los conocimientos
transmitidos, mejora personal, espiritu
critico, trabajo en equipo, capacidad
de adaptacion, etc.) e implementando
programas de orientacion persaonalizada.

Mejorar la coordinacién de los servicios
y los centros de la universidad para
potenciary estandarizar los Convenios de
practicas con empresas e instituciones.

Desarrollar talleres y seminarios
dirigidas a investigadores/as en formacion
encaminados a mejorar su integracion en
al mercado laboral y fomentar su actitud
emprendedora.

Consolidar la colaboracion con empresas
e instituciones en programas de formacion
especificos, asi coma en los procesos
de formaciony asesoramiento para la
busqueda de empleo de los/as
egresados/as.

GENERACION DE UN
ECOSISTEMA EMPRENDEDOR.

Potenciar la cultura del emprendimiento
mediante programas de formaciény
arientacién adecuados, asi como a través
de convocatorias de apoyo a iniciativas
emprendedoras de estudiantes y egresados/
as universitarios/as.

Coordinar las actuaciones y estrategias
de emprendimiento en la universidady
con las entidades regionales o nacionales
competentes en la materia.
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VINCULACION DE LOS EJES CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

Actualizar e innovar en la oferta de programas
formativos para responder a la demanda social vy al
interés cientifico y técnico.

Asegurar la calidad de la oferta académica de los
titulos de la UC.

Desarrollar una investigacion de calidad de
impacto internacional.

Lograr una universidad totalmente integrada en la
sociedad vy el tejido productivo.

Potenciar la conexién con la sociedad.

Desarrollar el compromiso de la UC vy su
comunidad universitaria con el progreso social.

Potenciar la estrategia de comunicacion interna y
externa de la universidad.

Disponer de una dotacion de plantilla de
profesorado que responda a las necesidades presentes
y futuras de la universidad.

Disponer de una dotacién de PAS que responda a
las necesidades presentes y futuras de la universidad.

Consolidar un modelo de gestion que aporte
valor a la comunidad universitaria y a la sociedad.

Potenciar la internacionalizacion de los programas
formativos.

Promover alianzas estratégicas en formacion e
investigacion.

Potenciar la apuesta institucional por la
formacion a distancia.

Desarrollar el perfil digital y profesional de la
comunidad universitaria.

Avanzar en la transformacion digital de la
universidad.

Consolidar la estrategia de difusion de la oferta
formativa de la UC y reforzar los cauces de informacion
y orientacion del futuro alumnado.

Mejorar la satisfaccion del alumnado con la
experiencia universitaria.

Crear condiciones que favorezcan la
empleabilidad de estudiantes e investigadores/as en
formacion.

Eje donde se encuentra ubicado el OE.

EJE I. FORMACION

EJEII.
INVESTIGACION Y
COLABORACION
CON EMPRESAS

. Eje con el que esta vinculado el OE.



EJE Ill. SOCIEDAD

EJE IV. BUEN

GOBIERNO Y

COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

EJE V.
INTERNACIONALI-
ZACION

EJE VI.
TRANSFORMA-
CION DIGITAL

EJE VILI.
ESTUDIANTES Y
EMPLEABILIDAD
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METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

El Plan Estratégico se ha desarrollado en TRES FASES:

1.FASE DE FORMULACION

Esta fase tenia como objetivo elaborar una
propuesta inicial de formulacién estratégica
de la UC para los préximos g afios. La
propuesta fue desarrollada por el Consejo de
Direccion de la UC.

Esquema metodoldgico de elaboracién de la propuesta inicial

.54- del Plan Estratégico UC 2019-2023:
SITUACION ACTUAL ¢En qué punto estamos?
ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO o
Fortalezas y debilidades Oportunidades y amenazas | || ¢Quénes condiciona?
DAFO

VISION: SITUACION OBJETIVO EN EL HORIZONTE 2023 ¢Dénde queremos llegar?

MISION

Ejes estratégicos o
Accién1 ¢Quéy como lo hacemos?

OBJETIVO1 Accién N

OBJETIVON &)




UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

2. FASE PARTICIPATIVA

Esta segunda fase consistio en la articulacién de
un proceso participativo en el que la comunidad
universitaria contribuyd a la elaboracion de la
propuesta de Plan Estratégico.

En esta fase se puso a consideracion de la
comunidad universitaria la propuesta de
formulacion estratégica inicial elaborada por el
Consejo de Direccion de la UC.

El proceso de participacion se articuld a través
de Grupos Impulsores constituidos por Ejes
Estratégicos y Transversales. Cada uno de los
Grupos Impulsores debatio sobre los Objetivos
Estratégicos, Lineas de Accidony Acciones
definidos en la propuesta inicial de cada Eje.

Los Grupos Impulsores por Eje estaban formadaos
por representantes de los diferentes colectivos
de la universidad vinculados al carrespondiente
Ejey fueron coordinados y dinamizados por
miembros del Consejo de Direccién de la UC.

Los coardinadores del Grupo Impulsor
establecieron la dinamicay la metodologia de
trabajo del Grupo, recogieron las sugerencias
y redefinieron la propuesta en base a las
aportaciones realizadas.

La segunda fase del proceso participativo,
consistio en la apertura del documento completo
a toda la comunidad universitaria a través de una
herramienta interactiva en la web institucional.
Esto permitio recager de forma eficaz las
valaoraciones, sugerencias y comentarios de
tados los colectivos de la UC que sirvieron para
enriquecer el documento.

3. FASE DE PRESENTACION Y
APROBACION

En esta fase se ha recogido el resultado del
proceso participativo anteriory se ha elaborado
una nueva version del Plan Estratégico para

su presentacion, debate y aprobacion en el
Consejo de Gobiernoy en el Consejo Sacial de
la Universidad.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Tarea o trabajo necesario para la
consecucion de un Objetivo Estratégico. La
secuencia en el tiempo de Acciones identifica los
pasos necesarios para implantar una Estrategia.

Herramienta de diagndstico utilizado
en el campo de la estrategia, cuyo objetiva es
ayudar a la universidad a encontrar sus factores
estratégicos criticos, con el fin de utilizarlos,
una vez identificados, para consolidar las
fortalezas, minimizar las debilidades, apravechar
las ventajas de las oportunidades y reducir las
amenazas. El acronimo DAFO esta formado
por las iniciales de las palabras Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.

Analisis que determina
las oportunidades y las dificultades / amenazas
que se producen o pueden producirse en el
entarno de la universidad.

Analisis que determina
los puntos fuertes y los puntos débiles de |a
universidad, tanto en lo referente a sus recursos
y procesos como a sus resultados (docencia,
servicios, etc.).

Son los ambitos de
actuacion en los que se concentrara la actividad
de la universidad en los proximos afios.

Constituyen los ambitos
sabre los que se pretende hacer hincapié en los
proximos afios y que afectan al conjunto de Ejes
Estratégicos de la universidad.

Lineas prioritarias
a desarrollar para alcanzar los Objetivos
Estratégicos definidos en cada Eje.

Establecen
intenciones/resultados que se pretenden
conseguir dentro de cada Eje. Definen objetivas
que la universidad debe cumplir para completar
su Plan.

Documento que recoge la
estrategia de la universidad.



GLOSARIO DE SIGLAS

UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

Cantabria Campus Internacional.
Campus de Excelencia Internacional.
Centro de Formacién en Nuevas
Tecnologias.
Centro Internacional Santander
Emprendimiento.
Cuadro de Mando Integral.
Centro de Qrientacidn e Informacion de
Empleo.
Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas.
EEES: Espacio Europea de Educacién Superior.
Human Resources Strategy for
Researchers.
Instituto de Investigacion Sanitaria
Valdecilla.
Massive Open Online Courses.
Open Course Ware.
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Organizacion No Gubernamental.
Oficina de Prayectos Europeos.
Oficina de Relaciones Internacionales.
Personal de Administraciény Servicios.
Personal Docente e Investigador.
Sistema de Garantia Interna de Calidad.
Sociedad para el Desarrollo Regional
de Cantabria.
Tecnologias de la Informacian.
Universidad Internacional Menéndez
Pelayo.
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