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ANTECEDENTES

Entre las lineas y ambitos de cooperacién a desarrollar por la Universidad de
Cantabria (UC) y la Secretaria de Educacion Publica de México (SEP), se concretd la
organizacion y desarrollo de un Programa de Doctorado de la UC, para impartir a
profesores de Universidades Publicas de México, en el campo de Administracion vy
Direccion de Empresas, con especialidad en Contabilidad y Auditoria.

La UC aprobd en 2005 dicho programa con la denominacién de "Metodologias y
Lineas de Investigacion en Contabilidad y Auditoria” y para cuyo desarrollo se firmo
el correspondiente Convenio de Colaboracién entre la UC y la Secretaria de
Educacion Publica, contando con el apoyo para la coordinacion del CUMex y del
Programa PROMEP para financiar la estancia de los alumnos en Espafia. Asimismo,
se firmaron convenios de colaboraciéon con varias universidades espafiolas para la
participacion de profesores investigadores.

El programa se organizé conforme al Real Decreto 778/1998 y comenzd a
impartirse para una primera promocion en el curso 2005-06, a la que continud una
segunda, en el curso 2006-07, y una tercera, en el curso 2008-09. Al entrar en
vigor la nueva normativa que regula los Estudios Universitarios, el programa se
declard a extinguir, no admitiendo mas alumnos desde el curso 2009-10.

El desarrollo del programa ha supuesto la admision de 44 profesores de
universidades publicas mexicanas como alumnos del programa, de los que 15 ya
han obtenido el titulo de doctor. El resto estan realizando su tesis doctoral en
distinto grado de avance o desarrollando su trabajo de investigacion tutelado, salvo
4 alumnos que han causado baja en el programa por no haber superado alguna de
las evaluaciones. Destacariamos que varias tesis doctorales del programa se han
realizado en lineas de investigacion sobre Pymes y Emprendimiento.

La autoridades de la SEP y del CUMex han manifestado su deseo de continuar la
colaboracidén con la UC para la formacion de doctores en el marco de la nueva
normativa de doctorado espafola, dados los excelentes resultados conseguidos por
el programa actual y el interés por incorporarle otras especialidades, ademas de la
de Contabilidad y Auditoria, para poder inscribir en el programa a profesores de
otras disciplinas de la Empresa.

Ademads, la UC estd desarrollando diferentes acciones de colaboracion con el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM -México), que
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han llevado a dicha institucidén a solicitarnos que organicemos un programa para la
formacion de doctores de su sistema en especialidades relacionadas con el ambito
de la empresa, en particular en Emprendimiento, ademas de manifestar su interés
en la de Contabilidad y Auditoria.

Igualmente el ITESM nos ha solicitado colaborar con su propio programa de
doctorado en Administracion de Empresas para desarrollar una especialidad en
Pymes, que permitiera movilidad de alumnos y profesores. A tal efecto hemos
obtenido en 2009 una Ayuda para Acciones Complementarias de la Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional al Desarrollo (AECID) (C/020265/08) para el
Diseno Curricular de la Especialidad de “Administracion de PYMES” en el Programa
Doctoral, que quedd perfilado en los distintos cursos y lineas de investigacion que
lo podrian formar. La memoria de esta accion ha servido de base para una de las
lineas de especialidad de la propuesta que se esta presentando.

Por otra parte la UC tiene tres Catedras que desarrollan sus actividades en los
ambito que se recogen en la propuesta de Programa de Doctorado que se presenta:
la Catedra Pyme, dirigida por el Grupo de Investigacién de Contabilidad y Auditoria,
que cuenta con el patrocinio de la Consejeria de Economia y Hacienda del Gobierno
de Cantabria y el Banco Santander; la Catedra de Empresa Familiar, patrocinada
por el Banco Santander y perteneciente a la Red de Catedras del Instituto de
Empresa Familiar; y la Catedra Bancaja de Jévenes Emprendedores.

También resaltar la colaboracion que desde la Catedra Pyme de la UC se viene
realizando durante los Ultimos afios, en coordinacién con los grupos de
investigacion de otras universidades espafiolas, en particular con las Universidades
de Murcia y Politécnica de Cartagena, y extranjeras, asi como con instituciones
publicas, para realizar diferentes proyectos de investigacion de analisis estratégico
para el desarrollo de la Pyme, que finalmente han propiciado la construccion de una
Red Internacional de Investigadores en Pymes, con especial proyeccién en el
ambito Iberoamericano. Estas experiencias también han servido para un mejor
diseno de las lineas de investigacion del programa cuya propuesta se presenta.

Finalmente destacar que el Programa de Doctorado “"Metodologias y Lineas de
Investigacion en Contabilidad y Auditoria”, ha sido reconocido en 2010 con el
Premio AUIP a la Calidad del Postgrado y Doctorado en Iberoamérica, concedido por
la Asociacion Universitaria de Postgrado (AUIP).

En funcién de todo lo anterior, y conforme al Real Decreto 1393/2007, de 29 de
octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias y se
realiza la adaptacion de las mismas al Espacio Europeo de Educacion Superior, la
UC ha decidido proceder a una revision del Programa de Doctorado "Metodologias y
Lineas de Investigacion en Contabilidad y Auditoria”, declarado a extinguir, para
ofrecer una formacion mas amplia y adaptada a las necesidades actuales, a la vez
que dar una respuesta adecuada a las peticiones de colaboracion por parte de la
SEP-CUMex, el ITESM, y las que puedan provenir de otras posibles instituciones,
para la formacion de doctores en los ambitos, lineas o especialidades de
investigacion recogidos en el nuevo Programa de Doctorado que se propone como
heredero del anterior.

Tomando, pues, como base su contenido y el modelo de organizacion y desarrollo,
se propone el Programa que se detalla en esta memoria, bajo el titulo “Doctorado
en Negocios y Gestion de la Actividad Empresarial con aplicacion a Pymes,
Emprendimiento y Empresa Familiar”, que se caracteriza por comprender tres
ambitos, lineas o especialidades de investigacién:
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- Contabilidad y Auditoria.

- Direccidon Estratégica de Negocios y su Aplicacion a las Pequefias y
Medianas Empresas.

- Emprendimiento y la Empresa Familiar.

Su periodo formativo estd constituido por el Master en Direccion de Empresas
(MBA), informado favorablemente por ANECA con fecha 06/03/2007, presentado a
verificacion por el procedimiento abreviado para adaptarse al Real Decreto
1393/2007 vy verificado por el Ministerio de Educacion.
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INTRODUCCION \

El “Doctorado en Negocios y Gestion de la Actividad Empresarial con
aplicacion a Pymes, Emprendimiento y Empresa Familiar” tiene como
objetivo general la formacion de investigadores para la obtencion del titulo
académico de Doctor en el ambito de la empresa, haciendo énfasis, en particular,
en:

a) la investigacion en metodologias y lineas de investigacion en Contabilidad
y Auditoria,

b) en la investigacién aplicada a la direccidn estratégica de negocios con
aplicacion a la pequefia y mediana empresa, y

c) en la investigacién de la gestidon del emprendimiento y empresa familiar.

El Programa consta de dos periodos: de formacion y de investigacion organizada.

El periodo de formacion:

Esta constituido por el Master en Direccion de Empresas (MBA) de la UC, que ha
sido verificado por el Ministerio de Educacién, y dard acceso al programa de
doctorado.

Asimismo, pueden acceder al programa de doctorado, y se considera que tienen
superado el periodo de formacion, aquellos estudiantes que estén en posesion de
un titulo oficial espafol de Master Universitario en Administracion y/o Direccion de
Empresas, Contabilidad, Finanzas, Direccion Comercial o areas afines. El érgano
competente de la admisién al doctorado valorard la exigencia de complementos
formativos especificos para este periodo en el caso de que los estudiantes estén en
posesion de titulos oficiales de Master Universitario en otras areas no afines a las
anteriores.

Lo senalado en el parrafo anterior es aplicable a los estudiantes que estén en
posesion de titulo oficial expedido por una institucion de educacion superior del
Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el pais expedidor para
acceder a los estudios de doctorado.

También pueden acceder al programa de doctorado, y se considerara que tienen
superado el periodo de formacion, aquellos estudiantes que estén en posesion de
un titulo de Maestria o equivalente en Administracion y/o Direcciéon de Empresas,
Contabilidad, Finanzas, Direccién Comercial o areas afines, obtenido conforme a
sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior, sin
necesidad de su homologacidén, previa comprobacion por la UC de que aquéllos
acreditan un nivel de formacion equivalente a los correspondientes titulos oficiales
espafoles de Master Universitario y que facultan en el pais expedidor del titulo para
el acceso a los estudios de doctorado.

El periodo de formacion, incluyendo el acceso y la admisiéon al mismo, es
competencia de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. También es
competencia del Centro el acceso y la admision al periodo de investigacion.
Conforme a la normativa de la UC los 6rganos de coordinacion académica de los
posgrados estan constituidos por:
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a) Un Coordinador de Posgrado del Centro que debera ser profesor doctor de la UC,
con dedicacién a tiempo completo.

b) Al menos un responsable de cada uno de los titulos oficiales de Master
impartidos en el centro asi como de cada Programa de Doctorado, en su caso. Si se
nombran varios responsables, al menos uno de ellos debera ser profesor doctor de
la UC.

c) Una Comision Académica de Posgrado del Centro, que se responsabilizara de
coordinar los Master oficiales impartidos en el Centro y de aprobar el acceso y la
admision tanto a dichos Masteres como a los estudios de Doctorado de los
Programas de Doctorado del Centro. Esta Comisidn sera presidida por el
Coordinador de Posgrado del Centro y estara formada por los responsables de cada
uno de los titulos oficiales de Master y Programas de Doctorado impartidos por el
Centro, incluidos los interuniversitarios y, en su caso, por aquellos otros miembros
propuestos por la Junta de Centro.

La composicion concreta de estos oOrganos de coordinacion académica sera
aprobada por la Junta del Centro.

El periodo de investigacion organizada:

El periodo de investigacidon, al que se accede una vez que el estudiante tiene
superado el periodo de formacion, tiene establecida la exigencia de una formacion
previa especifica en algunas disciplinas en funcion del ambito, linea o especialidad
de investigacién del Programa que quiera realizar el estudiante.

Su finalidad es la nivelacion de los conocimientos de los estudiantes y la
preparacion para la asignacién, una vez superada la formacién previa especifica, de
la investigacion a desarrollar como tesis doctoral dentro de la especialidad elegida,
y del director o directores que la van a dirigir. Durante este periodo cada estudiante
tendra asignado un tutor entre los profesores del doctorado.

Esta formacion previa especifica estd compuesta por varios cursos organizados en
cuatro Modulos. El primero esta formado por cursos de fundamentos metodoldgicos
en cuanto a investigacion en general y su aplicacién al ambito de la investigacion
en las disciplinas de la empresa. Los otros tres Moddulos estan constituidos, cada
uno de ellos, por cursos que definen cada uno de los ambitos, lineas o
especialidades de investigacion que comprende el Programa de Doctorado.

Los estudiantes deberan realizar los cursos del primer mddulo y los que conforman
el médulo que elijan de los otros tres.

El responsable del Programa de Doctorado podra proponer a la Comision Académica
de Posgrado del Centro, que es a quién le corresponde la decisidon, que los
estudiantes, a titulo individual y en funcion del programa académico de la titulacion
acreditada para superar el periodo de formacidon, puedan quedar eximidos de la
formacion previa especifica, en su totalidad o en parte.

El periodo de investigacion es competencia del Departamento de Administracién de
Empresas de la UC y se desarrollara, bajo la tutela de un doctor o doctores
implicados en el Programa que se asigne a cada alumno, una vez superado el
periodo de formacion.
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ESPECIFICACION DE VIAS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION
Al periodo de formacion

Al periodo de investigacion

Como se ha indicado antes, la Comision Académica de Posgrado del Centro es la
responsable del acceso y la admisidon a ambos periodos del programa.

a) Al periodo de formacion:
Acceso:

Los requisitos de acceso al periodo formativo, que como ya se indicé en el apartado
anterior esta constituido por el Master en Administracion de Empresas (MBA) de la
UC verificado por el Ministerio de Educacion, se establecen de conformidad con el
articulo 16 del Real Decreto 1393/2007:

- Para acceder a las ensenanzas oficiales de Master serd necesario estar en
posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una
institucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion superior
gue facultan en el pais expedidor para acceder a las ensefianzas de Master.

- Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos
ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la
homologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que
aquéllos acreditan un nivel de formacidén equivalente a los correspondientes
titulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor
del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicara, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté
en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de Doctorado.

No obstante, el acceso al titulo de Master en Administracién de Empresas de la UC
quedara condicionado al analisis del curriculo formativo del estudiante, a partir del
cual se determinaran los complementos a cursar, en su caso, ya sean de materias
disenadas especificamente como complementos formativos o de asignaturas de las
actuales titulaciones de grado. El nUmero de créditos de complementos formativos
a cursar, sumado a los créditos especificos del titulo al que se pretende acceder, no
debe superar los 120 ECTS. De ser necesarios complementos formativos adicionales
a los 120 créditos, deberan superarse previamente al acceso al doctorado. (En todo
caso, el nimero de créditos anuales a cursar en materias propias del programa no
sera superior a 60 ECTS).

Admision:
En los titulos oficiales de master el proceso de admisién consta de dos fases, y los
alumnos preinscritos en la primera fase tendran preferencia sobre los alumnos
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preinscritos en la segunda. Estas fases se realizaran de acuerdo con el calendario
que establezca anualmente la Comisién de Estudios de Posgrado de la UC.

Dentro del nUmero maximo de plazas ofertadas para el titulo de master, se podran
establecer cupos por titulaciones o grupos de titulaciones de acceso. Analogamente,
se podran establecer cupos diferenciados para el perfil profesional e investigador
considerado en el master. Si estos cupos no se cubrieran, las plazas vacantes seran
acumuladas a los restantes cupos o bien a un cupo general segln el sistema que
previamente establezca el programa. Todo ello se indicara en la informacidn previa
al periodo de preinscripcion de los estudiantes y comunicarse al Vicerrectorado
junto con la documentacion relativa al Plan Docente Anual.

Los requisitos y criterios de admision se establecen conforme con el articulo 17 del
Real Decreto 1393/2007.

Los criterios de admision son:

a) Valoracion del expediente académico del titulo que le da acceso al
programa, segun el baremo establecido en el apartado 4.5 del Anexo I del
Real Decreto 1044/2003, de 1 de agosto, por el que se establece el
procedimiento para la expedicion por las universidades del Suplemento
Europeo al Titulo.

b) Valoracion de otros méritos académicos que estén debidamente
especificados en la propuesta de programa/titulo.

c) Valoracion de la experiencia profesional relacionada con los contenidos del
programa/titulo, que esté debidamente establecida en la propuesta de
programa/titulo.

d) Conocimiento de idiomas con el nivel establecido en la propuesta de
programa/titulo.

e) Entrevista personal. Este criterio no podra ser utilizado como requisito para
el acceso.

f) Calificacion obtenida en una prueba general de conocimiento.

La horquilla de valoracidn de los criterios establecidos en los apartados anteriores
sera la siguiente:

a) El expediente académico tendrda una valoracién no inferior al 30% de la
puntuacion total.

b) La valoracion de la entrevista personal no podra ser superior al 30% de la
puntuacion final.

b) Al periodo de investigacion:

Para acceder al periodo de investigacion organizada del doctorado es necesario que
el solicitante tenga superado el periodo de formacion, por alguna de las vias
sefialadas.

La Comision Académica de Posgrado del Centro, a la vista del curriculo del alumno
y el ambito, linea o especialidad de investigaciéon del programa de doctorado a la
que solicita adscribirse para realizar su tesis doctoral, decidird una admision
condicionada a que el estudiante supere la formacion previa especifica que se le
exija. En ese momento al estudiante se le asigna un tutor, entre los doctores que
participan como profesores del doctorado, para que realice las funciones de apoyo y
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seguimiento de esta formacion previa especifica y le oriente en la preparacién del
proyecto de tesis doctoral.

Una vez superada la formacion previa especifica el estudiante presentara el
proyecto de tesis doctoral avalado por el tutor que se le ha asignado y la Comision
Académica valorard la adecuacion del mismo al ambito, linea o especialidad de
investigacion del programa y decidirad su admision definitiva.

La admision definitiva supondra la aceptacion del proyecto, su adscripcion a uno de
los ambitos, lineas o especialidades de investigacion del programa y la asignacién
de un director de tesis doctoral.

Los estudiantes que hayan obtenido la suficiencia investigadora en programas de
doctorado en el ambito de la Administracion de Empresas, podra acceder al
programa de doctorado sin realizar la formacidn previa especifica, si la Comisién
Académica considera que el proyecto de tesis doctoral que presenta, avalado por un
Director, se adscribe a uno de los ambitos, lineas o especialidades de investigacion
del programa.

Los tramites relativos a la realizacion, presentacion y lectura de la tesis doctoral se
regiran por la normativa general aplicable y la Normativa de Estudios de Doctorado
de la UC.
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ORGANIZACION DEL PERIODO DE FORMACION \

En contenido académico del periodo de formacién incluye el Master en
Administracion de Empresas (MBA) de la UC, verificado por el Ministerio de
Educacion.

A continuacién presentamos una sintesis de la organizacion de este periodo
formativo. Puede verse en detalle en la documentacion de la oferta formativa de
posgrado de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la UC
(www.unican.es).

El programa de Master estd organizado para desarrollar en 1 afio y consta de un
conjunto de asignaturas agrupadas en dos bloques: Mddulo Obligatorio y Médulo
Optativo, que totalizan 60 cr. ECTS. Adicionalmente los alumnos que no posean
titulacion de Licenciado en Administracion de Empresas debe matricularse y superar
las asignaturas del Bloque Complementos de Formacién que no figuren en el
expediente académico del titulo que poseen.

1. Bloque de Complementos de Formacion: comprende una actividad formativa
de 20 cr. ECTS, repartidos en 8 asignaturas de 2,5 cr. ECTS cada una, que
comprenden los fundamentos de las distintas disciplinas relacionadas con la
empresa.

Estos complementos deberan ser cursados por aquellos estudiantes que no posean
el grado de Licenciado en Administracion de Empresas.

Los estudiantes que procedan de otras titulaciones se matricularan y deberan
superar de este modulo las asignaturas que no hayan cursado y no figuren en el
expediente académico de su titulo (y/o que no hayan sido cursadas en otros
estudios de grado), recayendo la decisidon Ultima sobre qué asignaturas tiene que
matricular el estudiante en la Comision Académica del Centro.

Antes de efectuar la matricula el estudiante serd informado del nidmero y cuales
son dichas asignaturas.

2. Médulo Obligatorio:
Comprende dos bloques en funcién del perfil seleccionado por el estudiante:

a) Orientacion profesional: comprende una actividad formativa global de
52,5 cr. ECTS, repartida en:

a. 41,5 cr. ECTS, identificada como “Mddulo obligatorio MBA” (16
asignaturas de 2,5 cr. ECTS y Simulador en Empresas de 1,5 cr.
ECTS),

b. 5 cr. ECTS de Practicas en Empresas, y
c. 6 cr. del Proyecto Fin de Master.

b) Orientacion investigadora: comprende una actividad formativa global de
55 cr. ECTS, repartida en :

10
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a. 41,5 cr. ECTS, identificada como “Moddulo obligatorio MBA” (16
asignaturas de 2,5 cr. ECTS y Simulador en Empresas de 1,5 cr.
ECTS),

b. 7,5 cr. ECTS de asignaturas del “Modulo investigador. Bloque
metodoldgico”, y

Cc. 6 cr. del Proyecto Fin de Master.

3. Médulo Optativo:

Comprende dos bloques en funcion del perfil seleccionado por el estudiante:

a)

b)

Todos

Orientacion profesional: comprende una actividad formativa de 7,5 cr.
ECTS repartida en 3 asignaturas de 2,5 cr. ECTS cada una, a elegir entre las
15 asignaturas que comprende el bloque de asignaturas de orientacion
profesional.

Orientacidn investigadora: comprende una actividad formativa global de
5 cr. ECTS, que supone elegir 1 asignatura de 5 cr. ECTS de las 5
asignaturas que comprende el “Modulo Investigador. Lineas de
Investigacion”.

los aspectos de organizacion, imparticion y evaluacion de la actividad

formativa del Master son los que tiene aprobados y establecidos el propio
programa, sustentados en la Normativa de Posgrado de la UC.

11
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ORGANIZACION DE LA FORMACION PREVIA ESPECIFICA EN EL
PERIODO DE INVESTIGACION

Como se ha senalado anteriormente, este periodo de formacidn previa especifica se
considera como complementos formativos necesarios que debe acreditar el
estudiante antes de ser admitido definitivamente al periodo de investigacién.

Este periodo de formacién previa especializada se organiza en dos bloques:
1. Formacion metodologica

Sera obligatoria para todos los estudiantes que soliciten la admisién, salvo para
aquellos casos en los que la Comision Académica del Centro considere que el
estudiante haya cursado las materias que lo forman y figuren en el expediente
académico de la titulacién que aporten para el acceso.

Esta formacion se organiza en dos cursos/seminarios de 4 cr. ECTS cada uno:

a) Metodologia de la investigacion cientifica y su aplicacion a la
investigacion en negocios y gestion de la actividad empresarial.

b) Analisis de datos: Investigacion cuantitativa y cualitativa y su aplicacidon
a la investigacion en negocios y gestion de la actividad empresarial.

2. Formacion de especializacion

Los alumnos deberan elegir uno de los tres ambitos, linea o especialidades de
investigacion que tiene el programa de doctorado y dentro de la que van a realizar
su investigacion de tesis doctoral, y cursar obligatoriamente las materias que lo
forman, que son:

2.1. Metodologias y Lineas de Investigacion en Contabilidad y Auditoria.
Su formacion se organiza en cuatro cursos/seminarios de 3 cr. ECTS cada uno:

a) Investigacion en Contabilidad Financiera: Contabilidad Internacional y
Mercado de Capitales.

b) Metodologias y Lineas de Investigacion en Auditoria.

c) Contabilidad de Costes y de Gestion: Metodologias y Lineas de
Investigacion.

d) Contabilidad y Auditoria del Sector Publico: Lineas Emergentes de
Investigacion.

2.2. Direccion Estratégica de Negocios y su Aplicacion a las Pequefnas y
Medianas Empresas:

Su formacion se organiza en cuatro cursos/seminarios de 3 cr. ECTS cada uno:
a) Estrategia, Organizacion.
b) Sistemas de Informacion y control.
c) Innovacién, Tecnologia y Calidad.

d) Gestion para el Desarrollo Sostenible.

12
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2.3. Emprendimiento y Empresa Familiar
Su formacion se organiza en cuatro cursos/seminarios de 3 cr. ECTS cada uno:
a) Fundamentos para la Promocién del Emprendimiento.
b) Investigacion en Emprendimiento Social.
c) Investigacion en Emprendimiento de Base Tecnoldgica.
d) Investigacion en Emprendimiento desde la Empresa Familiar.

La Comision Académica del Centro podran considerar que el estudiante ha cursado,
y por tanto no debe hacerlo, alguna de las materias que forman parte del bloque de
especializacion elegido siempre y cuando figure en el expediente académico de la
titulacion que aporten para el acceso.

13
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COMPETENCIAS DEL PROGRAMA ‘

Con relacion al periodo de formacion del Programa de Doctorado “Negocios y
Gestion de la Actividad Empresarial”, se establecen las siguientes competencias
basicas, de acuerdo con el anexo 4 de los descriptores de Dublin:

- Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos
que se basan en los tipicamente asociados al primer ciclo y, los amplian y
mejoran, lo que les aporta una base o posibilidad para ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios (multidisciplinares) relacionados con su
area de estudio.

- Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones Ultimas en las que las sustentan) a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

- Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habrad de ser en gran medida
autodirigido o autéonomo.

En cuanto al periodo de investigacion, de acuerdo con lo establecido el
R.D.1393/2007, se garantizaran las competencias a que se refiere el punto 3.4 del
Anexo 1 del citado Real Decreto, que son:

- Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistematica de un
campo de estudio y el dominio de las habilidades y métodos de investigacion
relacionados con dicho campo.

- Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefar,
poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion con
seriedad académica.

- Que los estudiantes hayan realizado una contribucion a través de una
investigacion original que amplie las fronteras del conocimiento
desarrollando un corpus sustancial, del que parte merezca la publicacion
referenciada a nivel nacional o internacional.

- Que los estudiantes sean capaces de realizar un analisis critico, evaluacién y
sintesis de ideas nuevas y complejas.

- Que los estudiantes sepan comunicarse con sus colegas, con la comunidad
académica en su conjunto y con la sociedad en general acerca de sus areas
de conocimiento.
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- Que se les suponga capaces de fomentar, en contextos académicos y
profesionales, el avance tecnoldgico, social o cultural dentro de una sociedad
basada en el conocimiento.
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LINEAS DE INVESTIGACION DEL PROGRAMA
(Periodo de Investigacion)

A continuacién se sefialan las lineas de investigacion de referencia organizadas para
cada uno de los ambitos, lineas o especialidades de investigacién del programa de
doctorado.

A estas lineas de investigacion se podran afiadir en el futuro otras de tematica afin
que vayan adquiriendo relevancia y sean pertinentes para los objetivos del
programa de doctorado.

El estudiante que haya superado la formacion previa de especialidad debera
presentar su proyecto de tesis doctoral en una de las lineas que se corresponde con
el ambito, linea o especialidad de investigacion que ha seleccionado y cursado. No
obstante la Comisién Académica del Centro podra autorizar y conceder la admision
definitiva al doctorado a un estudiante que presente un proyecto de tesis, avalado
por un director, que se pudiera considerar adscrito a otro ambito, linea o
especialidad de investigacion, si considera perfectamente fundamentado el mismo y
gue la formacion previa de especialidad superada por el estudiante es adecuada. En
este caso, le podria exigir realizar algin complemento formativo, que no
condicionara su admision definitiva y que podra acreditar en cualquier momento
anterior al depdsito en el Departamento de la tesis doctoral para su autorizacion.

Metodologias y Lineas de Investigacion en Contabilidad y Auditoria:
1.  Analisis de marcos conceptuales en distintos entornos y su comparacion.
2. Implicaciones de la diversidad contable en el analisis financiero internacional.

3. Relevancia valorativa de la informacion financiera y no financiera para la
formacion de precios.

4. La informacion sobre capital humano, intangibles y gobierno corporativo.
Analisis de aspectos culturales y conductuales en la gestidn internacional.

Estrategias de gestion y contabilidad de gestidn en organizaciones no
lucrativas (NPO).

7. Aplicacién practica de la contabilidad de gestién y papel de la action research
para el estudio del marco conceptual de la contabilidad de gestion.

Regulacion de la auditoria y Gap de expectativas.
Estructura de funcionamiento del mercado de auditoria.

10. Factores que condicionan la independencia de la auditoria: amenazas y
salvaguardas.

11. Materialidad y riesgo en auditoria.

12. Analisis de informacidon financiera de los gobiernos centrales y locales.
13. El buen gobierno de las entidades publicas.

14. Modelos de calculo de costes en universidades.

15. Auditoria y control de las administraciones publicas.
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Direccion Estratégica de Negocios y su Aplicacion a las Pequeiias y
Medianas Empresas:

1.
2.

9.

10.
11.
12.
13.

Marco para el desarrollo de la pyme.

Relacion entre grado de utilizacién de sistemas de informacidén contable y el
rendimiento de la pyme.

Caracteristicas organizativas y estratégicas en la pyme.
Transferencia de tecnologia e innovaciones de gestion en la pyme.

Estrategia de internacionalizacién, globalizacion, integracion vy alianzas
estratégicas en la pyme.

El rol de la comercializacion y sus funciones en la planificacion, ejecucion y
control de los negocios en la pyme.

La microempresa y la economia informal.

Liderazgo en innovacion y cambio organizacional, impacto de la tecnologia e
innovacién en el negocio global.

Abandono y fracaso empresarial.
Financiacion de la pyme

Parques tecnolodgicos y clusters.
Desarrollo sostenible.

Analisis y caracterizacion sectorial de la pyme.

Emprendimiento y Empresa Familiar:

1.

Nou ks wN

10.

11.
12.

13.

Emprendimiento desde la Universidad. Transferencia del conocimiento
universidad-empresa.

La importancia de las redes de fomento del emprendimiento.
Emprendimiento de base social.

El emprendimiento de base tecnoldgica.

La propiedad familiar y rendimiento, control y gestion de la empresa.
El disefio y performance del modelo de negocio familiar.

Las implicaciones del respaldo familiar en la creacidon y desarrollo de negocios
emergentes: la figura del Business Angel.

Las alianzas estratégicas entre empresas familiares y el efecto sobre el
rendimiento empresarial.

El proceso de direccidon estratégica en la empresa familiar: interaccion entre el
sistema empresa y la empresa familiar.

Instrumentos especificos de gestion de la empresa familiar y su efecto sobre
el desempefio empresarial.

Internacionalizacion de la empresa familiar y su efecto en el emprendimiento.

Analisis del comportamiento innovador de las empresas familiares y su efecto
sobre el desempefio.

El papel de la mujer en la direccidon de la empresa familiar y su repercusion en
el emprendimiento.
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Profesores doctores implicados en las lineas de investigacion del Programa de
Doctorado “Negocios y Gestion de la Actividad Empresarial”.

(Relacion elaborada con fecha 1 de julio de 2010, la cual podré variar en funcion de
las altas y bajas que se puedan ir produciendo en la plantilla de profesorado)

Profesores de Ila Universidad de Cantabria (Departamento de
Administracion de Empresas)

Dra. Ana Fernandez Laviada.

Dr. José Manuel Fernandez Polanco.

Dr. José Luis Fernandez Sanchez.

Dr. Angel Herrero Crespo.

Dra. Concepcion Lopez Fernandez.

Dr. Ladislao Luna Sotorrio.

Dr. Francisco Javier Martinez Garcia.

Dr. Javier Montoya del Corte.

Dr. Héctor San Martin Gutiérrez

Dra. Ana Serrano Bedia.

Dr. Francisco Manuel Somohano Rodriguez.

Profesores de Otras Universidades espafolas

Dra. Beatriz Aibar Guzman, Universidad de Santiago de Compostela.
Dr. Antonio Aragon Sanchez, Universidad de Murcia.

Dr. Antonio Arques Pérez, Universidad de Murcia.

Dra. Maria Isabel Blanco Dopico. Universidad de Santiago de Compostela.
Dra. Maria Isabel Bruscas Alijadle, Universidad de Zaragoza.

Dr. Juan Carlos Diaz, Universidad de Extremadura.

Dra. Maria del Mar Fuentes Fuentes, Universidad de Granada.

Dra. Maria Antonia Garcia Benau. Universidad de Valencia.

Dr. Domingo Garcia Pérez de Lema, Universidad Politécnica de Cartagena.
Dr. José Antonio Gonzalo Angulo, Universidad de Alcala.

Dr. Ricardo Hernandez Mogollén, Universidad de Extremadura.

Dr. Esteban Lafuente, Universitat Politécnica de Catalunya.

Dr. José Antonio Lainez Gadea, Universidad de Zaragoza.

Dr. Antonio Lopez Diaz, Universidad de Oviedo.

Dra. Antonia Madrid Guijarro, Universidad Politécnica de Cartagena.

18



UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Dr. Salvador Marin Hernandez, Universidad de Murcia.

Dr. José Melchor Martin Bueno, Universidad de Alcala.

Dra. Isabel Martinez Conesa, Universidad de Murcia.

Dr. Joaquin Monreal Pérez, Universidad de Murcia.

Dr. Vicente Montesinos Julve, Universidad de Valencia.

Dr. Juan Patricio Castro Valdivia, Universidad Politécnica de Cartagena.
Dra. Victoria Postigo Jiménez, Universidad de Extremadura.
Dr. Lazaro Rodriguez Ariza, Universidad de Granada.

Dra. Alicia Rubio Bafién, Universidad de Murcia.

Dr. Emiliano Ruiz Barbadillo, Universidad de Cadiz.

Dr. José Ruiz Navarro, Universidad de Cadiz.

Dr. Nancy Vaillant, Universitat Autbnoma de Barcelona.
Profesores de Universidades extranjeras

Dra. Anabela Davila, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(México).

Dr. Bernardo Gonzalez Aréchiga, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey (México).

Dra. Norma Hernandez, Instituto Tecnoldogico y de Estudios Superiores de
Monterrey (México).

Dr. Sergio Ortiz, Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey
(México).

Dr. Victor Sanchez Trejo, Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo (México).
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