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El intercambio de trabajo se desarrolló durante cinco días laborales, desde el lunes 25 
hasta el viernes 29 de mayo de 2009. Durante los días previos a la citada estancia, 
mantuve contacto asiduo a través del teléfono y del correo electrónico con la Dottoressa 
Lucia Cioce, Directora de Relaciones Internacionales de la Universitá Degli Studi di 
Bari. 
 
Durante este proceso previo de preparación a la visita de trabajo, se manejaron dos 
posibilidades en cuanto al contenido de la misma. Lógicamente, la primera intención 
por mi parte y por parte de la Universidad receptora era encontrar un entorno de trabajo 
similar al que llevo a cabo en la Universidad de Cantabria. Es por ello que la 
Dottorerssa Cioce propuso, en primer lugar, la visita a la Facultad de Economía en 
correspondencia a mi puesto de trabajo en el Departamento de Economía de nuestra 
Universidad. 
 
Se observó, por otra parte, la posibilidad de visitar también el entorno de trabajo del 
Servicio de Relaciones Internacionales, al ser éste el Servicio que organizaba la visita, 
como una opción de enriquecimiento de la misma. Finalmente, y en función de mi 
interés por conocer todos los ámbitos de la Universidad receptora, y dado que yo 
consideraba que el carácter administrativo de mi puesto no tenía por qué limitarme a 
desarrollar un Plan de Trabajo en el entorno de la Facultad de Economía sino que se 
podía adaptar a cualquier Servicio de la Universidad receptora, concerté con la 
Dottoressa Lucia Cioce que la visita, finalmente, tendría como objeto conocer, 
sucesivamente, el Servicio de Relaciones Internacionales y la Facultad de Economía, así 
como una visión general de toda la Universidad. 
 
Los objetivos generales de la visita se plantearon como un intercambio de trabajo para 
obtener un conocimiento de la gestión económica, académica y de recursos humanos de 
la Universidad de Bari en un contexto de trabajo administrativo: la contabilidad y la 
gestión económica, la gestión de los recursos humanos, la comunicación interna e 
institucional, la organización interna, el archivo, la oferta y la gestión académica.  
 
 

 

 

 

 



 

 

Cronología de la visita: 
 
 
Lunes 25 de mayo: 
 
Recepción en el Servicio de Relaciones Internacionales, ubicado en el Ateneo de la 
Universitá Degli Studi di Bari. La misma divide sus instalaciones entre el Ateneo, el 
Edificio de la Facultad de Economía, la Facultad de Medicina ubicada en las 
instalaciones del Hospital Policlínico de Bari y el Campus. 
 
Conocimiento de todas las instalaciones del Ateneo, en cuyo edificio se encuentran: 
 

- los Organos de Gobierno, que se dividen en Rector y Vicerrector, Organos 
Centrales y Organos Auxiliares: los citados Organos Centrales se dividen en 
Senado Académico y Consejo de Administración. Ambos coordinan la actividad 
de los Organos de Gobierno, gestionan y conservan la documentación 
administrativa y llevan a cabo un trabajo de análisis estadístico de toda la 
documentación y de la gestión del personal. El primero de ellos desarrolla estos 
cometidos en el ámbito académico; el segundo, en el ámbito administrativo. 

 
- Las Facultades de Letras y Filosofía y de Ciencias de la Formación, del total de 

las 15 facultades de las que se compone la Universitá Degli Studi di Bari, 
abarcando un total de 140 licenciaturas. 

 
- Conocimiento de la estructura departamental y de centros de investigación en 

que se estructuran las diversas facultades (Suman un total de 64). 
 

- Conocimiento de la estructura del sistema bibliotecario: cada facultad cuenta con 
su propia Biblioteca y espacios de estudio para los estudiantes. En las diversas 
sedes se configuran distintos Centros de Documentación especializados como el 
Centro de Servicios Informáticos en el Edificio del Ateneo, el Cimedoc 
(Biomédica), Cismus (Museología Científica y divulgación), Bioingeniería 
Médica, etc. 

 

 

Martes 26 de mayo: 

 
Toma de contacto con el trabajo diario de la Oficina de Relaciones Internacionales, 
acompañando a la Dottoressa Lucia Cioce en su jornada habitual. 
  
Un apartado al que se le da bastante importancia en el Ateneo es a la Agencia de 
Relaciones con el Exterior y Servicio de Relaciones Internacionales: Asistí al 
trabajo de este Servicio y se me informó sobre los diversos Programas en los que 
trabajan los diversos miembros de la Oficina: 
 
 
 

 



 
Edificio del Ateneo de la Universitá Degli Studi di Bari 

 
o Gestión Erasmus: Se gestionan las estancias de los alumnos de la propia 

Universidad en el extranjero y la de los alumnos que proceden de otras 
universidades. 

o Gestión de Proyectos relacionados con los fines del Programa Jean 
Monnet que promueve la integración europea de la enseñanza y la 
investigación. 

o Gestión de Proyectos del Programa Tempus, que pretende la cooperación 
entre instituciones y países para reformar y desarrollar la Educación 
Superior. 

o Gestión de Programas de Acciones Integradas, acuerdos de cooperación 
bilateral suscritos entre países participantes, y promoción de la 
colaboración entre equipos de investigación de distintos países, a través 
de proyectos de I+D conjuntos, de duración determinada y con objetivos 
concretos.  

 
 

Miércoles 27 de mayo: 
 
La mañana se dedicó a la visita a la Facultad de Economía, que se encuentra fuera del 
ámbito geográfico del Campus y del Ateneo.  
 

 
Facultad de Economía de la Universitá Degli Studi di Bari 

 
 
 



 
La Dottoressa Cioce compagina su actividad diaria en el Ateneo, con sus 
desplazamientos, cada miércoles, a la Facultad de Economía para prestar atención a los 
alumnos de este centro interesados en el Programa Erasmus. Se me mostraron todas las 
instalaciones de la mencionada Facultad, que cuenta, además de con la de Bari, con una 
segunda sede en Brindisi.  
 
En la Sede de Bari, tienen representación los cinco Departamentos de que se compone 
la Facultad: Departamentos de Ciencias Económicas y Métodos Matemáticos, de 
Ciencias Geográficas y Mercados, de Estadística, de Estudios Jurídicos, de Estudios 
Europeos e Historia Económica, y de Bioética; se imparten 10 licenciaturas, 5 Másters y 
diversos Cursos de Perfeccionamiento. 
 
Conocí y recorrí la estructura de la institución: La Presidencia (Decanato), la Biblioteca 
Central, con un Servicio de Publicaciones propio muy activo y en el que se dedica 
especial atención a las numerosas publicaciones propias que se editan en español, en 
base al pasado histórico común que une a España con Italia, el Laboratorio Informático, 
el Polo Lingüístico (Centro de Idiomas), y la ya citada Sección del Servicio de 
Relaciones Internacionales en la citada Facultad.  

Una de los aspectos destacables de los universitarios de Bari es su fuerte tendencia al 
asociacionismo y su gran implicación en todo tipo de actividades, siendo numerosas las 
Asociaciones presentes en el campus como AIESEC, M.U.R.O. Movimiento 
Universitario Regionale Omega, Neverstop, etc. 

 

Jueves 28 de mayo: 
 
Breve visita de nuevo al Ateneo, donde recabo información sobre el Campus y termino 
de conocer al resto de funcionarios que desarrollan su trabajo en el Ateneo de la 
Universidad de Bari. Con dicha información, me encamino a conocer el citado Campus 
de la Universidad, donde se encuentran la mayoría de las Facultadades de la 
Universidad de Bari y recorro la totalidad de las instalaciones para tener una idea 
general de la vida universitaria de Bari. 
 
A continuación, me desplazo hasta el Hospital Policlínico de Bari en cuyas instalaciones 
se encuentra la Facultad de Medicina y Cirugía para tener una visión general de la 
misma.  
 

 
Facultad de Medicina y Cirugía de la Universitá Degli Studi di Bari 

 



 

 

 

Viernes 29 de mayo: 

 
Jornada de despedida en el Ateneo, cumpliendo con el obligado recorrido por todas las 
dependencias del mismo despidiéndome de todo el personal, cuyo trato sólo puedo 
calificar de inmejorable y que siempre estuvo disponible para cualquier duda o consulta 
que me surgiera, o para la solución de cualquier problema que se me pudiese plantear.  
 

 
Servicio de Relaciones Internacionales de la Universidad de Bari 

 

Me manifestaron, por último, su interés por completar el intercambio con una visita a 
nuestra Universidad, circunstancia que hago constar a quien corresponda, para lo cual 
solicitaron información sobre esta posibilidad en base a las buenas referencias existentes 
del Servicio de Relaciones Internacionales de la Universidad de Cantabria, solicitud de 
información que traslado al citado Servicio, quedando a disposición del mismo para 
cualquier mediación, si así fuese necesario. 
  
Finalmente, realicé los trámites pertinentes para cumplimentar la documentación que 
debía presentar a mi vuelta a la Universidad de Cantabria y, así, di por terminada mi 
visita de trabajo. 
 

 

Otros aspectos de la visita: 

 
Tuve ocasión de integrarme en la vida diaria diaria italiana, otro de los aspectos 
interesantes de una estancia de este tipo, y avanzar notablemente en el conocimiento del 
idioma. Aunque la falta de tiempo y de medios de transporte adecuados supuso una 
pequeña dificultad, tuve ocasión, además de conocer a fondo la ciudad de Bari, de 
desplazarme por los alrededores de la provincia y conocer lugares de gran interés como 
la capital de la provincia de Lecce, en la misma región de Apulia, conocida por su 
singular arquitectura y esculturas de estilo barroco y denominada la Firenze della 

Puglia debido a la cantidad de obras de arte que se encuentran en esta ciudad,   
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

    
        Santa Croce. Lecce                                   Trullos de Alberobello                                          Martina Franca 

 
localidades como Alberobello, pequeño municipio italiano de la provincia de Bari, 
conocido por sus célebres “trullos”, construcción de piedra tradicional de la zona, 
declarados Patrimonio de la Humanidad por la Unesco en el año 1996; Martina Franca, 
con numerosos ejemplos de arquitectura barroca y un destacado casco histórico; 
Locorotondo, etc. Añadir, finalmente, que tuve la ocasión, tanto en el viaje de ida como 
en el de regreso, de pasar un día en Roma al margen del intercambio, lo cual enriqueció 
aún más la experiencia. 

Por lo que respecta a la ciudad de Bari, decir que es la capital de la región de la Apulia, 
la segunda principal ciudad de la Italia meridional tras Nápoles. Cuenta con un bellísi-  

   
                          Catedral de San Sabino de Bari                                                          Basílica de San Nicolás de Bari 

mo casco antiguo donde nos topamos con construcciones de estilo románico como la 
Catedral de San Sabino de Bari o la Basílica de San Nicolás de Bari (siglo XI). 
Asomado a su agradable paseo marítimo, surge imponente El Castillo del Monte, 
construido por Federico II en el siglo XIII, rey de Sicilia, cuyo reinado, junto a la citada 
época anterior de las Cruzadas, impulsaron económicamente a la ciudad.  



 
Puerto de Bari 

En los últimos dos siglos Bari ha desarrollado más claramente las características de un 
pueblo con fuerte actividad y trabajos económicos y comerciales: son ejemplo el puerto 
nuevo, el ferrocarril, los teatros Piccinni y Petruzzelli, el Lungomare, la Fiera del 
Levante (donde se vende de todo, procedente de cualquier parte del mundo). 

Sus playas también son muy valoradas y no están tan masificadas como en otros lugares 
del país. La más conocida, Pane e Pomodoro. 

 

Conclusiones 

La experiencia me ha parecido sumamente enriquecedora, tanto en el plano laboral 
como en el personal, al formar parte de la comunidad universitara cuya actividad está 
orientada a fortalecer los valores de los individuos y de la sociedad. La universidad, 
como sabemos, es una comunidad de saberes y personas que promueve el 
desenvolvimiento de la personalidad, la libertad, la creatividad y el respeto, valores 
todos que conforman lo que se conoce como espíritu universitario. La universidad es 
una institución abierta y universal, en cuanto a los conocimientos y saberes que pretende 
divulgar y en cuanto a los destinatarios de esta transmisión de conocimientos, y debe 
promover el trabajo en equipo y la colaboración entre todos sus miembros, sobre todo 
en el mundo de hoy, cada vez más globalizado, donde las fronteras y los 
enfrentamientos son sustituídos por la mezcla y el intercambio cultural, a lo que 
contribuye el ya citado espíritu universitario. 

A todo esto colabora decisivamente este tipo de intercambios, que en mi caso personal 
ha supuesto un gran estímulo en mi formación profesional como funcionario de la 
Universidad de Cantabria y un extraordinario enriquecimiento personal, cultural y 
lingüístico, el cual me atrevería a calificar casi de imprescindible siendo coherente con 
la vida universitaria en la que estamos inmersos en el trabajo diario. He intentado, por 
ello, aprovecharlo al máximo y felicito a todas las personas que han colaborado en la 
gestión de esta iniciativa y les agradezco su magnífico trabajo.  

Pedro José del Pozo Echave. Departamento de Economía. Universidad de Cantabria. 

En Santander, a veintiséis de junio de dos mil nueve. 

 


