PROGRAMA DE DOCTORADO

DENOMINACION DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

Doctorado en Administracion de Empresas

ANTECEDENTES

El programa de doctorado en Administracion de Empresas procede del Doctorado
en Administracion de Empresas incluido en el Programa Oficial de Posgrado en
Administracion de Empresas que fue informado favorablemente por ANECA con
fecha 06/03/2007.

Su etapa formativa esta constituida por el Master en Direccion de Empresas (MBA),
el Master en Direcciéon de Marketing y/o Master en Empresas y Tecnologias de la
Informacion que forman parte del mencionado Programa Oficial de Posgrado
regulado por el Real Decreto 56/2005 y que ha sido presentado a verificacion por el
procedimiento abreviado para adaptarse al Real Decreto 1393/2007.



INTRODUCCION

El Programa de Doctorado en Administracion de Empresas tiene dos periodos: de
formacion y de investigacion.

El periodo de formacion esta formado por: el Master en Direccion de Empresas
(MBA), el Master en Direccién de Marketing y/o Master en Empresas y Tecnologias
de la Informacién. Estos titulos han sido sometidos a verificaciéon por la Aneca.

El periodo de formacion, incluyendo el acceso y la admision al mismo, es
competencia de la Facultad de Ciencias EconOmicas y Empresariales. También
es competencia del Centro el acceso y la admision al periodo de investigacion. En
cada Centro de la Universidad de Cantabria se constituiran los siguientes érganos
de coordinacién académica de los posgrados:

a) Un Coordinador de Posgrado del Centro que debera ser profesor doctor de la UC,
con dedicacién a tiempo completo.

b) Al menos un responsable de cada uno de los titulos oficiales de Master
Universitario impartidos en el centro. En caso de nombrar varios responsables, al
menos uno de ellos debera ser profesor doctor de la UC.

c) Una Comision Académica de Posgrado del Centro, que se responsabilizara de
coordinar los Master oficiales impartidos en le Centro y de aprobar el acceso y la
admision tanto a dichos Masteres como a los estudios de Doctorado de los
Programas de Doctorado del Centro. Esta Comisidn sera presidida por el
Coordinador de Posgrado del Centro y estara formada por los responsables de cada
uno de los titulos oficiales de Master Universitario impartidos por el Centro,
incluidos los interuniversitarios y, en su caso, por aquellos otros miembros
propuestos por la Junta de Centro.

La composicion concreta de estos Odrganos de coordinacion académica sera
aprobada por la Junta del Centro.

El periodo de investigacion es competencia del Departamento de Administracion
de Empresas.



ESPECIFICACION DE VIAS DE ACCESO
Y CRITERIOS DE ADMISION

a) Al periodo de formacion
b) Al periodo de investigacion

Como se ha indicado antes, la Comisién de Posgrado del Centro es la responsable
del acceso y admision a ambos periodos.

a) Al periodo de formacion:
Acceso:

El acceso a los distintos titulos de master del programa quedara condicionado al
analisis del curriculo formativo del alumno, a partir del cual se determinaran los
complementos a cursar, en su caso, ya sean de materias disefiadas especificamente
como de complementos formativos o de asignaturas de las actuales titulaciones de
primer y segundo ciclo. Para ser admitidos a los distintos titulos del programa sera
condicion previa necesaria que el numero de créditos de complementos formativos
a cursar, sumado a los créditos especificos del titulo al que se pretende acceder, no
supere los 120 ECTS. De ser necesarios complementos formativos adicionales a los
120 créditos, deberan superarse previamente al acceso al master. (En todo caso, el
numero de créditos anuales a cursar en materias propias del programa no sera
superior a 60 ECTS).

Del analisis del curriculo formativo del alumno podran determinarse no solo los
complementos de formacién a cursar, sino también las posibles asignaturas del
titulo de master a convalidar, habida cuenta la similitud de contenidos de éstas con
materias cursadas previamente.

Admision:
En los titulos oficiales de master el proceso de admisién consta de dos fases, y los
alumnos preinscritos en la primera fase tendran preferencia sobre los alumnos

preinscritos en la segunda. Estas fases se realizaran de acuerdo con el calendario
que establezca anualmente la Comisién de Estudios de Posgrado de la UC.

Dentro del nimero maximo de plazas ofertadas para cada titulo de Master, se
podran establecer cupos por titulaciones o grupos de titulaciones de acceso de
acuerdo con los perfiles establecidos en el apartado anterior. Analogamente, en los
titulos de caracter mixto (profesionales e investigadores), podran establecerse
cupos diferenciados para ambos perfiles. Si estos cupos no se cubrieran, las plazas
vacantes seran acumuladas a los restantes cupos o bien a un cupo general segun el
sistema que previamente establezca cada programa. Todo ello habra de indicarse
en la informaciéon previa al periodo de preinscripcidon de los alumnos y comunicarse
al Vicerrectorado junto con la documentacion relativa al Plan Docente Anual.

Para cada titulo se estableceran los criterios de valoracion de méritos y los
requisitos exigibles bajo indicadores objetivables, entre los siguientes criterios:

a) Expediente académico del titulo que le da acceso al programa, segun el
baremo establecido en el apartado 4.5 del Anexo I del Real Decreto 1044/2003, de
1 de agosto, por el que se establece el procedimiento para la expedicidon por las
universidades del Suplemento Europeo al Titulo.



b) Otros méritos académicos debidamente especificados en la propuesta de
programa/titulo.

c) Experiencia profesional relacionada «con los contenidos del
programa/titulo. En el programa se establecera el tipo de experiencia que se tendra
en cuenta, los organismos, entidades o empresas en las que se debe haber
desarrollado y los periodos minimos que seran exigidos para su valoracion.

d) Conocimiento de idiomas. En el caso de que se valore este criterio, el
nivel minimo exigido serda el Bl del marco europeo comun de referencia para
lenguas.

e) Entrevista personal, de acuerdo con el perfil especificado en el programa
en el que detallaran los distintos elementos a valorar y la valoracion de cada uno de
ellos. Este criterio no podra ser utilizado como requisito para el acceso.

f) Calificacion obtenida en una prueba general de conocimientos.

La horquilla de valoracidn de los criterios establecidos en los apartados anteriores
sera la siguiente:

a) El expediente académico tendra una valoracion no inferior al 30 % de la
puntuacion total.

b) La valoracidén de la entrevista personal no podra ser superior al 30 % de
la puntuacion final.

b) Al periodo de investigacion:

La Comisidon Académica de Posgrado del Centro a la vista del curriculo del alumno y
de la adecuacion del proyecto de tesis doctoral a las lineas de investigacion del
programa decidird sobre su admision, pudiendo establecer que la admisién del
alumno quede condicionada a la superacion de una serie de complementos
formativos del propio programa oficial de posgrado o de otros programas oficiales.
En todo caso, el alumno no podra presentar la tesis doctoral hasta que haya
superado los complementos formativos exigidos en el momento de la admision.

La admisidén a los estudios de doctorado supondra la aceptacién del proyecto de
tesis doctoral, su adscripcién a una de las lineas de investigacion previstas en el
programa y la asignacion de un director de tesis doctoral.

Los tramites relativos a la realizacion, presentaciéon y lectura de la tesis doctoral se
regiran por la Normativa de Estudios de Doctorado de la UC.

Las condiciones de acceso al doctorado son las siguientes:

1. Haber superado previamente cualquiera de los tres masteres del programa
con el perfil investigador, siempre que entre grado y posgrado se hayan
alcanzado 300 créditos. Por consiguiente, los alumnos que accedan desde
diplomaturas (180 créditos) deberan cursar, para acceder al doctorado,
créditos adicionales a los del master aunque, a este respecto, se
computaran los créditos cursados como complementos de formacion".

2. La Comision Académica del programa analizara las solicitudes de aquellos
alumnos que deseen acceder al doctorado a partir de otros titulos oficiales
de master de caracter afin estableciendo, en su caso, la necesidad de
superacion previa de ciertas materias de los masteres del programa".

3. Los alumnos que hayan obtenido la suficiencia investigadora en programas
de doctorado en el ambito de la Administracion de Empresas, tendran
acceso directo previa solicitud de admision al programa de doctorado vy
justificacion de la adecuacion al perfil solicitado.



4. Los alumnos con perfil investigador que deseen realizar su tesis doctoral
deberan haber cursado y superado obligatoriamente los 10 créditos ECTS del
“médulo metodoldgico” y 5 créditos ECTS del modulo de “lineas de
investigacion” establecidos en su perfil.



ORGANIZACION DEL PERIODO DE FORMACION

Master en Direccion de Empresas (MBA)

El Master en Direccién de Empresas esta organizado por un conjunto de asignaturas
en dos bloques: Obligatorio y Optativo, que totalizan 60 cr. ECTS. Adicionalmente
los alumnos que no posean titulacidon de Licenciado en Administracion de Empresas
deberan matricularse y superar las asignaturas del bloque Complementos de
Formacion que no figuren en su expediente de titulo.

1. Complementos de formacion: 20 cr. ECTS (repartidos en asignaturas de 2,5
créditos cada una). Estos complementos deberan ser cursados por aquellos
alumnos que no posean el grado de Licenciado en Administracion de Empresas. Las
personas provenientes de otras titulaciones se matriculardan y deberan superar,
dentro de este modulo, las asignaturas no cursadas y que no figuren en el
expediente de su titulo (y/o que no hayan sido cursadas en otros estudios de
grado), recayendo la decisién ultima sobre qué asignaturas se tiene que matricular
el alumno en la Comision Académica de Posgrado del Centro. Antes de efectuar la
matricula el estudiante sera informado del nimero y cuales son dichas asignaturas.

2. Médulo obligatorio:

- Orientacion profesional: 41,5 créditos del “Mddulo obligatorio MBA” (16
asignaturas de 2,5 cr. + Simulador en Direccién de Empresas de 1,5);
ademas 5 cr. obligatorios de Practicas en Empresas, y 6 cr, de Proyecto Fin
de Master.

- Orientacion investigadora: 41,5 cr. del “Mddulo obligatorio MBA” (16
asignaturas de 2,5 cr. + Simulador en Direccion de Empresas de 1,5);
ademas 7,5 cr. obligatorios del “Médulo investigador. Bloque Metodoldgico”
y 6 cr. obligatorios del Proyecto Fin de Master.

3. Médulo Optativo:

- Orientacion profesional: 7,5 créditos (3 asignaturas de 2,5 cr. a elegir
entre 15 asignaturas de 2,5 cr. cada una).

- Orientacion investigadora: 5 cr. del “Moédulo investigador. Lineas de
investigacion” (1 asignatura de 5 cr. a elegir entre 5 asignaturas de 5 cr.
cada una).

Estructura del Master en Direccion de Empresas (MBA)

COMPLEMENTOS DE FORMACION

DESCRIPCION CRED. TIPO
Fundamentos de Economia y Derecho ........cccovviiiiiiiiiiiiiiiici e, 2,50 U
Fundamentos de Estrategia Empresarial .......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 2,50 U
FuNdamentos de FiNANZas ..vvviiiiiiiiie i i it vt raneesane e ranaeeeannes 2,50 U
Fundamentos de Informatica de Gestion .........cccoviiiiiiiiiiiiiiii e, 2,50 u
Fundamentos de Marketing ....cccvviiiiiiiii i e 2,50 U
Fundamentos de Métodos Cuantitativos .........ccoveiiiiiiiiiiiiiiii e, 2,50 u
Fundamentos de Organizacion de EMpPresas .....cccvcvveveviviiiiiieiniennnnnnnnnn. 2,50 U
Fundamentos de los Sistemas de Informacion Contable ...........ccooveevnnens 2,50 U



ASIGNATURAS OBLIGATORIAS MBA

DESCRIPCION CRED. TIPO
Analisis Contable SUPEMOr .....cciiiii e 2,50 u
Analisis y Evaluacion de [as INVErsiones .......cccveviiiiiiiiiiiiiieieieieieeeensn 2,50 u
Auditoria Y Control INEEIMO ..uvuiiiieiririiie i e e e neneenes 2,50 u
Contabilidad Directiva ....oceiiiiiiii e 2,50 U
Direccion de Marketing de SEerviCioSs .....ciiiveieieieiiirrneiiiirerrrreenenenenes 2,50 u
Estrategia Corporativa .....oiiiiiii i e 2,50 U
Finanzas Corporativas I ..oviiiiiiiiiii e e e e 2,50 U
Finanzas Corporativas II ....c.coiiiiiiii i i e aee s 2,50 U
GESLION B PrOCESOS ..uvitiuiiiiii it it etee ettt et et e e e e et e teeeaenenaaaaaanns 2,50 u
Gestion de Sistemas de INformacion ........cccoiiiiiiiiiiii i, 2,50 u
[ F= T o1 [T =T LTS B 11 /=Tt o A= T 2,50 U
(oo [ 1] 4 [or- IR PP 2,50 u
Marketing EStrat@giCo ..uuuiuiiiiii i 2,50 u
Métodos Cuantitativos de Investigacion de Mercados ........cocvevvvvvnvninennne. 2,50 u
Nuevos Modelos de Direccion de PEersonas .......ccocevvviiiiieieiennnneenenenens. 2,50 u
Planificacion y Control EStrat@giCo .....vviriiiiiiieieiiiiiiiiiiieerereeeneneens 2,50 u
Simulador en DirecCion de EMPrESas ...vveveveirirrreriiiiieiererteneeneaeneraraenns 1,50 u

ASIGNATURAS ORIENTACION INVESTIGADORA. BLOQUE
METODOLOGICO

DESCRIPCION CRED. TIPO
Ciencia y Método CIentifiCo .....vvviiririiiiiii e e e eneneneeaeaeans 2,50 u
Métodos de PrediCCiOn ......c.iiiiii i e e aes 2,50 u
Técnicas de Analisis de Datos .....ccviviiiiiiiiiiii i e 2,50 u
Técnicas de BUsqueda y Explotacion de la Informacion ..........ccocvevvvvennnen. 2,50 u

ASIGNATURAS ORIENTACION INVESTIGADORA. LINEAS DE
INVESTIGACION

DESCRIPCION CRED. TIPO
Lineas de Investigacion en Contabilidad y Auditoria .........ccoovvvviiinennns. 500 O
Lineas de Investigacion €n FINGNZAS ....cviiireieiererrrneniniieieiersersneenenenees 500 O
Lineas de Investigacion en Organizacion de Empresas ........c.ccveveveenvnnnne. 500 O
Lineas de Investigacion en Sistemas de Informacion y Gestion del

@0 o Lo To{ I o 1= o | o TN 5,00 0]
Técnicas Avanzadas de Investigacion de Mercados ..........cooveveivnvninnnnnnen. 5,00 O

ASIGNATURAS ORIENTACION PROFESIONAL

DESCRIPCION CRED. TIPO
Auditoria Interna y Riesgo Operacional ......cccvcveveviireiiiiiieieeienenenenens, 2,50 0]
Bussiness ComMmMUNICAtION ..ciiviiieiii i neenneas 2,50 0]
Consolidacion Contable ... 2,50 0
Contabilidad Internacional ....cccvviiiiiiiii i i i i v raee e as 2,50 0]
DeCiSioNes SODIre PreCios .uvvviiiiiiiii i e aeaaes 2,50 0]
Estrategias de Internacionalizacion Empresarial ......c.cocovvviiininiiininennns, 2,50 0
Finanzas INternacionales .....ccviiiiiiiiii i e 2,50 0]
Gestion de Entidades Aseguradoras y Financieras .........ccccovvviiiiiiiennnnnnns 2,50 O
Gestion de ProdUcCtOS ¥ MArCas ....vvveveiiiiieisieisrteniiiiieieresesneenenenenaraenns 2,50 O
Gestion de la Calidad Percibida ......ovviiiiii e 2,50 O
Gestion de 1a INNOVACION ...iuiiieii i et e e e eeaeaaaas 2,50 0
Gestion del CoNOCIMIBNTO uiviieiriieiiie i e eaeneaaans 2,50 0
Negocio Electronico (E—BUSINESS) ...iuiviriiiiiiiii i iieieie et eaee e e neneens 2,50 0]
Nuevos Productos y Mercados FINanCieros .......ccocivviiiiiiiiiiiiiiiniennnnns 2,50 0
Sistemas Integrados de Gestidn: Calidad, Medio Ambiente y Prevencion ..2,50 0



PRACTICAS
DESCRIPCION CRED. TIPO
= [olu Lor- T = a T = 0] oY iYL 5,00 u

PROYECTO,/TESINA DE MASTER
DESCRIPCION CRED. TIPO
Proyecto Fin de MASEEr .....cuiiiiiii i e e 6,00 u

U: Asignatura Obligatoria
O: Asignatura Optativa



Master en Direcciéon de Marketing (Empresas Turisticas)

El Master en Direccion de Marketing (Empresas Turisticas) esta organizado por un
conjunto de asignaturas en dos bloques: Obligatorio y Optativo, que totalizan 60 cr.
ECTS. Adicionalmente los alumnos que no posean titulacion de Licenciado en
Administracion de Empresas deberan matricularse y superar las asignaturas del
bloque Complementos de Formacién que no figuren en su expediente de titulo.

1. Complementos de formacion: 20 cr. ECTS (repartidos en asignaturas de 2,5
créditos cada una). Estos complementos deberan ser cursados por aquellos
alumnos que no posean el grado de Licenciado en Administracion de Empresas. Las
personas provenientes de otras titulaciones se matricularan y deberan superar,
dentro de este modulo, las asignaturas no cursadas y que no figuren en el
expediente de su titulo (y/o que no hayan sido cursadas en otros estudios de
grado), recayendo la decisidon Gltima sobre qué asignaturas se tiene que matricular
el alumno en la Comision Académica de Posgrado del Centro. Antes de efectuar la
matricula el estudiante sera informado del nimero y cuales son dichas asignaturas.

2. Médulo obligatorio:

- Orientacion profesional: 37,5 créditos del moddulo “Asignaturas
obligatorias Marketing” (15 asignaturas de 2,5 cr.); ademas 4 cr.
obligatorios de Practicas en Empresas, y 6 cr, de Proyecto Fin de Master.

- Orientacion investigadora: 37,5 créditos del modulo “Asignaturas
obligatorias Marketing” (15 asignaturas de 2,5 cr.); ademas 7,5 cr.
obligatorios del "“Mddulo investigador. Bloque Metodoldgico”, 4 cr.
obligatorios de Practicas en Empresas, y 6 cr, de Proyecto Fin de Master.

3. Médulo Optativo:

- Orientacion profesional: 12,5 créditos del méddulo “Asignaturas
orientacién profesional” (5 asignaturas de 2,5 cr. a elegir entre 10
asignaturas de 2,5 cr. cada una).

- Orientacion investigadora: 5 cr. del “Moédulo investigador. Lineas de
investigacion” (1 asignatura de 5 cr. a elegir entre 5 asignaturas de 5 cr.
cada una).

Estructura del Master en Direccion de Marketing (Empresas Turisticas)
COMPLEMENTOS DE FORMACION

DESCRIPCION CRED. TIPO
Fundamentos de Economia y DEreCho ......ccveveiriiiiiiiiiiiiiieieneneenenenens 2,50 U
Fundamentos de Estrategia Empresarial .......c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiinene 2,50 U
FuNndamentos de FINGNZAs ...vvviiiriiiiie i it rine e rrnne e s rnneeennneess 2,50 U
Fundamentos de Informatica de Gestion ......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e, 2,50 u
Fundamentos de Marketing ......cocoeiiiiniiiiii e e e 2,50 u
Fundamentos de Métodos Cuantitativos ......covviieiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e, 2,50 ]
Fundamentos de Organizacidon de EMpresas .......cccovvvevviiiiiiiiiiineienenenens, 2,50 U
Fundamentos de los Sistemas de Informacion Contable .........cccvvvvvvnenenn. 2,50 U
ASIGNATURAS OBLIGATORIAS MARKETING

DESCRIPCION CRED. TIPO
Analisis y Planificaciéon de Medios Publicitarios .........ccccceciiviiiiiiiiienenens. 2,50 u
Construccion de Cuestionarios y Analisis de Encuestas .........cccovvvvevninnnns 2,50 u
DeCiSiones SODIre PreCios .vvvviiiiiiiii i e aeaaes 2,50 U
Direccién de Canales de Distribucion y Nuevas Tecnologias .............ccu.... 2,50 u



Direccion de Equipos COmMErciales ......ccoviiiiiiiiiiiiiiicc e eeeee 2,50 u
Direccion de Marketing de ServiCios .....c.cviviiiiiiiiiiiiiiiieiiie e eeeeeaes 2,50 U
Estrategias de Direccion PUbliCitaria .....o.ovveviiiiiiiiiiiiiii e nenenens 2,50 u
Gestion de ProductoS ¥ MarCas ....c.vuveiiiieieieiieieeiiai it eteeeeaenenaaaeaaans 2,50 U
Gestion de Relaciones con CHENteS .....ccccveieiiiiiiiiiiiic e 2,50 u
Gestidn de la Calidad Percibida ........coviiiiiiiiiiiiiic e 2,50 U
Las Relaciones Plblicas en [@a EMPresa .....ocvveiiiiiiiiiiiiii i cicceieieeeeeen 2,50 u
Marketing EStrat@giCo ..uuiuiuiiiiiii i 2,50 U
Métodos Cualitativos de Investigacion ..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiineee e 2,50 U
Métodos Cuantitativos de Investigacion ...........ccooiviiiiiiiiiiiiiiiceeeeeen 2,50 u
Técnicas de Negociacion Y VENTA ....cvcvviviiiiiiiiiiiiiiieici e e 2,50 U
ASIGNATURAS ORIENTACION INVESTIGADORA. BLOQUE METODOLOGICO
DESCRIPCION CRED. TIPO
Ciencia y Método CientifiCco .....cocvuiiiiiiiii e 2,50 u
MEtodos de PrediCCiON .......veiiiiit it e e 2,50 U
Técnicas de Analisis de Datos .....ccviviiiiiiiiiiiiiicr e 2,50 u
Técnicas de Busqueda y Explotacién de la Informacion ..........c.ccocvvvunenen. 2,50 u
ASIGNATURAS ORIENTACION INVESTIGADORA. LINEAS DE
INVESTIGACION

DESCRIPCION CRED. TIPO
Lineas de Investigacion en Contabilidad y Auditoria .........ccoevvviiinennne. 500 O
Lineas de Investigacion €n FINANZas .....cccvuiviiieiiiiiiiiiiniieeieeeenenenenennes 500 O
Lineas de Investigacion en Organizacion de Empresas ........c.ccoeveveenvnnnne. 500 O
Lineas de Investigacion en Sistemas de Informacion y Gestion del

@0 o o To{ I a1 = o | o T 5,00 0]
Técnicas Avanzadas de Investigacion de Mercados .........ovvvvvieieveinnnnnnnen. 500 O
ASIGNATURAS ORIENTACION PROFESIONAL

DESCRIPCION CRED. TIPO
Comportamiento del Consumidor TUFSEICO ....vvvviiiiiiiiiiiiiieieieeeeeneeaas 2,50 O
Estrategia Corporativa .....iiveiiii i s e 2,50 (0]
Estrategias de Marketing TUMSEICO ...vvvvveiniiiiiiiiiii e 2,50 0
Estrategias de Marketing en Entornos Internacionales .............c.cceevuenene. 2,50 0]
Marketing Promocional .....c.ciiiiiiiiii e 2,50 0]
Marketing Social y No LucCrativo ....ccviiiiiiiii i 2,50 0]
Merchandising y Gestion del Punto de Venta .........coevvviiviiiiiiinnnenenennns, 2,50 0]
Nuevos Modelos de Direccion de PErsonas ......ccveveiveiriieiniieiniieininssnennnns 2,50 0]
Planificacion de Marketing de los Destinos TuristicoS .......ccvovvvvveieeninnnne. 250 O
Sistemas Integrados de Gestidn: Medio Ambiente y Prevencion .............. 2,50 0
PRACTICAS

DESCRIPCION CRED. TIPO
= Toiu For- T =) o I o o o] /LT - 4,00 U
PROYECTO/TESINA DE MASTER

DESCRIPCION CRED. TIPO
Proyecto Fin de MASEEr ...c.iuiiiiii i e 6,00 u

U: Asignatura Obligatoria
O: Asighatura Optativa



Master en Empresa y Tecnologias de la Informacion

El Master en Empresa y Tecnologias de la Informacidn estd organizado por un
conjunto de asignaturas en dos bloques: Obligatorio y Optativo, que totalizan 60 cr.
ECTS. Adicionalmente los alumnos que no posean titulacion de Licenciado en
Administracion de Empresas deberan matricularse y superar las asignaturas del
bloque Complementos de Formacién que no figuren en su expediente de titulo.

1. Complementos de formacion: 20 cr. ECTS (repartidos en asignaturas de 2,5
créditos cada una). Estos complementos deberan ser cursados por aquellos
alumnos que no posean el grado de Licenciado en Administraciéon de Empresas. Las
personas provenientes de otras titulaciones se matricularan y deberan superar,
dentro de este modulo, las asignaturas no cursadas y que no figuren en el
expediente de su titulo (y/o que no hayan sido cursadas en otros estudios de
grado), recayendo la decisién ultima sobre qué asignaturas se tiene que matricular
el alumno en la Comision Académica de Posgrado del Centro. Antes de efectuar la
matricula el estudiante sera informado del nimero y cuales son dichas asignaturas.

2. Médulo obligatorio:

- Orientacion profesional: 38 créditos del “Mddulo obligatorio Empresa vy
Tecnologias de la Informacion” (14 asignaturas); ademas 5 cr. obligatorios
de Practicas en Empresas, y 7 cr, de Proyecto Final.

- Orientacion investigadora: 38 créditos del “mddulo obligatorio Empresa y
Tecnologias de la Informacion” (14 asignaturas); ademas 10 cr. obligatorios
del “Mddulo investigador. Blogue metodoldgico”, y 7 cr, de Proyecto Final.

3. Médulo Optativo:

- Orientacion profesional: 10 créditos del “Mddulo profesional. Asignaturas
optativas”.

- Orientacion investigadora: 5 cr. del “Mddulo investigador. Lineas de
investigacion” (1 asignatura de 5 cr. a elegir entre 5 asignaturas de 5 cr.
cada una).

Estructura del Master en Empresa y Tecnologias de la Informacion

COMPLEMENTOS DE FORMACION

DESCRIPCION CRED. TIPO
Fundamentos de Economia y DEreCho .....cccvvvviriiiiiiiiiiiiiieeeeenenenens 2,50 U
Fundamentos de Estrategia Empresarial .......cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen 2,50 U
Fundamentos de FINANZas ....cviiiiiiiiiiiii i e aenaeaas 2,50 u
Fundamentos de Informatica de Gestion ......cccvviiiiiiiiiiiiiiinene e, 2,50 u
Fundamentos de Marketing .......ocouiiiiiiiii e 2,50 u
Fundamentos de Métodos Cuantitativos ......cccveiieiiiiiiiiiiiiiiineeee e, 2,50 ]
Fundamentos de Organizacion de EMPresas .....cvvvvrvviiiiiieiensnnenenenenens, 2,50 U
Fundamentos de los Sistemas de Informacion Contable .........cccvevvvvnenenn. 2,50 U

ASIGNATURAS OBLIGATORIAS EMPRESAS Y TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION

DESCRIPCION CRED. TIPO
Analisis y Evaluacion de [as INVErsiones .......cccvevviiiiiiiiiiiiieieieieienenensn 2,50 u
Arquitectura de Internet y Redes MOviles .......cccoiiiiiiiiiiiiii i 2,50 u
Desarrollo e Implantacion de Soluciones TIC ......cvvvviiiiiieieieireneenineens, 3,00 U
Estrategia Corporativa ....cvoviiiiii e 2,50 U



Gestion de Proyectos TIC ...iiiiieiiiiiiiei e et e et et e te e e eaenaaaaaaaas 4,00 u
Gestion de Sistemas de INformacion I .......c.iiiiiiiiiiiii e, 2,50 u
Gestion de Sistemas de Informacion II y Seguridad de Sistemas de la

9 (0] 5 3. 7= Vo o PP 2,50 U
Gestion de la Calidad en EMPresas TIC ..cvvveiiiiiiiiiiii i eeeieieeeneeaeaeans 2,50 u
Gestion de la Innovacion y Planes de NEQOCIO ....vviiiiieieieiinreniiiieneianannns 2,50 u
Introduccién y Conceptos Generales de las Redes de Comunicaciones ..... 2,50 U
Legislacion Aplicada a los Sistemas de Informacion y TIC ........oovvvnvnenene. 2,00 u
Marketing EStrat@giCo .uvuviriniiiiii ittt re e e e neeneneanes 2,50 u
Modelado de Sistemas de Informacidn/Bases de Datos .......c.cevvvvviernennnn. 2,50 U
Negocio Electronico (E—BUSINESS) ...iviririiiiieieierertrteriieieieresseneenenenenes 4,00 u

ASIGNATURAS ORIENTACION INVESTIGADORA. BLOQUE METODOLOGICO

DESCRIPCION CRED. TIPO
Ciencia y Método CientifiCco .....ovuiiiiiiiii e 2,50 u
Métodos de PrediCCiOn ......c.iiieii i e e aes 2,50 u
Técnicas de ANAlISiS & DAt0S ...civiiiiriiiiiiiii e e aeneas 2,50 U
Técnicas de Busqueda y Explotacién de la Informacion ..........c...ccoeueeeee. 2,50 u

ASIGNATURAS ORIENTACION INVESTIGADORA. LINEAS DE

INVESTIGACION

DESCRIPCION CRED. TIPO
Lineas de Investigacion en Contabilidad y Auditoria ..........coevvvviinenene. 500 O
Lineas de Investigacion €n FINANZas .....ccovuiriiieiiiiiiiiiiniieeieeeenenenenennes 500 O
Lineas de Investigacion en Organizacion de Empresas ......c.cvevvvvvvvnvnennns. 500 O
Lineas de Investigacion en Sistemas de Informacion y Gestion del

@0 o o To{ I a1 = o | o TN 5,00 0]
Técnicas Avanzadas de Investigacion de Mercados .........ovvvvvieieieinnnnnnnen. 500 O
ASIGNATURAS ORIENTACION PROFESIONAL

DESCRIPCION CRED. TIPO
Administracion ElectroniCa .....ccoeiviiiiiiiii e 2,50 0
Bussingss CommMUNICAtION ..o i e s s e e raaaes 2,50 0]
Gestion de ProdUCtOS ¥ MArCas ....vvvvieiiiiieieieiseteniineieieresssneenenenenaraenns 2,50 O
Gestion de Relacion con CHENLES .....iuiiiiiiii e 2,50 O
Gestion del CoNOCIMIBNTO uiviieiriieiiie i eaaneaaans 2,50 0
Habilidades Directivas y de Gestién de Equipos en Empresas TIC ............ 2,50 0]
(oo [ 1] 4 [or- IR PP 2,50 O
Planificacion de la Presencia Web Corporativa ........ovvvvviiiiiiiiinnnnenenennns, 2,50 0]
PRACTICAS

DESCRIPCION CRED. TIPO
= Toiu Lor- T =Y o T o o o] /LT P 5,00 U
PROYECTO/TESINA DE MASTER

DESCRIPCION CRED. TIPO
Proyecto FiNal ..uciiiiiiiiii i e e 7,00 U

U: Asignatura Obligatoria
O: Asignatura Optativa



COMPETENCIAS DEL PROGRAMA

Por lo que se refiere a la fase formativa del programa de doctorado en
Administracién de Empresas, concretada en los programas de Master Oficial
indicados anteriormente, se garantizardan, como minimo las siguientes
competencias basicas, de acuerdo con el anexo 4 de los descriptores de Dublin:

- Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos
que se basan en los tipicamente asociados al primer ciclo y, los amplian vy
mejoran, lo que les aporta una base o posibilidad para ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

- Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su
capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos
dentro de contextos mas amplios multidisciplinares) relacionados con su
area de estudio;

- Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a
la complejidad de formular juicios a partir de una informaciéon que, siendo
incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades
sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios;

- Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones (y los conocimientos
y razones Ultimas en las que las sustentan) a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigliedades;

- Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan
continuar estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida
autodirigido o autéonomo.

Por lo que se refiere a la fase investigadora, de acuerdo con lo establecido el
R.D.1393/2007, se garantizaran las competencias a que se refiere el punto 3.4 del
Anexo 1 del citado Real decreto, que son:

Se garantizaran, como minimo las siguientes competencias basicas, en el caso del
Doctorado, y aquellas otras que figuren en el Marco Espafiol de Cualificaciones para
la Educacion Superior, MECES:

- Que los estudiantes hayan demostrado una comprension sistematica de un
campo de estudio y el dominio de las habilidades y métodos de investigacion
relacionados con dicho campo;

- Que los estudiantes hayan demostrado la capacidad de concebir, disefar,
poner en practica y adoptar un proceso sustancial de investigacion con
seriedad académica;

- Que los estudiantes hayan realizado una contribucién a través de una
investigacion original que amplie las fronteras del conocimiento
desarrollando un corpus sustancial, del que parte merezca la publicacion
referenciada a nivel nacional o internacional;

- Que los estudiantes sean capaces de realizar un analisis critico, evaluacion y
sintesis de ideas nuevas y complejas;

- Que los estudiantes sepan comunicarse con sus colegas, con la comunidad
académica en su conjunto y con la sociedad en general acerca de sus areas
de conocimiento;



- Que se les suponga capaces de fomentar, en contextos académicos vy
profesionales, el avance tecnoldgico, social o cultural dentro de una sociedad
basada en el conocimiento.



LINEAS DE INVESTIGACION DEL PROGRAMA

(Periodo de investigacion)

Estrategia: Sistemas de Direccion-Informacién Inteligentes
Coyuntura y Prospectiva Turistica-Métodos Cuantitativos
Empresas Familiares: Sistemas y Protocolo Familiar

Teoria y Estructura Organizativa

Direccion Estratégica de la Calidad

Calidad y Competitividad Empresas y Destinos Turisticos
Gestion Operaciones Empresas Manufactureras y de Servicios
Empresa y Medio Ambiente

Impulso, Desarrollo y Gestiéon de Empresas Acuicolas

Analisis de Impactos Socioeconomicos, Sectoriales y Empresariales. Analisis
Input Output

Analisis de Eficiencia y modelizacion Econdmica y Empresarial

Economia del Negocio Maritimo: Transporte, Pesca, Nautica de Recreo y
Turismo Nautico

Analisis Econdmico-Empresarial y Medioambiental de las Actividades y
Sectores Ocedanicos y Costeros

Sistemas de Informacién Contable

Contabilidad de Gestion y Presupuestaria

Auditoria

Fondos De Inversion,

Valoracién Econdmica de Proyectos de Inversion

Economia del Sector Energético

Evaluacion y Gestion de Carteras de Renta Variable

El Gobierno de la Empresa

Finanzas Corporativas / Procesos de Reestructuraciéon de Empresas en Crisis

Sistema Financiero: Regulacion Financiera, Fusiones y Adquisiciones
Bancarias-

Modelo de Valoracién de Activos

Comunicacién e Imagen Corporativa

Desarrollo de Sistemas de Informacion de Marketing
Distribucion Comercial

Marketing de Relaciones en los Canales de Distribucion
Habitos de Compra y Consumo

Sistemas de Informacién

Gestion del Conocimiento



- Innovacién

- Tecnologias de la informacién en la empresa y generacién de valor
- Gestién documental

- Seguridad Informatica

— -Valoracién de intangibles

A estas lineas de investigacion se podran anadir en el futuro otras de tematica afin.



