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1. INTRODUCCION

El Informe Final del Sistema de Garantia Interno de Calidad (SGIC) del Programa
de Doctorado es la sintesis de toda la informacion generada por el sistema a lo
largo de un curso académico: adecuacion de la oferta, perfil de los doctorandos
de nuevo ingreso, calidad de la ensefianza y del profesorado, resultados del
programa, calidad de la movilidad, satisfaccion de los grupos de interés, insercion
laboral, reclamaciones y sugerencias, seguimiento de la titulacion y plan de

mejoras.

El Programa de Doctorado en Equidad e Innovacién en Educacion es un proyecto
comun de cinco universidades que pretende apostar por una cultura y unas
condiciones en la investigacibn que propicien el agrupamiento amplio de
investigadores, equipos Yy universidades en nodos de investigadores e
investigacion. El caracter interuniversitario del programa permite contar con
aliados para aunar complementariedades, compartir sinergias y estrategias en
materia de I+D+i. El programa interuniversitario estd coordinado por la
Universidad de Vigo y cuenta con un convenio que establece y regula el marco de
actuacién conjunto interuniversitario. La superacion de esta ensefianza de
doctorado da derecho a la obtencion del titulo de doctor o doctora en las

Universidades de Corufia, Cantabria, Oviedo, Santiago de Compostela y Vigo.

El plan de estudios pretende, a través de sus actividades de investigacion y
docencia, ofrecer una formaciéon multidisciplinar y flexible, de forma que cada
alumno, con el asesoramiento y supervision de la Comisiéon Académica del
Programa de Doctorado (CAPD) y sus directores, pueda escoger y seleccionar la
linea de investigacion y las actividades mas apropiadas a su perfil, entre las

planteadas por el conjunto de la oferta formativa del Programa de Doctorado.

La estructura y organizacion del programa se articula en torno a 2 grandes lineas
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o clisteres de investigacion en las que el alumnado puede formarse y desarrollar
su itinerario formativo: la linea “Procesos de inclusion y exclusiéon socio-
educativa”, que agrupa 9 sublineas, y la linea “Innovaciéon para la equidad
educativa” que incluye 7 sublineas.

Todos los resultados que se presentan en este informe hacen referencia al curso académico

2018-2019, a menos que se indique lo contrario en la tabla o analisis correspondientes.

2. RESPONSABLES DEL SGIC DE DOCTORADO

Tabla 1. Miembros de la Comisién de Calidad de la EDUC.

COMISION DE CALIDAD DE LA ESCUELA DE DOCTORADO DE LA UC

CARGO NOMBRE Y APELLIDOS
Directora Maria del Mar Marcos Sanchez
Subdirector José Luis Arce Diego

Director del Area de Calidad y Planificacién | Pedro Solana Gonzalez
de Recursos Docentes

Miembro del Departamento de Posgrado y | Carmen Simén Mateo
Especializacién del CSIC

Representante Programa Doctorado Manuel Alvarez Guerra
Representante Programa Doctorado Jorge Rodriguez Hernandez
Representante Programa Doctorado Fernando Igor Gutiérrez Zugasti
Representante Programa Doctorado Ana Maria Serrano Bedia
Representante Programa Doctorado Pablo Garcia Fernandez
Representante Programa Doctorado Gabriel Moncalian Montes
Representante de doctorandos Lorea Romero Gutiérrez
Egresado Andrés del Castillo

Técnico de Calidad Pedro Gil Sopefa

Personal de Administracion y Servicios M2 Pilar Alesén Llamas
Secretaria

La Comisidon de Calidad de la Escuela de Doctorado de la UC es el d6rgano
encargado de promover la cultura de la calidad entre todos los agentes
implicados en los programas de doctorado, implementar los procedimientos del
SGIC y analizar toda la informacién generada por este, proponiendo medidas
correctoras en aquellas cuestiones en las que se detecten desequilibrios, en un
proceso de mejora continua que redunde en la mejora de la oferta formativa de

la Escuela de Doctorado de la Universidad de Cantabria.
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3. ACCESO, ADMISION Y PERFIL DE INGRESO

Tabla 2. Indicadores sobre acceso y admision.

0

N© | INDICADOR NO
Los criterios de admisién al Programa de Doctorado son publicos.

Los criterios de admisién al Programa de Doctorado se publican con antelacion a la
apertura del periodo de matricula del curso académico.

Los criterios de admisién cumplen con la normativa de aplicacién .

Los criterios de admision concuerdan con los establecidos en la Memoria Verifica.
Los complementos formativos, en caso de ser necesarios, se aplican segun lo
recogido en la Memoria Verifica.

El perfil de ingreso al Programa de Doctorado mantiene su relevancia y
actualizacion.

a AW N P
X XX X X

o
x

La admision al programa de doctorado es responsabilidad de la Comision
Académica del Programa, que se rige por el RD 99/2011 y sus modificaciones
posteriores, asi como por la normativa de Gestion Académica de la Universidad

de Cantabria para los Estudios de Doctorado.

Toda la informacién relativa a los criterios de admisién en el Programa de
Doctorado en Equidad e Innovacidn en Educacién se adapta a la normativa
aplicable y estd recogida en la memoria de verificacion del titulo. Esta
informacion es publica y esta accesible en la pagina web del programa de

doctorado con antelacién suficiente a la apertura del periodo de matricula.

En cuanto a los complementos de formacién, la memoria de verificacién establece
que, en el caso de que la formacién previa del alumnado sea considerada por la
CAPD como incompleta para acceder al programa de doctorado, su admision
podra quedar condicionada a la superacion de complementos de formacion
especificos. En el curso 2018-2019, un doctorando de nuevo ingreso ha cursado

dichos complementos de formacion.

El perfil de ingreso de los doctorandos se mantiene acorde a las competencias del
programa de doctorado y la mayoria de los alumnos procede de titulaciones de
master actualizadas. De los 5 doctorandos que ingresaron en el Programa de
Doctorado en Equidad e Innovacién en Educacién en el curso 2018-2019, 2
provienen del Master Universitario en Direccion, Gestion e Innovacion de
Instituciones Escolares y Socioeducativas de la Universidad de A Corufia, uno del
Master Universitario en Investigacion e Innovacion en Contextos Educativos de la

Universidad de Cantabria, uno del Master Universitario en Procesos de Formacién

INFORME FINAL SGIC 2018-2019 PAGINA 3



uc ESCUELA DE DOCTORADO DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

PROGRAMA DE DOCTORADO EN EQUIDAD E INNOVACION EN EDUCACION

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

de la Universidad de Santiago de Compostela y uno del Master Universitario en
Formacién del Profesorado de Educacién Secundaria Obligatoria y Bachillerato,
Formacién Profesional y Ensefianza de Idiomas de la Universidad de la Rioja. Por
lo tanto, de todos ellos, el 20 % ha cursado previamente estudios de grado o

master en la Universidad de Cantabria.

Considerando el numero total de doctorandos activos en el curso 2018-2019
(26), el 69 % son mujeres, mientras que el 31 % son hombres. En cuanto al
nivel de internacionalizacién, observamos que un 19 % del alumnado del
programa es extranjero, procediendo estos de los siguientes paises: Argentina,

México, Republica Dominicana e Italia.

Este programa de doctorado es demandado por el alumnado que quiere obtener
las competencias y habilidades propias de la actividad investigadora en el ambito
de los estudios de Educacién desde la perspectiva de la Equidad. El interés
tedrico y cientifico del programa se mantiene y en el curso 2018-2019, 7
estudiantes solicitaron la admision al programa, de los cuales finalmente fueron
admitidos y formalizaron la matricula 5; 4 en la linea de investigacion de
Procesos de Inclusion y Exclusion Socio-Educativa y uno en la linea de Innovacion
para la Equidad Educativa, cubriéndose asi, el 50 % de las plazas ofertadas en el

presente curso.

En definitiva, tanto el nUmero de estudiantes de nuevo ingreso, como los criterios
de admision aplicados para garantizar los requisitos exigidos, y los complementos
de formacién, que contribuyen a que los doctorandos cuenten con las
competencias de partida suficientes para enfrentarse a su formaciéon como

investigadores, se corresponden con lo establecido en la memoria verificada.

Con este programa de doctorado se pretende formar a los mejores profesionales
e investigadores en el ambito de la Equidad e Innovacion de la Educacién,
generando una investigacion de calidad e impacto socio-educativo que constituya

una referencia nacional e internacional.

El programa de doctorado servira para culminar el periodo de formacion
investigadora, facilitando la posibilidad de concurrir a las distintas ofertas de
trabajo con una cualificacion especifica y relevante en la sociedad y educacion

actual, tanto en Espafia como en el extranjero.
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La novedad y relevancia de esta propuesta radica en su intento de responder a
las necesidades existentes en la sociedad actual y plantear la educacion desde la
perspectiva que supone la Equidad y la Innovacion, justificandose el interés y

necesidad del programa de doctorado en las siguientes evidencias:

-La necesidad de dar continuidad y ofrecer vias de especializacion investigadora a
los estudios ofrecidos con la nueva ordenaciéon del sistema universitario en

Educacion.

-Ampliar las fronteras del conocimiento educativo abriendo nuevas vias y modos
alternativos de pensar y reconceptualizar la educaciéon, transformandola y

mejorandola, asi como trasferir ese conocimiento a la sociedad.

-La formaciéon de investigadores, elemento clave de una sociedad basada en el

conocimiento.

-La constatacion de la necesidad de promover una investigacion que afronte los

problemas de desigualdad social y educativa presentes en la sociedad.

Todo ello es indicador del interés académico, de la actualizacion y de la conexion

del programa de doctorado con la realidad socioprofesional e investigadora.

4. CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS

Tabla 3. Calidad de la formacién transversal del curso 2018-2019. Cursos presenciales.

RAMA DE UNIVERSIDAD
Ne | ftem CIENCIAS DE CANTABRIA
SOCIALES Y
JURIDICAS
1 | Considero suficiente la duracion del curso. 4,03 3,77
2 | El horario del curso resulta apropiado. 4,08 3,93
3 | El nivel de los contenidos es adecuado. 4,04 3,82
4 | La documentacion aportada es clara y la considero atil. 3,86 3,70
5 | Las condiciones del aula son apropiadas. 4,29 4,16
6 | La organizacion del curso ha sido adecuada. 4,17 3,93
7 _Cons@ero que los contenidos seran de utilidad para mi carrera 3,87 3,57
investigadora.
8 | El curso ha cumplido con mis expectativas. 3,77 3,63

Escala de Valoracion: 0 — 5 (Totalmente en desacuerdo — Totalmente de acuerdo)
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Tabla 4. Calidad de la formacién transversal del curso 2018-2019. Cursos Online.

RAMA DE UNIVERSIDAD
N° | ftem CIENCIAS DE CANTABRIA
SOCIALES Y
JURIDICAS
1 | La organizacion del curso ha sido adecuada. 4,67 4,57
2 | Considero suficiente la duracion del curso. 4,67 4,46
3 | Los materiales aportados son claros y de utilidad. 4,67 4,52
a El seguimiento y tutorizacion del profesor/a han sido 4,50 4,57
adecuados.
5 | El uso de la plataforma ha sido féacil y sencillo. 4,67 4,52
El disefio y metodologia del curso se adaptan a la docencia
6 - 3 4,37
online.
7 _Con3|qero que los contenidos seran Utiles para mi carrera 2.67 3,87
investigadora.
8 | La evaluacion del curso ha sido apropiada. 4,50 4,43
9 | El curso ha cumplido con mis expectativas. 3,00 4,09
Escala de Valoracion: 0 - 5 (Totalmente en desacuerdo — Totalmente de acuerdo)
Calidad de las ponencias 3,79

Escala de Valoracion: 0 - 5 (Totalmente en desacuerdo — Totalmente de acuerdo)

Dentro del programa de Doctorado en Equidad e Innovacion en Educacion se
deben cursar dos tipos de actividades formativas: transversales (organizada en
dos categorias: basicas y avanzadas); y especificas, de formacién en las distintas

lineas de investigacion que forman parte del programa de doctorado.

Referente a la formaciéon transversal, esta estd organizada por la Escuela de
Doctorado de la UC (EDUC) y ha de ser cursada por todos los doctorandos del
centro, independientemente del programa de doctorado en el que estén
matriculados. La duracion total de esta formacion debe ser de 80 horas, debiendo
cubrirse 40 horas con la categoria basica y 40 horas con la avanzada. Tanto la
formacion transversal basica como la avanzada quedan estructuradas en dos
bloques. El Bloque | de cada una de ellas sera obligatorio y comun para todos los
doctorandos, mientras que en el Bloque Il, los doctorandos deberan realizar los
cursos que deseen de entre los ofrecidos por la EDUC hasta cubrir las horas

exigidas en cada caso (34 horas para la formacion basica y 37 para la avanzada).

En este sentido, en el curso 2018-2019 la renovacién de la formacién transversal

ofrecida por la Escuela de Doctorado, que se habia iniciado en el curso anterior,
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terminé de consolidarse, manteniéndose la diferenciacién entre una formacién
transversal basica y otra avanzada y ampliandose de modo importante el nimero

de cursos y plazas ofrecidos a los doctorandos.
Organizacién y contenido

En el ejercicio 2018-2019, el dnico cambio incorporado a la formacion
transversal, tanto basica como avanzada, desde el punto de vista de su
organizacion y contenido conllevd la refundicién de los anteriores bloques 11 y 111,
en un solo bloque (bloque I1), con el fin de simplificar su gestién. Cambio que no
afecté ni a la duracién ni a los principios que inspiran esta formacion. La
modificacién no causé ninguna alteracién a los doctorandos porque la refundicién
de los bloques se realiz6 de manera automatica por parte del personal de la

Escuela de Doctorado.

De este modo, la formacién basica siguié constando de 40 horas de las cuales 6
continuaron siendo obligatorias y comunes para todos los doctorandos (bloque 1)
y 34 de libre eleccion (bloque Il) mientras que la formacidn avanzada continu6
requiriendo que los doctorandos realizasen 3 horas comunes y obligatorias para

todos (bloque 1) y 37 de libre eleccion (bloque I1).
Valoracion de la formacion transversal por parte de los doctorandos:

La valoracion de la formacion transversal por parte de los doctorandos siguié en
la misma linea que el curso anterior. Si en el curso 2017-2018 las encuestas
dieron como resultado una media en la valoracion de las ponencias de un 3,87,

en la edicion del 2018-2019 la media fue de 3,79 con una participacion del 42 %.

Del resultado de las encuestas también se desprende una mayor satisfaccion de
los doctorandos en los cursos que se ofrecen telematicamente que por los

presenciales.

Y atendiendo a las cinco ramas de conocimiento a las que pertenecen los
programas de doctorando de la Universidad de Cantabria (Artes y Humanidades,
Ciencias, Ciencias de la Salud, Sociales y Juridicas, Ingenieria y Arquitectura) y a
los resultados de las encuestas cabe considerar que el grado de satisfaccién con
los cursos es muy similar entre todas ellas, moviéndose en una horquilla en los

cursos presenciales entre el 3,21 y el 4,02; y entre el 3,94 y el 4,75 en el caso
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de la formacioén online.

Y si se comparan los resultados de las encuestas de la Formacion Transversal de
la Escuela de Doctorado con los alcanzados en el conjunto de la Universidad de
Cantabria en sus asignaturas transversales se observa que la valoracion de la
formacién transversal doctoral es muy similar a la media alcanzada por el
conjunto de las asignaturas transversales de la Universidad. En la modalidad
presencial la media de la formacién doctoral es de 3,81 y en la online de 4,37
frente a la media del conjunto del plan transversal de la Universidad que es de
3,86.

La satisfaccion de los docentes o ponentes también ha resultado positiva

alcanzandose una media superior al 4.

En cuanto a las actividades especificas de formacién en el ambito del programa,
durante el periodo de formacion doctoral el estudiante debera acreditar la
realizacion de actividades formativas por un total de 48 horas obligatorias a lo
largo de los 3 afos (o cinco en caso de estudiantes a tiempo parcial) participando
en alguna de las actividades académicas que se proponen (congresos y jornadas
cientificas, encuentros con investigadores, seminarios, estancias de investigacion,
etc.).

La lengua de realizacion de estas actividades formativas podra variar en funcién
de los participantes en cada actividad, del propio profesorado que imparta las
mismas y del caracter obligatorio u optativo de las mismas. En todo caso las
actividades de formacion que sean comunes a todos los estudiantes del programa
de doctorado Interuniversitario, se desarrollaran en castellano. No obstante, en
funcion del profesorado y alumnado participante, podrian realizarse en otro
idioma como inglés, portugués o gallego (considerando siempre que la
optatividad que ofrecen las distintas actividades garantice que el alumnado tenga
acceso a las actividades formativas en la lengua comun). Por su parte, las
actividades de investigaciéon podran desarrollarse en cada una de las lenguas

oficiales en la Comunidad de la Universidad del doctorando.
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5. CALIDAD DEL PROFESORADO

Tabla 5. Indicadores sobre calidad del profesorado.

N | INDICADOR RESULTADO
1 % de Catedraticos respecto del total de personal investigador del Programa 4%
de Doctorado en Equidad e Innovacién en Educacion.
% de Profesores Titulares de Universidad respecto del total de personal
2 | investigador del Programa de Doctorado en Equidad e Innovacion en 60%
Educacion.
% de Profesores Contratado Doctor respecto del total de personal
3 investigador del Programa de Doctorado en Equidad e Innovaciéon en 36%
Educacioén.
a % de otras categorias docentes respecto del total de personal investigador 0%
del Programa de Doctorado en Equidad e Innovacién en Educacién.
Tasa de participacion de investigadores externos respecto al total 10,7%
6 N°© de sexenios del profesorado implicado en el programa de Doctorado en 47
Equidad e Innovacién en Educacion.

El plantel docente de la Universidad de Cantabria que forma parte del Programa
de Doctorado en Equidad e Innovacion en Educacién en el curso 2018-2019 esta
formado por 25 personas, de los cuales el 64 % es profesorado universitario
funcionario perteneciente a los cuerpos docentes de Catedratico de Universidad
(1) y Profesores Titulares de Universidad (15); el resto (36 %), son Profesores
Contratados Doctores (9). Estos 25 docentes en su conjunto acreditan una

experiencia investigadora justificada por la posesion de 47 sexenios.

Ademas de este profesorado, el programa de doctorado cuenta con la
participacion de 3 miembros externos: 2 investigadores nacionales y uno

extranjero.

En el curso 2018-2019, parte de este profesorado ha participado en alguno de los
20 proyectos de investigacion competitivos activos en ese momento cuya
tematica esta mayoritariamente vinculada a las dos grandes lineas de
investigacion que estructuran el Programa de Doctorado en Equidad e Innovacion
educativa. En 7 de ellos como Investigadores Principales (IP) y en el resto como
Investigadores Participantes. La financiacion con la que cuentan estos proyectos
(773.148 €) procede tanto de convocatorias competitivas nacionales o
internacionales (Ministerio de Economia y Competitividad, Ministerio de Ciencia,
Innovacion y Universidades, Fondo Social Europeo, etc.), como de financiacion
privada (Fundaciones). El profesorado investigador joven con el que cuenta el

programa garantiza su potencial investigador y constata su trayectoria
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investigadora en desarrollo. Los proyectos competitivos en los que han
participado los miembros de este Programa de Doctorado garantizan su

capacidad investigadora y su potencial excelencia.

Asimismo, el conjunto de contribuciones cientificas realizadas por el profesorado
de la UC perteneciente al programa de doctorado (i.e., articulos de revista, libros
completos, capitulo de libro y comunicaciones a congresos) alcanza un total de
774 publicaciones, en su mayoria realizadas en coautoria con otros docentes e

investigadores.

Entre los reconocimientos y premios obtenidos por el profesorado participante en

el Programa de Doctorado cabe citar los siguientes:

e José Antonio Del Barrio Del Campo: Premio INICO 2018 a la Trayectoria
Profesional (Universidad de Salamanca).

e M2 Elena Riafio Galan: Premio a la Innovacion Educativa SIMO Educacién
2015, y Premio a la Innovaciéon Educativa SIMO 2016.

e Hernan Salas Quintanal: Premio Fray Bernardino de Sahagun “Mejor

Investigacion”.

Finalmente, y en relaciéon con las tesis, han sido dirigidas por el personal docente
e investigador de la UC que forma parte del programa un total de 34. Estos
docentes y otros que en un futuro se incorporen al programa de doctorado, por
su relevancia, pertinencia o necesidades, se iran uniendo a la direccién o
codireccion de tesis doctorales bajo la estricta designacion y supervision de la
CAPD, que en todo momento actuara como garante del cumplimiento de las
exigencias y requisitos aprobados en este programa de doctorado para ser

director de tesis.

Por tanto, los recursos humanos pueden considerarse adecuados y suficientes
para el desarrollo del Programa y para atender el total de alumnos del Programa

con garantias de rigurosidad y calidad.
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6. INDICADORES Y RESULTADOS DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

Tabla 6. Indicadores del Programa de Doctorado en Equidad e Innovacion en

Educacioén en los altimos cursos académicos.

Curso Curso Curso Curso Curso

A plIeAIRiols 18-19 17-18 16-17 15-16 14-15

1 N° de plazas ofertadas 10 10 10 10 10

2 Demanda 7 14 14 7 7

3 N© de doctorandos de nuevo ingreso 5 10 9 5 5

4 N© de doctorandos matriculados 26 26 23 16 12

5 N© de doctorandos de otros paises matriculados 5 3 1 1 1

6 % de doctorandos con dedicacién a tiempo parcial 53,84% 57,69% 52,17% 62,5% 58,33%

7 % de doc_tprandos que han cursado complementos 3,85% 11,54% 8.7% 6,25% 8,33%
de formacion

8 Ne de _ dog'gorand_os en régimen de 1 1 1 0 0
cotutela/codireccion nacional

9 Ne de _ dog'gor_andos _en régimen de 1 1 0 0 0
cotutela/codireccion internacional

10 N° de tesis, de_fendidas a tier_npo completo durante el 2 1 > 0 0
curso académico de referencia

11 N°e de tesi§ d_efendidas a tigmpo parcial durante el 0 0 0 0 0
curso académico de referencia

12 N° de tesis con mencidn “Doctorado industrial” 0 0 0 0 0

13 Tasa menciéon “Doctorado internacional” 50% 0 100% 0 0

14 Duracién media a tiempo completo 3,9 afios 4 afios 4 afnos 0 0

15 Duracién media a tiempo parcial 0 0 0 0 0

16 Tasa de abandono/bajas 13,04% 20% 18,75% 8,33% 0%

17 Tasa de éxito (<=3 afios) tiempo completo - - 0% 0% 0%

18 Tasa de éxito (=3 afios) tiempo completo - - 0% 50% 100%

19 Tasa de éxito (<=5 afios) tiempo parcial - - 0% 0% 0%

20 Tasa de éxito (=5 afios) tiempo parcial - 0% 0% 0% 0%
¢Ha habido cambios relacionados con los recursos

21 disponibles con respecto a los indicados en la No No No No No
Memoria de Verificacion?

*Indicadores provisionales hasta su consolidacién por el SI11U.

DEFINICION DE INDICADORES

N©° de plazas ofertadas. NUumero de plazas que ofrece el programa de doctorado.
Demanda. N° de doctorandos que solicitan su admisién al programa.

N© doctorandos de nuevo ingreso. Nimero de estudiantes que, en un determinado curso académico,
solicitan la admision al programa de doctorado, son admitidos y formalizan, por primera vez, su matricula en el
mismo.

N° doctorandos matriculados. Numero total de doctorandos que en un curso académico concreto formalizan
su matricula.

N© doctorandos de otros paises matriculados. NUumero de doctorandos de otros paises que, en un
determinado curso académico, formalizan su matricula en el programa de doctorado.

% doctorandos con dedicacién a t/p. Nimero de doctorandos que han formalizado su matricula en el
programa y han recibido la autorizacion de la Comisién Académica para la realizacion de los estudios de
doctorado a tiempo parcial en relacién con el nimero total de doctorandos matriculados en el programa de
doctorado. Todo ello en un determinado curso académico.

% de doctorandos que han cursado complementos de formacion. Nimero de doctorandos de nuevo
ingreso que han realizado complementos de formacion en relacion con el nimero total de doctorandos
matriculados. Todo ello en un determinado curso académico.

N© de doctorandos en régimen de cotutela/codireccion nacional. Nimero de doctorandos cuya tesis
doctoral esté supervisada por dos o mas doctores de dos o mas universidades. Todo ello en un determinado
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curso académico. Los términos cotutela/codireccion se entienden como sinénimos.

N° de doctorandos en régimen de cotutela/codirecciéon internacional. Niumero de doctorandos cuya tesis
doctoral esté supervisada por dos o mas doctores de dos o mas, al menos una espafiola y otra extranjera. Todo
ello en un determinado curso académico. Los términos cotutela/codirecciéon se entienden como sinénimos.

N° total de tesis defendidas a tiempo completo. Suma de tesis doctorales defendidas en el programa de
doctorado por doctorandos con dedicacion a tiempo completo en un curso académico concreto.

N° total de tesis defendidas a tiempo parcial. Suma de tesis doctorales defendidas en el programa de
doctorado por doctorandos con dedicacién a tiempo parcial en un curso académico concreto.

N° tesis con mencién “Doctorado Industrial”. Nimero de tesis doctorales con mencién “Doctorado
Industrial” defendidas y aprobadas en un curso académico “x”.

Tasa mencion “Doctorado internacional”. Porcentaje de tesis doctorales con mencion “Doctor Internacional”
defendidas y aprobadas en un curso académico “x”, respecto del nimero total de tesis doctorales que han sido
defendidas y aprobadas en ese mismo curso académico “x”.

Duracidon media del programa de doctorado a tiempo completo. NUmero medio de afios empleados por
los doctorandos con dedicacidon a tiempo completo para la lectura de su tesis doctoral en un curso académico
concreto desde que se matricularon por primera vez en el programa de doctorado.

Duracidon media del programa de doctorado a tiempo parcial. Nomero medio de afios empleados por los
doctorandos con dedicacién a tiempo parcial para la lectura de su tesis doctoral en un curso académico concreto
desde que se matricularon por primera vez en el programa de doctorado.

Tasa de abandono/Bajas del programa. Numero de doctorandos que durante un curso académico ni han
formalizado su matricula en el programa de doctorado que cursaban ni han defendido su tesis en relacién con el
numero total de doctorandos que se podrian haber vuelto a matricular ese mismo curso. Para dicho calculo no
se tendran en cuenta las bajas por enfermedad, embarazo o cualquier otra causa prevista por la normativa
vigente.

Tasa de éxito (Solo tiene sentido su célculo a partir del tercer afio de implantacién del programa de doctorado.
Dicho calculo debe contemplar las prérrogas excepcionales que prevé el RD 99/2011. Se excluiran del célculo de
estos indicadores aquellos estudiantes que han cambiado de dedicacion de t/c a t/p o viceversa durante el
periodo de realizacion del programa de doctorado).

Tasa de éxito (<=3 afios) para doctorandos con dedicaciéon a tiempo completo. Porcentaje de
doctorandos, respecto del total de estudiantes matriculados de nuevo ingreso con dedicacién a tiempo completo
ese mismo afio, que finalizan su tesis en 3 afios 0 menos.

Tasa de éxito (>3 afos) para doctorandos con dedicaciobn a tiempo completo. Porcentaje de
doctorandos, respecto del total de estudiantes matriculados de nuevo ingreso con dedicacion a tiempos
completo ese mismo afio, que finalizan su tesis en mas de 3 afios.

Tasa de éxito (<=5 afios) para doctorandos con dedicacién a tiempo parcial. Porcentaje de
doctorandos, respecto del total de estudiantes matriculados de nuevo ingreso con dedicacion a tiempo parcial
ese mismo afio, que finalizan su tesis en 5 afios o0 menos.

Tasa de éxito (>5 afos) para doctorandos con dedicacién a tiempo parcial. Porcentaje de doctorandos,
respecto del total de estudiantes matriculados de nuevo ingreso con dedicacion a tiempo parcial ese mismo afio,
que finalizan su tesis en mas de 5 afios.

Durante el curso 2018-2019, 7 estudiantes solicitaron la admisién al Programa de
Doctorado en Equidad e Innovacion en Educacién, finalmente 5 de ellos fueron
admitidos, esto supone una cobertura del 50 % de las plazas ofertadas de nuevo

ingreso.

De estos 5 doctorandos de nuevo ingreso (100 % mujeres) se destacan los
siguientes aspectos: 3 alumnas son de nacionalidad espafiola y 2 extranjeras.
Ademads, una alumna ha cursado los estudios de master en la Universidad de
Cantabria, mientras que el resto procede de otras universidades. De la totalidad

de doctorandos de nuevo ingreso, uno ha tenido que cursar complementos de
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formacion. Asimismo, 3 de estos doctorandos estan cursando el programa a

tiempo completo, mientras que 2 han solicitado cursarlo a tiempo parcial.

Considerando el numero total de doctorandos activos en el curso 2018-2019
(26), 18 son mujeres (69 %) y 8 hombres (31 %). Ademas, 5 son extranjeros
(19,23 %) y casi la mitad esta cursando el programa a tiempo completo (46 %o).
El 19,23 % de los doctorandos cuentan con contratos predoctorales, distribuidos
en las siguientes modalidades: FPU (3), FPI (1) y Ayudante LOU (1). Igualmente,
el 88,5 % de los doctorandos ha obtenido una evaluacién favorable en los
informes de seguimiento anual, (requisito indispensable para poder seguir
matriculado en el programa de doctorado); y el 7,69 % de las tesis en las que
esta trabajando el alumnado estan en régimen de cotutela/codirecciéon nacional o
internacional.

En el curso de referencia, 2 de los doctorandos a tiempo completo han defendido
su tesis, lo que sitda la duraciéon media de las tesis a tiempo completo en 3,9
afos y las tasas de éxito del curso 2014-2015 en el 100 % y del 2015-2016 en el
50 %. Ambas han obtenido una calificacion de sobresaliente, y una de ellas

cuenta con Mencién internacional.

La tasa de abandono en este curso (numero de doctorandos que no han
formalizado su matricula en el programa ni han defendido su tesis en relacidon con
el nimero total de doctorandos que se podrian haber vuelto a matricular ese
mismo curso) ha sido de un 13,04 %, por debajo de la tasa de abandono

sefialada en la memoria de verificacion.

Los recursos materiales y servicios se consideran suficientes e idoneos, siendo
adecuados para garantizar de manera Optima la realizacion de las tesis
doctorales, al igual que el desarrollo de las actividades formativas (disponibilidad
bibliografica, espacios, sala de estudio, trabajo en grupo, servicios de

orientacién, acogida, etc.)

Los servicios de orientacion académica y profesional a disposicion de los
estudiantes son apropiados y adecuados a las necesidades de los investigadores
en formacién. Se cuenta con un plan de accién desde la acogida, la formacion y
desarrollo de carreras, todo ello encaminado a mejorar las condiciones y

oportunidades del personal investigador.
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7. MOVILIDAD

Tabla 7. Indicadores relativos a la Movilidad del Programa de Doctorado en Equidad e

Innovacién en Educacion.

N° | INDICADOR RESULTADO uc
Tasa de participaciéon (n°® de doctorandos del programa que han

1 | realizado estancias de movilidad/n® de doctorandos matriculado en el 7,7% 8,3%
programa )

2 Grad_q de satisfaccion de los doctorandos con el programa de 4,50% 4,71%
movilidad

*Escala de Valoracion: O — 5 (Totalmente en desacuerdo — Totalmente de acuerdo)

Las universidades participantes en el programa cuentan con la colaboraciéon de
distintas entidades nacionales e internacionales para propiciar la movilidad de
estudiantes, profesores e investigadores. La existencia de redes nacionales e
internacionales y las relaciones con otros grupos de investigacion permiten

ofrecer amplias oportunidades de formacién en otros centros a los doctorandos.

Durante el curso académico 2018-2019, 2 de los 26 doctorandos matriculados en
el programa han realizado estancias (7,7 %). Concretamente estas han sido en la
Universidad de Coimbra (Portugal) por un periodo de tres meses; y en el Trinity

College de Dublin (Irlanda) con una duracién de un mes.

A ambos doctorandos se les ha enviado en el mes de mayo de 2020 la encuesta
de movilidad, habiéndose obtenido una participacion del 100 %. La valoracion
que han hecho sobre la atencion prestada y el recibimiento realizado por los
centros de destino ha sido de 5 y la utilidad académica e investigadora de la

estancia de un 4,50, ambas en una escala de valoracién de O a 5.

En lo que respecta al conjunto de la UC, se puede indicar que un 8,3 % de los
doctorandos matriculados en los estudios de doctorado han realizado estancias
de movilidad en el curso de referencia y el grado de satisfaccion de estos con
dichas estancias ha sido de un 4,71 en una escala de 5. Concretamente, han sido
valorados muy positivamente aspectos tales como: la calidad académica de la
universidad de destino (4,82), la atencidn y recepcion por parte de la universidad

de destino (4,76) y la utilidad académica e investigadora de la estancia (4,65).
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8. SATISFACCION DE LOS GRUPOS DE INTERES CON EL PROGRAMA DE
DOCTORADO EN EQUIDAD E INNOVACION EN EDUCACION.

Tabla 8. Satisfaccion de los grupos de interés.

Programa
de
Doctorado Rama de . .
. . . Universidad
en Equidad Ciencias de
e Sociales y .
. P Cantabria
Innovacion Juridicas
en
Educacion
Satisfaccion de los doctorandos con el proceso de
asignacion de los tutores 4,50 4,86 4,68
Satisfaccion de los doctorandos con el proceso de
asignacion de los directores de tesis 3,50 4,57 4,61
Satisfacciéon de los doctorandos con los Tutores de
Tesis 4,44 4,52 4,26
Satisfacciéon de los doctorandos con los Directores de
Tesis 4,67 4,57 4,37
Satisfacciéon de los doctorandos con el control y
supervision anual del DAD 4,13 4,18 3,91
Satisfacciéon de los doctorandos con los recursos
disponibles para el desarrollo de su tesis 3,29 3,96 3,86
Satisfaccion global de los doctorandos con el
Programa de Doctorado 3,22 3,94 3,91
Satisfacciéon de los doctores egresados con el
Programa de Doctorado 4,33 4,04
Satisfaccion de los Coordinadores, Tutores y
Directores de tesis con el Programa de Doctorado 3,64 3,74 3,97
(bienal)
Satisfaccion del PAS con el Programa de Doctorado _ ) 4
(bienal)

Escala de Valoracion: 0 - 5 (Totalmente en desacuerdo — Totalmente de acuerdo)

La tabla 8 contiene informacion obtenida a través de cuatro cuestionarios. Dos de
ellos recogen la satisfaccion de los estudiantes y los otros dos del profesorado y

del personal de administracién y servicios respectivamente.

En lo concerniente a las encuestas de los alumnos, hay que distinguir entre el
Informe anual del Doctorando, que esta dirigido a todos los doctorandos activos y
recoge su opinidn sobre el desarrollo del programa; y la Encuesta de Satisfaccion
de los Estudiantes con el Programa Formativo, dirigida a los doctores que ya han
presentado su tesis y por tanto, finalizado sus estudios. Esta particularidad debe
tenerse en cuenta a la hora de valorar los resultados y su representatividad. En
los dos tipos de cuestionarios se recogen las opiniones de los estudiantes tanto

de forma cuantitativa como cualitativa.
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En cuanto al Informe anual del Doctorando, la participacion en la encuesta ha
sido de un 36 %, esto supone una disminucién en comparacion con el curso
pasado que fue de un 50 %. No obstante, este porcentaje de participacion se
sitlia préximo a los valores de la rama de conocimiento y del total de la UC (38 %
y 30 % respectivamente). Los resultados obtenidos en el informe han sido muy
positivos; la media de los 14 items que componen el cuestionario es de un 4,26
sobre 5. Concretamente, el item mejor valorado ha sido: la informacion
disponible previa al proceso de matriculacion sobre el programa de doctorado
(5); vy el menos valorado: la valoracién general del programa (3,22). Ademas,
dos de los participantes en la encuesta han realizado valoraciones cualitativas,

sefialando como fortalezas del programa las siguientes:

e El director, tutor y coordinador del programa.

e Los encuentros con jovenes investigadores.
Y como aspectos a mejorar o debilidades:

e La EDUC.

e Los seminarios propuestos, recomendando que estos sean mas practicos.

e La formacion metodolégica. Proponen que se facilite una mayor formacion
metodolégica, mas diversa y con la posibilidad de poder ponerla en

practica y que sea evaluada.

Referente a los datos de satisfaccion de los doctores egresados con el programa
de doctorado, no se dispone de informacién, puesto que de los 2 doctores que
han finalizado el programa en el curso 2018 - 2019, ninguno ha participado en la

encuesta.

La encuesta de satisfaccion de los Coordinadores, Tutores y Directores de tesis,
que se realiza cada dos afios, ha tenido una participacion del 67 %, habiendo
obtenido el item alusivo a la satisfacciéon general con el programa de doctorado
una puntuacion positiva (3,64), aunque ligeramente inferior a la obtenida en el
promedio de la rama de conocimiento (3,74) y de la UC (3,94). De las
valoraciones cualitativas aportadas por este colectivo se extrae la siguiente
propuesta: seguir mejorando el funcionamiento de la EDUC, lo que implicaria
también una mejora de la informacion que desde ella se traslada a los distintos

miembros del programa de doctorado (futuros doctorandos, doctorandos
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matriculados, tutores, etc.). Mejorar la coordinacion de los miembros del

programa de doctorado.

En cuanto a la encuesta bienal de satisfaccidon del PAS, la participacion ha sido de
un 100 % y la satisfaccién general es de 4 puntos en una escala de valoraciéon de
5. Como propuesta de mejora destaca, fundamentalmente, la necesidad de
desarrollar las herramientas informaticas (e.g., aplicaciobn de gestidon, campus
virtual, etc.), para adecuarlas a las necesidades de gestion de la EDUC, de forma
que permita compartir una mayor informacion y facilitar la explotacion de datos.
También sugieren mejorar la comunicacién entre las comisiones académicas y el

personal de administracion de la EDUC y dotar de mas PAS a la EDUC.

Los resultados completos de la satisfacciéon de los diferentes grupos de interés

pueden encontrarse en la pagina web del Area de Calidad:

http://web.unican.es/unidades/area-calidad/informes-sqgic

9. INSERCION LABORAL

Tabla 9. Situaciéon de los egresados del Programa de Doctorado

201772018, tras UN afo desde la finalizacién del Doctorado.

en el curso académico

Programa
de
Doctorado Rama de . .
. X . Universidad
ITEMS en Equidad Ciencias de
e Sociales y .
. P Cantabria
Innovacion| Juridicas
en
Educacion
PARTICIPACION
Doctores egresados en el curso académico de referencia - 6 72
N© de Respuestas - 5 39
Participaciéon (%) - 83% 54%
PROCESO FORMATIVO
Conocimientos y competencias adquiridos y su utilidad en el ~ 3 5* 3 55%
mercado laboral ’ ’
Satisfaccion con el Programa de Doctorado - 3,8* 3,54*
% egresados que consideran que tienen necesidades formativas _ 60% 370
que deberian haber sido cubiertas durante los estudios ° °
SITUACION LABORAL
% egresados que trabajan o han trabajado desde la finalizacion _ 60% 87%
de los estudios ° °
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Programa
de
Doctorado Rama de . .
en Equidad Ciencias HIE R
ITEMS a ! de
e Sociales y .
L, P Cantabria
Innovacién | Juridicas
en
Educacion
% egresados que continian ampliando su formacién - 0% 2,6%
% egresados que estan preparando oposiciones tras finalizar los _ 0% 0%
estudios ° °
% egresados que no encuentran trabajo (relacionado o no con los _ 0% 2 6%
estudios realizados) ’
% egresados que realizan otras actividades distintas de las ~ 40% 7 8%
anteriores ’
CALIDAD DEL EMPLEO
% empleos relacionados con el programa de doctorado - 100% 82%
% egresados a los que exigieron titulacion universitaria en su _ 100% 97%
empleo
% egresados con contrato a jornada completa - 100% 91%
Satisfaccion con el empleo - 4,16* 3,90*

Durante el curso académico 2018-2019, se ha llevado a cabo el seguimiento de
los doctores egresados en el curso 2017—-2018, tras un afo desde la finalizacion
de los estudios de doctorado, enviandoles la correspondiente encuesta, tal y

como establece el procedimiento PD5 del MGP-SGIC de la UC.

En el curso académico 2017-2018, un doctorando finalizd el Programa de
Equidad e Innovacion en Educacion, y se le envié el cuestionario de insercion
laboral entre los meses de septiembre y noviembre de 2019, el cual ha
cumplimentado. Lamentablemente, al tratarse de una sola respuesta no se han
podido consolidar los datos, por lo que no se cuenta con informacion de la

titulacion en este apartado.

No obstante, en el conjunto de los 3 programas de doctorado que pertenecen a la
rama de conocimiento de ciencias sociales y juridicas, egresaron 6 doctores en el
curso académico de referencia, respondiendo a la encuesta 5, lo que arroja una
participacion del 83 %.

Dichos doctores han valorado los conocimientos y competencias adquiridos y su
utilidad en el mercado laboral con un 7; y la satisfaccion general con los

programas de doctorado de la rama con un 7,6; ambas en una escala de 10.

El 60 % de los egresados que han contestado a la encuesta trabaja o ha
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trabajado desde que finalizé sus estudios en el curso 2017-2018. Referente a los
requisitos demandados para acceder al mercado laboral, al 100 % se les le exigi6
estar en posesion de un titulo universitario. El empleo que estan desempefiando
tiene mucha relacién con la titulacién cursada y es a jornada completa, siendo en
el 33 % de los casos de caracter indefinido. Por ultimo, su satisfaccién general

con el empleo es de 8,33 puntos sobre 10.

Los resultados completos sobre la inserciéon laboral de los egresados de la UC

pueden consultarse en la pagina web del Area de Calidad:

http://web.unican.es/unidades/area-calidad/informes-sqgic

10. RECLAMACIONES Y SUGERENCIAS

Para la atencibn a las sugerencias, quejas, reclamaciones y felicitaciones
relacionadas con la actividad académica, el SGIC de la UC plantea una estructura
de buzones digitales en todos los Centros y en el Area de Calidad. El acceso a
estos buzones se realiza a través del Campus Virtual y cualquier miembro de la
comunidad universitaria puede utilizarlo para dirigirse a las Comisiones de
Calidad.

Durante el curso académico 2018-2019, no se registré ninguna entrada en el

Buzén SGIC de la Escuela de Doctorado.

11. SEGUIMIENTO DE LA TITULACION

Tabla 10. Estado de las propuestas de mejora.

OBJETIVO PROPUESTA DE MEJORA ESTADO
Mejora de la calidad de | Mejorar la adecuacion de los contenidos del EJECUTADO
las actividades Programa de Formacion Transversal a las
formativas necesidades reales de los doctorandos, sin dejar

de adecuarse a las competencias transversales
requeridas en el RD 99/2011. La EDUC, habiendo
detectado las debilidades en este programa, esta
ya en proceso de mejora del mismo desde el afio
2018, ofreciendo una mayor optatividad, variedad
de oferta, formacién online y cursos en inglés. Las
encuestas realizadas a lo largo de 2018 evidencian
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OBJETIVO PROPUESTA DE MEJORA ESTADO
la mejora de los resultados.
Mejora de la Se propone una mejora de la informacién sobre los | EJECUTADO

informacién sobre los tramites a realizar por el doctorando a través de
tramites a realizar por | una actualizacién de la Guia para el Investigador
el doctorando en Formacion, disponible en la web de la Escuela
de Doctorado.

Facilitar la tramitacion Habilitar el acceso a la informacién disponible en el | EN PROCESO
electrénica Campus Virtual (DAD) a otros agentes de interés
(p.ej. acceso por parte de tutores y directores), de
forma que puedan también sus correspondientes
informes.

12. PLAN DE MEJORAS

Tabla 11. Plan de mejoras del Programa de Doctorado en Equidad e Innovacion en

Educacion.
PROPUESTA DE DESCRIPCION RESPONSABLE
MEJORA

Mejorar - Mejorar la formaciéon de los doctorandos en lo EDUC/ Comisién
determinadas que se refiere a la produccién cientifica y difusion Academica del
actividades de los resultados. Programa
formativas. - Mejorar los seminarios propuestos, haciéndolos

mas practicos.

- Mejorar la formaciéon metodoldgica: facilitar una

mayor formacion metodolégica, mas diversa y

con la posibilidad de poder ponerla en practica y

que sea evaluada.
Mejorar la Potenciar aun mas la participacion del Comision
coordinacion del profesorado del Programa en las reuniones de Académica del
Programa de coordinacion Programa.
Doctorado.
Mejorar la 1. Potenciar la capacidad de atraccion de Comisioén
internacionalizaciéon | estudiantes de otros paises, especialmente Académica del
del Programa de europeos. Programa
Doctorado. 2. Ampliar, mediante convenios, la red de centros

colaboradores para la realizacién de intercambios

de estudiantes.

3. Mejorar las posibilidades de realizacion de

estancias internacionales por parte de los

doctorandos.
Mejorar la 1. Hacer la informacion de la pagina web mas EDUC/CAPD
informacion visible, clara y accesible.
contenida en la 2. Afiadir informacion relativa a:
pagina web de la UC | - Breve curriculum del profesorado.
sobre el Programa - Resultados conseguidos.
de Doctorado. - Pagina web propia del programa de doctorado

3. Adaptar la pagina web del Programa a los

indicadores de accesibilidad universal y disefio

para todas las personas.
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ESCUELA DE DOCTORADO DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

PROGRAMA DE DOCTORADO EN EQUIDAD E INNOVACION EN EDUCACION

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA
PROPUESTA DE DESCRIPCION RESPONSABLE
MEJORA
Mejorar la aplicacién | Continuar desarrollando la aplicacion informéatica EDUC
informatica de de la EDUC para:
gestion de la EDUC - Una mejor gestion intra-administrativa:
adecuarla a las propias necesidades de gestion
interna de la EDUC, de forma que permita
compartir una mayor informacion y facilitar la
explotacion de datos.
-Una mejor gestidon extra-administrativa, que
permita a los doctorandos realizar mas tramites
electrénicos a través del campus virtual en
detrimento de la administracién presencial.
Aumentar la oferta Crear una ofertar de cursos en inglés impartidos EDUC
de cursos de por la EDUC vy, entre tanto, publicitar entre los
formacion doctorandos cursos en inglés impartidos por otras
transversal en instituciones, cuyos contenidos se ajustan a las
inglés. competencias establecidas en el Plan de
Formacion Transversal de la Escuela.
Finalizar la Ante la situaciéon derivada del confinamiento EDUC
imparticion del Plan | causado por el Covid-19, se ha transformado la
de Formacioén inmensa mayoria de cursos del Plan de Formacién
Transversal del Transversal a un formato teleméatico
curso 2019 — 2020.
PROPUESTA DE DESCRIPCION RESPONSABLE
MEJORA
Actualizacion de la
pagina web del Llevar a cabo una revisidon y actualizacion de los
programa

Mejorar la informacion

contenidos de las paginas web de los Programas

. . de Doctorado y de la EDUC a fin de mejorar los EDUC/TOC
contenida en la pagina contenidos de dichas paginas
web de la UC sobre los pag ’
Programas de
Doctorado.
Establecer un protocolo para solicitar la
Establecer un protocolo | . -, . <.
. informaciéon necesaria para la elaboracion del
por el Vicerrectorado .
Informe Final del SGIC y para los procesos de VOAP
para los PD . - DO
: . o Seguimiento y renovaciéon de la Acreditacion, en
interuniversitarios . . o :
los PD interuniversitarios que coordina la UC.
Favorecer la
participacion de . .
doctorandos en Incrementar ayud'as para pgrt|C|paC|on de los EDUC
- alumnos en estancias internacionales
estancias
internacionales
Habilitar el acceso a la informacioén disponible en
- o el Campus Virtual (DAD) a otros agentes de
Facilitar la tramitacion ) p .
P interés (p.ej. acceso por parte de tutores y EDUC
electrénica . -
directores), de forma que puedan también sus
correspondientes informes.
INFORME FINAL SGIC 2018-2019 PAGINA 21




uc ESCUELA DE DOCTORADO DE LA UNIVERSIDAD DE CANTABRIA

PROGRAMA DE DOCTORADO EN EQUIDAD E INNOVACION EN EDUCACION

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Poder realizar la inscripcion a los cursos de
formacion de profesorado, a través de la

Campus virtual L - . EDUC
aplicacion y no realizando solicitudes a mano en
la Escuela de Doctorado
Solucionar las fechas de las matriculas del
Doctorado, ya que hay tiempos muertos en los
. ., ue los alumnos no constan como personal de la
Fechas de Matriculacion 4 P EDUC

Universidad y no pueden optar o se les ponen
trabas en las actividades deportivas, la
biblioteca...

Ajustar el niUmero de documentos impresos

necesarios en el depdsito de la tesis a los tiempos
Digitalizacion actuales. Ya no es necesario tener que imprimir EDUC

tantas copias de la tesis pudiendo enviarse y

almacenarse en version digital.

Evaluar la calidad de Estudiar la posibilidad de establecer algun
las actividades protocolo que permita evaluar la calidad de las
- - L - o VOAP
formativas especificas actividades formativas especificas de cada
de los PD Programa de Doctorado.

Consideraciones linguisticas. Todas las denominaciones relativas a los integrantes
y miembros de la comunidad universitaria, asi como cualesquiera otras que en el
presente informe se efectien en género masculino, se entenderan hechas
indistintamente en género femenino, segun el sexo de aquel a quien dichas

denominaciones afecten.
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