
Fundación Leonardo Torres QuevedoDiciembre 2021

PRESUPUESTO Y 
PLAN DE ACTUACIÓN 2022 

1

Santander, 2 de diciembre de 2021



Fundación Leonardo Torres QuevedoDiciembre 2021

Avance liquidación 2021

2

Índice 2

3

4

5

6

Prioridades año 2022

Visión general presupuesto 2022

Análisis del plan de actuación

Evolución y estado de situación de la estructura de gestión

Conclusiones

1



Fundación Leonardo Torres QuevedoDiciembre 2021

Avance liquidación 2021

3

1

• Distribución de Ingresos
• Desglose de ingresos por partidas
• Distribución del Gasto
• Desglose del gasto por partidas
• Resultado



Fundación Leonardo Torres QuevedoDiciembre 2021 4

AVANCE LIQUIDACIÓN: Distribución de Ingresos

Previsión ingresos ejercicio 2021: 2.757.209,58 €

Ingresos Convenios de I+D y Congresos: 2.046.740,30 €
Ingresos Estructura de Gestión de la Fundación: 710.469,27 €

74%

26%

Previsión de liquidación de ingresos para 2021

Ingresos asociados a Convenios de I+D + Congresos
Ingresos asociados a la Estructura de la Fundación
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AVANCE LIQUIDACIÓN 2021: Distribución del Gasto

Previsión gastos ejercicio 2021: 2.571.252,32 €

Gastos Convenios de I+D y Congresos: 2.032.692,69 €
Gastos Estructura de Gestión de la FLTQ: 538.559,63 €
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75%

25%

Previsión de liquidación de gastos para 2021 

Gastos asociados a Convenios de I+D + Congresos
Gastos asociados a la Estructura de la Fundación
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AVANCE LIQUIDACIÓN 2021: Resultado
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Previsión de Ingresos para el ejercicio 2021 2.757.209,58 €

Previsión de Gastos para el ejercicio 2021 2.571.252,32 €

Previsión de Resultado 185.957,26 €

Previsión de Ingresos Convenios de I+D + Congresos 2.046.740,30 €

Previsión de Gastos  Convenios de I+D y Congresos 2.032.692,69 €

Previsión de Resultado Convenios de I+D y Congresos 14.047,61 €

Previsión de Ingresos  Estructura de la Fundación 710.469,27 €

Previsión de Gastos  Estructura de Gestión de la FLTQ 538.559,63 €

Previsión de Resultado Estructura de Gestión 171.909,64 €
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AVANCE LIQUIDACIÓN: Distribución de Ingresos

Previsión de liquidación de Ingresos de Estructura ejercicio 2021: 710.469,27 €
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Área de Gestión Ingresos 2021 Fuente de Financiación

Gestión de Convenios I+D y Gestión de Congresos 381.526,09 Cuotas Gestión Proyectos I+D y Congresos

Gestión del CDTUC, Tr. de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento 304.617,32 Facturación Canon Cesión

SERCAMAT 24.325,86 Facturación de Servicios

TOTAL 710.469,27

54%
43%

3%

Previsión de liquidación de ingresos de Estructura

Gestión de Convenios I+D y Congresos

Gestión CDTUC y Trans. Tecn.

SERCAMAT
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AVANCE LIQUIDACIÓN: Desglose de ingresos por partidas
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Partidas Presupuesto 2021 Previsión cierre  2021 % Variación

Servicios Prestados 307.473,30 € 328.943,18 € 6,53%

Cuotas por Gestión 335.546,00 € 366.707,31 € 8,50%

Otros ingresos 0,00 € 14.818,27 € 100,00%

TOTAL 643.019,30 € 710.469,27 € 9,49%

Comparativa presupuesto 2021
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AVANCE LIQUIDACIÓN: Distribución del Gasto

Previsión de liquidación de Gastos de Estructura ejercicio 2021: 538.559,63 €
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Área de Gestión Gastos 2021

Gestión de Convenios I+D y Gestión de Congresos 281.151,47 €

Gestión del CDTUC, Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento - PARQUET 241.515,87 €

SERCAMAT 15.892,29 €

TOTAL 538.559,63 €

52.20%44.84%

2.95%

Previsión de Liquidación de gastos de Estructura

Gestión de Convenios I+D y Congresos

Gestión del CDTUC y Transf. Tecn.

SERCAMAT



Fundación Leonardo Torres QuevedoDiciembre 2021

AVANCE LIQUIDACIÓN: Desglose del gasto por partidas
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Partidas Presupuesto 2021 Previsión cierre  2021 % Variación

Aprovisionamientos/Compras 6.200,00 € 1.395,97 € -344,14%

Gastos de Personal 318.180,32 € 357.196,78 € 10,92%

Otros Gastos 175.217,39 € 179.966,88 € 2,64%

TOTAL 499.597,70 € 538.559,63 € 7,23%

Comparativa presupuesto 2021
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Prioridades del año 2022
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PRIORIDADES AÑO 2022
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1. Incrementar el nivel de contratación para el desarrollo de proyectos de I+D+i
(internacionalización y oportunidades de transformación tecnológica de las empresas).

2. Configurar a la FLTQ como un instrumento esencial para la UC en su labor de transferencia de
conocimiento hacia la sociedad e incrementar su grado de conocimiento en nuestro entorno.
Potenciar la imagen corporativa en la web y redes sociales.

3. Mantener el CDTUC con un elevado nivel de ocupación y como referente para la creación de
empresas de base tecnológica de alto valor añadido.

4. Renovación y modernización paulatina de los espacios del CDTUC.

5. Continuar con la promoción y difusión del Reglamento para la Creación de EBTs en la UC
dentro de la comunidad universitaria.

6. Participación en redes (RedEmprendia y APTE).

7. Incrementar la eficiencia y control en las tareas de gestión: automatizando tareas,
continuando con la transformación digital, mejorando el flujo de documentación y los
mecanismos de seguimiento y control.
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Visión general Presupuesto 2022
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• Distribución de Ingresos
• Desglose de ingresos por partidas
• Distribución del Gasto
• Desglose del gasto por partidas
• Evolución del Presupuesto
• Evolución del Presupuesto Estructura  
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VISION GENERAL: Distribución de Ingresos

Presupuesto de Ingresos para el ejercicio 2022: 2.601.702,60 €

Presupuesto de ejecución de Convenios de I+D + Congresos: 1.929.178,95 €
Presupuesto de Estructura de la Administración de la Fundación: 672.523,66 €
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74%

26%

Presupuesto de ingresos para 2022

Presupuesto de ejecución de Convenios de I+D + Congresos

Presupuesto de Estructura de la Administración de la Fundación
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VISION GENERAL: Distribución del Gasto

Presupuesto de Gastos para el ejercicio 2022: 2.434.543,53 €

Presupuesto de ejecución de Convenios de I+D y Congresos: 1.893.269,58 €
Presupuesto de Estructura de Gestión de la FLTQ: 541.273,95 €
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78%

22%

Presupuesto de gastos para 2022

Presupuesto de ejecución de Convenios de I+D y Congresos

Presupuesto de Estructura de Gestión de la FLTQ
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PRESUPUESTO 2022: Resultado
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Previsión de Ingresos para el ejercicio 2022 2.601.702,60 € 

Previsión de Gastos para el ejercicio 2022 2.434.543,53 € 

Previsión de Resultado 167.159,08 €

Previsión de Ingresos Convenios de I+D + Congresos 1.929.178,95 € 

Previsión de Gastos  Convenios de I+D y Congresos 1.893.269,58 € 

Previsión de Resultado Convenios de I+D y Congresos 35.909,37 €

Previsión de Ingresos  Estructura de la Fundación 672.523,66 € 

Previsión de Gastos  Estructura de Gestión de la FLTQ 541.273,95 € 

Previsión de Resultado Estructura de Gestión 131.249,71 €
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VISION GENERAL: Distribución de Ingresos

Presupuesto de Ingresos de Estructura ejercicio 2022: 672.523,66 €
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Área de Gestión Presupuesto 2022 Fuente de Financiación

Gestión de Convenios I+D y Gestión de Congresos 334.149,32 € Cuotas Gestión Proyectos I+D y Congresos

Gestión del CDTUC, Transferencia de Tecnología y 
Apoyo al Emprendimiento

304.374,34 € Facturación Canon Cesión

SERCAMAT 34.000,00 € Facturación de Servicios

TOTAL 672.523,66 €

50%

45%

5%

Presupuesto de ingresos de Estructura para 2022

Gestión de Convenios I+D y Congresos

Gestión del CDTUC y Trans. de Tec.

Gestión SERCAMAT
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VISION GENERAL: Desglose de ingresos por partidas
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Partidas Previsión Cierre 2021 Presupuestos 2022 Variación %  Variación

Servicios Prestados 328.943,18 € 338.374,34 € 9.431,16 € 2,79%

Cuotas por Gestión 366.707,31 € 320.723,24 € -45.984,07 € -14,34%

Otros ingresos 14.818,79 € 13.426,09 € -1.392,70 € -10,37%

TOTAL 710.469,27 € 672.523,66 € -37.945,61 € -5,64%

328,943.18 338,374.34

366,707.31

320,723.24

14,818.79 13,426.09

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

Previsión Cierre 2021 Presupuestos 2022

Desglose de ingresos por partidas

Servicios Prestados Cuotas por Gestión Otros ingresos
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VISION GENERAL: Distribución del Gasto

Presupuesto de Gastos de Estructura ejercicio 2022: 541.273,95 €
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AREA DE GESTIÓN PRESUPUESTO 2022

Gestión de Convenios I+D + Gestión de Congresos 280.834,15 €

Gestión del CDTUC y Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento 236.598,48 €

SERCAMAT 23.841,31 €

TOTAL 541.273,95 €

51.88%43.71%

4.40%

Presupuesto de gastos de Estructura 2022

Gestión de Convenios I+D + Congresos

Gestión del CDTUC y Trans.Tec.

SERCAMAT
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VISIÓN GENERAL: Desglose del gasto por partidas
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Partidas Previsión Cierre 2021 Presupuestos 2022 Variación %  Variación

Compras/ Aprovisionamientos 1.395,97 € 5.700,00 € 4.304,03 € 75,51%

Gastos de Personal 357.196,78 € 357.196,78 € 0,00 € 0,00%

Otros Gastos 179.966,88 € 178.377,17 € -1.589,71 € -0,89%

TOTAL 538.559,63 € 541.273,95 € 2.714,32 € 0,50%

0
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100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

Compras
Aprovisionamientos

Gastos de Personal Otros Gastos

Desglose del gasto por partidas

Previsión Cierre  2021 Presupuestos 2022
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VISIÓN GENERAL: Evolución del Resultado (miles de euros)
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VISIÓN GENERAL: Evolución del Resultado de Estructura (miles de euros)
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Análisis del plan de actuación
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Ejecución Convenios de I+D y Congresos
• Convenios I+D y Congresos
• Convenios de Investigación

– Evolución contratación
– Evolución facturación
– Evolución contratos asociados a convenios

4
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Ejecución Convenios de I+D y Congresos 
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PLAN DE ACTUACIÓN 2022 – Convenios I+D y Congresos
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Ingresos Gastos

Ingresos por facturación 1.922.178,95 € Consumos de explotación 513.847,65 €

Subvenciones 7.000,00 € Gastos de Personal 661.351,08 €

Otros Gastos (Energía, Limpieza,
Seguridad, Servicios Técnicos...)

699.967,86 €

Dotación a la Amortización 18.103,00 €

TOTAL INGRESOS 1.929.178,95 € TOTAL GASTOS 1.893.269,58 €

RESULTADO PREVISTO
35.909,37 €

27%

35%

37%

1%

Distribución Gastos de Gestión
Convenios I+D y Congresos

Consumos de explotación Gastos de Personal

Otros Gastos Dotación a la Amortización

1,581,757.57 2,032,692.69
1,893,269.58

1,761,280.59
2,046,740.30 1,929,178.95

0.00

500,000.00

1,000,000.00

1,500,000.00

2,000,000.00

2,500,000.00

2020 2021 (Previsión) 2022 (Presupuesto)

Evolución del presupuesto ejecutado Convenios I+D y 
Congresos

Gastos Ingresos
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PLAN DE ACTUACIÓN 2022 – Convenios de Investigación

* A 16/11/2021      Protocolos  1.081.135,43 € / Convenios 1.092.659,57 € 

*
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PLAN DE ACTUACIÓN 2022 – Convenios de Investigación

* A 16/11/2021      Protocolos  1.081.135,43 € / Convenios 940.588,59 € 

*
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PLAN DE ACTUACIÓN 2022 – Convenios de Investigación
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Área de Gestión Proyectos de I+D y Gestión 
de Congresos 

• Gestión de Proyectos I+D y de Congresos
– Gestión Proyectos I+D
– Gestión de Congresos

 Congresos gestionados
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PLAN DE ACTUACIÓN 2022 – Gestión de Proyectos I+D y de Congresos
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Ingresos Gastos

Ingresos por Cuotas 320.723,24 €Consumos de explotación 660,00 €

Subvenciones 13.426,09 €Gastos de Personal 233.737,06 €

Otros Gastos (Energía, Limpieza,
Seguridad, Servicios Técnicos...)

42.337,09 €

Dotación a la Amortización 4.100,00 €

TOTAL INGRESOS 334.149,32 €TOTAL GASTOS 280.834,15 €

RESULTADO PREVISTO 
53.315,17 €

245,608.73 281,151.47 280,834.15

278,175.72

381,526.09
334,149.32

0.00
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0.24%

83.23%

15.08%

1.46%

Distribución del Gasto de Gestión de Convenios 
de I+D

Consumos de explotación Gastos de Personal

Otros Gastos Dotación a la Amortización
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PLAN DE ACTUACIÓN 2022 – Gestión Proyectos I+D 

31

Plan de Actuación 
Valores 2021

(a 16/11/2020)
Valores 2022 
(estimados)

Convenios Firmados 22 24

Presupuesto Contratado 2.173.795,11 € 2.260.553,28€ 
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PLAN DE ACTUACIÓN 2022 – Gestión de Congresos
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Plan de Actuación Valores 2021 Valores 2022

Cuotas por inscripciones 3.350,00 6.298,00 €

Número de Congresos 3 3

Número de Cursos 0 0

Congresos, cursos de formación y jornadas técnicas gestionados en 2021

INTERNATIONAL CONFERENCE ON EDUCATION, TECHNOLOGY, INNOVATION AND DEVELOPMENT 25/02/2021 26/02/2021

II CONGRESO INTERNACIONAL DE JOVENES CIVILISTAS 07/10/2021 08/10/2021
ENHANCEROPATHIES: UNDERSTANDING ENHANCER FUNCTION TO UNDERSTAND HUMAN DISEASE 06/10/2021 09/10/2021
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Área Gestión CDTUC y Transferencia de 
Tecnología y Apoyo al Emprendimiento

• Gestión CDTUC, Transferencia de Tecnología y 
Apoyo al Emprendimiento
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PLAN DE ACTUACIÓN 2022 – Gestión CDTUC,
Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento
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RESULTADO PREVISTO
67.775,86 €

INGRESOS GASTOS

Ingresos por Canon 282.932,04 € Consumos de explotación 480,00 €

Gastos a Facturar 21.442,30 € Gastos de Personal 123.459,72 €

Otros Gastos (Energía, Limpieza,
Seguridad, Servicios Técnicos...)

112.658,76 €

TOTAL INGRESOS 304.374,34 €TOTAL GASTOS 236.598,48 €

0%

52%
48%

Distribución del Gasto de CDTUC y Transferencia 
de Tecnología

Consumos de explotación Gastos de Personal Otros Gastos

209,936.49
241,515.87 236,598.48
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PLAN DE ACTUACIÓN 2022 – Gestión CDTUC,
Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento
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Plan de Actuación Valores año 2021 Valores año 2022

Facturación canon 283.556,17 € 282.932,04€

Número de empresas 26 26

Número de Grupos de I+D 3 3

Número de Entidades de Apoyo a la I+D 4 4

Porcentaje de ocupación 90% 90%
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PLAN DE ACTUACIÓN 2022 – Gestión CDTUC,
Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento
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ANALISIS ACTIVIDADES AÑO 2021 – Gestión CDTUC,
Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento

EMPRESAS

37
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EMPRESAS SPIN-OFF

GRUPOS DE I+D

ENTIDADES DE APOYO

ANALISIS ACTIVIDADES AÑO 2021 – Gestión CDTUC,
Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento

38
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Servicio de Caracterización de Materiales 
SERCAMAT 
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PLAN DE ACTUACIÓN 2022 - SERCAMAT

40

INGRESOS GASTOS

Ingresos por Facturación 34.000,00 €Consumos de explotación 4.560,00 €

Gastos de personal 0,00 €

Otros Gastos (Energía, Limpieza,
Seguridad, Servicios Técnicos...)

19.281,31 €

TOTAL INGRESOS 34.000,00 €TOTAL GASTOS 23.841,31 €

RESULTADO PREVISTO
10.158,69 €

19%
0%

81%

Distribución del Gasto de Gestión SERCAMAT

Consumos de explotación Gastos de personal Otros Gastos
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PLAN DE ACTUACIÓN 2022 - SERCAMAT
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Plan de Actuación Valores 2021 Valores 2022

Facturación

Por servicios 30.000,00 € 32.000,00 €

Por convenios 0,00 € 2.000,00 €

Número de empresas clientes 23 25

Número de Grupos UC clientes 4 5

Nº Proyectos de I+D con grupos UC (Plan 
Nacional)

0 1

Convenios con empresas 0 1
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Convocatoria de Ayudas a Parques 
Científicos y Tecnológicos 
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PLAN DE ACTUACIÓN 2021 Parquet 2002-2003

Cantidades devueltas al Mº con contrapartida por parte del Gobierno Regional

Cantidades devueltas al Mº con contrapartida de la UC. 

Cantidades a consignar por la UC en el presupuesto 2022.

Cuadro Amortización Ayuda Parques Científicos y Tecnológicos de España (Situación actual)

43

TOTAL AÑO

Prinicipal Int ereses Prinicipal Int ereses Prinicipal Int ereses Prinicipal Int ereses Prinicipal Int ereses

2006 47.445,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.445,00

2007 45.985,46 0,00 44.029,00 0,00 0,00 0,00 47.166,67 0,00 0,00 0,00 137.181,13

2008 45.985,46 0,00 44.028,05 0,00 29.169,00 0,00 47.166,67 0,00 60.166,67 0,00 226.515,85

2009 45.985,46 0,00 44.028,05 0,00 29.169,00 0,00 47.166,67 0,00 60.166,67 0,00 226.515,85

2010 45.985,46 0,00 44.028,05 0,00 29.169,00 0,00 47.166,67 0,00 60.126,69 0,00 226.475,87

2011 45.985,46 0,00 44.028,05 0,00 29.165,17 0,00 47.166,67 0,00 60.126,69 0,00 226.472,04

2012 0,00 0,00 44.028,05 0,00 29.165,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 73.193,22

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2014 0,00 880,57 52.833,66 110,07 34.026,03 60,76 0,00 876,37 0,00 813,46 89.600,92

2015 0,00 1.189,83 0,00 435,00 0,00 240,13 0,00 1.103,89 0,00 1.075,86 4.044,70

2016 0,00 1.705,23 0,00 670,99 0,00 370,40 0,00 1.569,33 0,00 1.538,04 5.853,99

2017 66.678,91 2.204,54 52.833,66 894,65 34.026,03 493,86 66.033,34 2.021,57 78.737,33 1.986,18 305.910,08

2018 71.442,54 0,00 79.893,56 1.532,18 47.967,79 845,79 99.117,10 1.641,40 128.889,58 2.905,32 434.235,25

2019 71.156,15 1.150,22 27.059,95 0,00 47.967,82 1.014,95 42.517,14 0,00 128.889,54 3.447,67 323.203,44

2020 71.728,94 577,42 26.951,47 435,67 13.941,76 0,00 63.520,05 1.026,79 50.152,25 0,00 228.334,34

2021 0,00 0,00 27.168,43 218,71 13.885,87 224,46 64.031,38 515,45 49.951,19 807,45 156.802,93

2022 0,00 0,00 0,00 0,00 13.997,65 112,68 0,00 0,00 50.353,29 405,34 64.868,97

TOTALES 558.378,84 7.707,82 530.909,96 4.297,25 351.650,28 3.363,03 571.052,36 8.754,80 727.559,90 12.979,33 2.776.653,58

AÑO

Convocat oria 2002 Convocat oria 2003

ANUALIDAD 2002 ANUALIDAD 2003 ANUALIDAD 2004 ANUALIDAD 2003 ANUALIDAD 2004


Diapositiva 4

		La previsión de liquidación de ingresos para el ejercicio 2020 de la Fundación Leonardo Torres Quevedo asciende a 2.605.338,96 € y comprende los ingresos asociados a la ejecución de Convenios de I+D + Congresos (1.976.591,62€) y los correspondientes a la Estructura de la Administración de la Fundación (628.747,34€).







				Previsión de liquidación de ingresos para el ejercicio 2020		2,605,338.96

				Ingresos asociados a Convenios de I+D + Congresos		1,976,591.62

				Ingresos asociados a la Estructura de la Fundación		628,747.34



				En porcentaje

				Ingresos asociados a Convenios de I+D + Congresos		76%

				Ingresos asociados a la Estructura de la Fundación		24%

						100%

												 



Previsión de liquidación de ingresos para 2020





Ingresos asociados a Convenios de I+D + Congresos	Ingresos asociados a la Estructura de la Fundación	0.75866965886081872	0.24133034113918136	





Dipositiva 5

		La previsión de liquidación de Ingresos de Estructura para el ejercicio 2020 asciende a 628.747,34 € y comprende

				Área de Gestión		Ingresos 2019		Fuente de Financiación

				Gestión de Convenios I+D y Gestión de Congresos		290,031.68		Cuotas Gestión Proyectos I+D y Congresos

				Gestión del CDTUC, Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento		266,631.67		Facturación Canon Cesión Subvenciones

				SERCAMAT		72,083.99		Facturación de Servicios

				TOTAL		628,747.34

						628,747.34

						0.00



				AREA DE GESTIÓN		PORCENTAJE		INGRESOS 2019		FUENTE DE FINANCIACIÓN

				Gestión de Convenios I+D y Congresos		46%		290,031.67

				Gestión CDTUC y Trans. Tecn.		42%		266,631.67

				SERCAMAT		11%		72,083.99

								628,747.33



Previsión de liquidación de ingresos de Estructura



PORCENTAJE	

Gestión de Convenios I+D y Congresos	Gestión CDTUC y Trans. Tecn.	SERCAMAT	0.46128493301116685	0.42406807516781025	0.11464699182102293	





Diapositiva 6

		AVANCE LIQUIDACIÓN: Desglose de ingresos por partidas

		Partidas		Presupuesto 2021		Previsión cierre  2020		% Variación

		Servicios Prestados		304,565.95		290,257.47		4.93%

		Cuotas por Gestión		241,046.15		289,326.37		-16.69%

		Otros ingresos		6,500.00		49,163.49		-86.78%

		TOTAL		552,112.10		628,747.34		-12.19%

						628,747.34

						0.00





Diapositiva 7

				La previsión de liquidación de gastos para el ejercicio 2020 de la Fundación Leonardo Torres Quevedo asciende a 2.344.523,14€ y comprende los gastos asociados a la ejecución de Convenios de I+D y Congresos (1.836.814,08€) y los correspondientes a la Estructura de Gestión de la FLTQ (507.709,07€).









				Previsión de liquidación de gastos para el ejercicio 2020 		2,344,523.15

				Gastos asociados a la ejecución de Convenios de I+D y Congresos		1,836,814.08

				Gastos asociados a la Estructura de Gestión de la FLTQ 		507,709.07

				En porcentaje

				Gastos asociados a Convenios de I+D + Congresos		78%

				Gastos asociados a la Estructura de la Fundación		22%

						100%



Previsión de liquidación de gastos para 2020 





Gastos asociados a Convenios de I+D + Congresos	Gastos asociados a la Estructura de la Fundación	0.78344889876647206	0.21655110123352803	





Diapositiva 8

		La previsión de liquidación de Gastos de Estructura para el ejercicio 2020 asciende a 507.709,07 € y comprende:

		La previsión de liquidación de Gastos de Estructura para el ejercicio 2020 asciende a						507,709.07

				Área de Gestión		Gastos 2020

				Gestión de Convenios I+D y Gestión de Congresos		280,209.04

				Gestión del CDTUC, Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento		199,133.04

				SERCAMAT		28,366.99

				TOTAL		507,709.07

						507,709.07

						0.00



				AREA DE GESTIÓN		GASTOS 2020

				Gestión de Convenios I+D y Congresos		55%

				Gestión del CDTUC y Transf. Tecn.		39%

				SERCAMAT		6%

						100%



Previsión de Gastos de Estructura  





Gestión de Convenios I+D y Congresos	Gestión del CDTUC y Transf. Tecn.	SERCAMAT	0.5519086747849512	0.39221879569730755	5.587252951774134E-2	





Diapositiva 9

		AVANCE LIQUIDACIÓN: Desglose del gasto por partidas

		Partidas		Presupuesto 2021		Previsión cierre  2020		% Variación

		Aprovisionamientos/Compras		7,999.80		2,153.64		271.45%

		Gastos de Personal		291,560.94		309,836.07		-5.90%

		Otros Gastos		192,665.30		195,719.36		-1.56%

		TOTAL		492,226.04		507,709.07		-3.05%

















Diapositiva 13

		El Presupuesto de Ingresos para el ejercicio 2021 de la Fundación Leonardo Torres Quevedo asciende a 2.682.820,97€ y comprende el Presupuesto de ejecución de Convenios de I+D + Congresos (2.117.000,00€) y el Presupuesto de Estructura de la Administración de la Fundación (565.820,97€).

				Presupuesto de Ingresos para el ejercicio 2021		2,682,820.97

				Presupuesto de ejecución de Convenios de I+D + Congresos		2,117,000.00

				Presupuesto de Estructura de la Administración de la Fundación		565,820.97

				En porcentaje

				Presupuesto de ejecución de Convenios de I+D + Congresos		79%

				Presupuesto de Estructura de la Administración de la Fundación		21%

						100%



Presupuesto de ingresos para 2021





Presupuesto de ejecución de Convenios de I+D + Congresos	Presupuesto de Estructura de la Administración de la Fundación	0.78909477138908757	0.21090522861091249	





Diapositiva 14

		El Presupuesto de Ingresos de Estructura para el ejercicio 2021 asciende a 565.820,97€ y comprende:

		Área de Gestión		Presupusto 2020		Fuente de Financiación

		Gestión de Convenios I+D y Gestión de Congresos		269,165.40		Cuotas Gestión Proyectos I+D y Congresos

		Gestión del CDTUC, Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento		258,655.57		Facturación Canon Cesión

		SERCAMAT		38,000.00		Facturación de Servicios

				565,820.97

				565,820.97

				0.00

		En porcentaje

		Gestión de Convenios I+D y Congresos		48%

		Gestión del CDTUC y Trans. de Tec.		46%

		Gestión SERCAMAT		7%

				100.00%



Presupuesto de ingresos de Estructura para 2021





Gestión de Convenios I+D y Congresos	Gestión del CDTUC y Trans. de Tec.	Gestión SERCAMAT	0.47570771369608311	0.45713323421010715	6.7159052093809818E-2	





Diapositiva 15

		VISION GENERAL: Desglose de ingresos por partidas

				Partidas		Previsión Cierre 2020		Presupuestos 2021		Variación		%  Variación

				Servicios Prestados		290,257.47		296,655.57		6,398.10		2.16%

				Cuotas por Gestión		289,326.37		268,665.40		-20,660.97		-7.69%

				Otros ingresos		49,163.49		500.00		-48,663.49		-9732.70%

				TOTAL		628,747.33		565,820.97		-62,926.36		-11.12%

						628,747.34		565,820.97				-0.1112125095

						-0.01		0.00





Diapositiva 16

		El Presupuesto de Gastos para el ejercicio 2021 de la Fundación Leonardo Torres Quevedo asciende a 2.438.972,74 € y comprende el Presupuesto de ejecución de Convenios de I+D y Congresos (1.913.074,80€) y el Presupuesto de Estructura de Gestión de la FLTQ (525.897,94€).

				Presupuesto de Gastos para el ejercicio 2021		2,438,972.74

				Presupuesto de ejecución de Convenios de I+D y Congresos		1,913,074.80

				Presupuesto de Estructura de Gestión de la FLTQ 		525,897.94

				En porcentajes

				Presupuesto de ejecución de Convenios de I+D y Congresos		78%

				Presupuesto de Estructura de Gestión de la FLTQ 		22%



Presupuesto de gastos para 2021





Presupuesto de ejecución de Convenios de I+D y Congresos	Presupuesto de Estructura de Gestión de la FLTQ 	0.78437727844387461	0.21562272155612527	





Diapositiva 17

		Dia

		El Presupuesto de Gastos de Estructura para el ejercicio 2021 asciende a 525.897,94€ y comprende:



		AREA DE GESTIÓN		PRESUPUESTO 2021

		Gestión de Convenios I+D + Gestión de Congresos		256,801.68

		Gestión del CDTUC y Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento		232,674.67

		SERCAMAT		34,210.49

		PARQUET		2,211.10

				525,897.94

				525,897.94

				0.00

		En porcentajes

		Área de Gestión 		Presupuesto 2021

		Gestión de Convenios I+D + Congresos		49%

		Gestión del CDTUC y Trans.Tec.		44%

		SERCAMAT		7%

		PARQUET		0%



Presupuesto de gastos de Estructura 2021





Gestión de Convenios I+D + Congresos	Gestión del CDTUC y Trans.Tec.	SERCAMAT	PARQUET	0.48831086883512043	0.4424331268534728	6.5051576357192054E-2	4.2044279542148427E-3	





Diapositiva 18

		VISIÓN GENERAL: Desglose del gasto por partidas

		Partidas		Previsión Cierre  2020		Presupuestos 2021		Variación		%  Variación

		Compras Aprovisionamientos		2,153.64		11,350.00		9,196.36		81.03%

		Gastos de Personal		309,836.07		307,217.78		-2,618.29		-0.85%

		Otros Gastos		195,719.36		207,330.17		11,610.81		5.60%

		TOTAL		507,709.07		525,897.95		18,188.88		3.46%

				507,709.07		525,897.94

				0.00		0.01





Diapositiva 19

		VISIÓN GENERAL: Evolución del Presupuesto (miles de euros)

		Año		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019 (Previsión de cierre)		2020 (Presupuesto)		2021

		Gastos		2,902		3,680		3,804		3,571		3,475		3,170		2,911		3,040		2,617		2,311		2,438

		Ingresos		2,915		3,708		3,821		3,105		2,954		2,675		2,757		2,427		2,336		2,605		1,682





		Año		2009

		Gastos		3,763

		Ingresos		3,795



Gastos	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019 (Previsión de cierre)	2020 (Presupuesto)	2902	3680	3804	3571	3475	3170	2911	3040	2617	2311	2438	Ingresos	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019 (Previsión de cierre)	2020 (Presupuesto)	2915	3708	3821	3105	2954	2675	2757	2427	2336	2605	1682	









Diapositiva 20

		VISIÓN GENERAL: Evolución del Presupuesto Estructura (miles de euros)

		Año		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019  (Prev)		2020  (Presup)		2021

		Gastos		972		957		754		594		580		575		542		544		515		567		525

		Ingresos		894		947		694		486		529		589		549		551		518		628		565

		Año		2008		2009

		Gastos		1822		1357

		Ingresos		1709		1277



Gastos	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019  (Prev)	2020  (Presup)	972	957	754	594	580	575	542	544	515	567	525	Ingresos	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019  (Prev)	2020  (Presup)	894	947	694	486	529	589	549	551	518	628	565	









Diapositiva 23

		PLAN DE ACTUACIÓN 2021 – Convenios I+D y Congresos

		Ingresos				Gastos

		Ingresos por facturación		2,110,000.00		Consumos de explotación		621,367.67

		Subvenciones		7,000.00		Gastos de Personal		600,000.00

						Otros Gastos (Energía, Limpieza, Seguridad, Servicios Técnicos...)		643,647.63				RESULTADO PREVISTO		203,925.20

						Dotación a la Amortización		48,059.50

		TOTAL INGRESOS		2,117,000.00		TOTAL GASTOS		1,913,074.80

		Año		2019		2020 (Previsión) 		2021 (Presupuesto)

		Gastos		1,913,074.80

		Ingresos		2,117,000.00

		En porcentaje

		GASTOS

		Consumos de explotación		32%

		Gastos de Personal		31%

		Otros Gastos		34%

		Dotación a la Amortización		3%





Evolución del presupuesto ejecutado Convenios I+D y Congresos



Gastos	

2019	2020 (Previsión) 	2021 (Presupuesto)	1913074.8	Ingresos	

2019	2020 (Previsión) 	2021 (Presupuesto)	2117000	







Distribución Gastos de Gestión Conv I+D y Congresos





Consumos de explotación	Gastos de Personal	Otros Gastos	Dotación a la Amortización	0.32480050962983781	0.31363122863779291	0.33644666167783926	2.5121600054530017E-2	





Diapositiva 24

		PLAN DE ACTUACIÓN 2021 – Convenios de Investigación

		Años		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		Convenios		1,349		1,708		1,936		844		1,031		1,703		1,059		1740		935		1,018		1,059

		Protocolos		692		877		812		731		755		763		925		930		1167		1109		1153

		Años		2,004		2,005		2,006		2,007		2,008		2009

		Convenios		1,641		1,713		2,181		2,229		981		1,564

		Protocolos		528		512		671		868		948		653



Evaluación contratación Convenios I+D (miles €)



Convenios	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	1349	1708	1936	844	1031	1703	1059	1740	935	1018	1059	Protocolos	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	692	877	812	731	755	763	925	930	1167	1109	1153	









Diapositiva 25

		PLAN DE ACTUACIÓN 2021 – Convenios de Investigación

		Años		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

		Facturación Convenios I+D		1,367		1,145		1,389		743		1,170		1,355		1,126		1,404		835		856

		Facturación Protocolos		692		877		812		731		755		765		925		930		1017		983

		Años		2,004		2,005		2,006		2,007		2,008		2009

		Facturación Convenios I+D		2,023		2,256		2,631		1,916		1,645		1,513

		Facturación Protocolos		528		512		671		868		948		653

		Años		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020

		Facturación Convenios I+D		1,367		1,145		1,389		743		1,170		1,355		1,126		1,404		835		856

		Facturación Protocolos		692		877		812		731		755		765		925		930		1017		983

		TOTAL		2,059		2,022		2,201		1,474		1,925		2,120		2,051		2,334		1,852		1,839		0



Evolución facturación Convenios de I+D (miles de €)



Facturación Convenios I+D	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	1367	1145	1389	743	1170	1355	1126	1404	835	856	Facturación Protocolos	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	692	877	812	731	755	765	925	930	1017	983	







Evolución facturación Convenios de I+D (miles de €)



Facturación Convenios I+D	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	1367	1145	1389	743	1170	1355	1126	1404	835	856	Facturación Protocolos	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	692	877	812	731	755	765	925	930	1017	983	TOTAL	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2059	2022	2201	1474	1925	2120	2051	2334	1852	1839	0	









Diapositiva 26

		PLAN DE ACTUACIÓN 2021 – Convenios de Investigación

		Años		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020 (Prev)

		Contratos		35		38		47		47		44		54		55		54		58		48		35

		Años		2,008		2009

		Contratos		37		34



Evolución de Contratos asociados a Convenios de Investigación



Contratos	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020 (Prev)	35	38	47	47	44	54	55	54	58	48	35	







Diapositiva 28

		PLAN DE ACTUACIÓN 2021 – Gestión de Proyectos I+D y de Congresos

		Ingresos				Gastos

		Ingresos por Cuotas		268,665.40		Consumos de explotación		3,492.50

		Otros ingresos C/C		500.00

						Gastos de Personal		208,933.60				RESULTADO PREVISTO 		12,363.72

						Otros Gastos (Energía, Limpieza, Seguridad, Servicios Técnicos...)		43,875.58

						Dotación a la Amortización		500.00

		TOTAL INGRESOS		269,165.40		TOTAL GASTOS		256,801.68

								 

				2019		2020 (Previsión)		2021 (Presupuesto)

		Gastos		233,417.72		256,801.68

		Ingresos		235,966.15		269,165.40



		Consumos de explotación		1%



		Gastos de Personal		81%

		Otros Gastos		17%

		Dotación a la Amortización		0%





Evolución del presupuesto ejecutado Gestión I+D



Gastos	

2019	2020 (Previsión)	2021 (Presupuesto)	233417.72	256801.68	Ingresos	

2019	2020 (Previsión)	2021 (Presupuesto)	235966.15	269165.40000000002	







Distribución del Gasto de Gestión de Convenios de I+D





Consumos de explotación	Gastos de Personal	Otros Gastos	Dotación a la Amortización	1.3599988909729875E-2	0.81359903876018258	0.17085394456920999	1.9470277608775769E-3	





Diapositiva 29

		PLAN DE ACTUACIÓN 2020 – Gestión Proyectos I+D 

		AÑO 2020 (Previsión a 31 dic)														AÑO 2021

		Ø Convenios Firmados en 2020														Ø Convenios a firmar en 2020

		ü 23														ü 23

		Ø Presupuesto Contratado														Ø Presupuesto Contratado

		ü 1.992.246,95 														ü 2.000.000,00 €

		Plan de Actuación 		Valores 2020 (previsión a 31 diciembre)		Valores 2021 (estimados)

		 Convenios Firmados		23		23

		 Presupuesto Contratado		1,992,246.95		2,000,000.00





Diapositiva 30

		PLAN DE ACTUACIÓN 2021 – Gestión de Congresos

		AÑO 2020												AÑO 2021

		Ø Cuotas por inscripciones 												Ø Cuotas por inscripciones

		ü  8. 665,40 €												ü 9.000,00 €

		Ø Número de Congresos												Ø Número de Congresos

		ü 10												ü 9

		Ø Número de Cursos												Ø Número de Cursos

		ü 1												ü 2

		Plan de Actuación 		Valores 2020		Valores 2021

		Cuotas por inscripciones 		8,665.40 €		9,000.00 €

		Número de Congresos		10		9

		Número de Cursos		1		2





Diapositiva 33

		PLAN DE ACTUACIÓN 2021 – Gestión CDTUC, Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento

		INGRESOS				GASTOS

		Ingresos por Canon		238,951.00		Consumos de explotación		2,504.00

		Gastos a Facturar 		19,704.57		Gastos de Personal		98,096.67

						Otros Gastos (Energía, Limpieza, Seguridad, Servicios Técnicos...)		132,038.00

		TOTAL INGRESOS		258,655.57		TOTAL GASTOS		232,638.67				26,016.90

		Años		2018		2019		2020 (Previsión)

		Gastos		241,678.54		235,456.56		232,674.67

		Ingresos		244,400.00		247,565.95		258,655.57



		Consumos de explotación		1%

		Gastos de Personal		42%

		Otros Gastos		57%



Evolución Presupuesto Ejecutado Gestión CDTUC y Transferencia de Tecnología



Gastos	

2018	2019	2020 (Previsión)	241678.54	235456.56	232674.67	Ingresos	

2018	2019	2020 (Previsión)	244400	247565.95	258655.57	







Distribución Gasto CDTUC y Transferencia de Tecnología





Consumos de explotación	Gastos de Personal	Otros Gastos	1.076347281387054E-2	0.42166966480680107	0.56756686237932852	





Diapositiva 34

		PLAN DE ACTUACIÓN 2020 – Gestión CDTUC, Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento

		AÑO 2020						AÑO 2021

		Ø Facturación canon						Ø Facturación canon

		ü292.819,08 € 						ü302.514,6€

		Ø Número de empresas						Ø Número de empresas

		ü 34						ü 34

		Ø Número de Grupos de I+D						Ø Número de Grupos de I+D

		ü  1 (+1)						ü 2

		Ø Número de Entidades de Apoyo a la I+D						ØNúmero de Entidades de Apoyo a la I+D

		ü 3						ü 3

		Ø Porcentaje de ocupación						Ø Porcentaje de ocupación

		ü 93% (+ 4%)						ü 97%

		Plan de Actuación 		Valores año 2020		Valores año 2021

		Facturación canon		292,819.08 €		302,514.60 €

		Número de empresas		34.00 €		34.00 €

		Número de Grupos de I+D		1 (+1)		2.00 €

		Número de Entidades de Apoyo a la I+D		3		3

		Porcentaje de ocupación		93% (+4%)		97%





Diapositiva 35

		PLAN DE ACTUACIÓN 2021 – Gestión CDTUC, Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento

		Años		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020		2021

		Spin-Off Universitarias		12		13		13		13		10		10		10		8		5		8		8

		Empresas Colaboradoras UC		14		12		10		10		12		12		12		17		20		26		26

		TOTAL		26		25		23		23		22		22		22		25		25		34		34		0

		Años		2005		2006		2007		2008		2009

		Spin-Off Universitarias		3		5		7		9		10

		Empresas Colaboradoras UC		4		3		4		5		8



Spin-Off Universitarias	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	12	13	13	13	10	10	10	8	5	8	8	Empresas Colaboradoras UC	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	14	12	10	10	12	12	12	17	20	26	26	







Spin-Off Universitarias	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	12	13	13	13	10	10	10	8	5	8	8	Empresas Colaboradoras UC	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	14	12	10	10	12	12	12	17	20	26	26	TOTAL	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	26	25	23	23	22	22	22	25	25	34	34	0	









Diapositiva 44

		AÑO		Convocatoria 2002												Convocatoria 2003

				ANUALIDAD 2002				ANUALIDAD 2003				ANUALIDAD 2004				ANUALIDAD 2003				ANUALIDAD 2004				TOTAL AÑO

				Prinicipal		Intereses		Prinicipal		Intereses		Prinicipal		Intereses		Prinicipal		Intereses		Prinicipal		Intereses

		2006		47,445.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		47,445.00

		2007		45,985.46		0.00		44,029.00		0.00		0.00		0.00		47,166.67		0.00		0.00		0.00		137,181.13

		2008		45,985.46		0.00		44,028.05		0.00		29,169.00		0.00		47,166.67		0.00		60,166.67		0.00		226,515.85

		2009		45,985.46		0.00		44,028.05		0.00		29,169.00		0.00		47,166.67		0.00		60,166.67		0.00		226,515.85

		2010		45,985.46		0.00		44,028.05		0.00		29,169.00		0.00		47,166.67		0.00		60,126.69		0.00		226,475.87

		2011		45,985.46		0.00		44,028.05		0.00		29,165.17		0.00		47,166.67		0.00		60,126.69		0.00		226,472.04

		2012		0.00		0.00		44,028.05		0.00		29,165.17		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		73,193.22

		2013		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00		0.00

		2014		0.00		880.57		52,833.66		110.07		34,026.03		60.76		0.00		876.37		0.00		813.46		89,600.92

		2015		0.00		1,189.83		0.00		435.00		0.00		240.13		0.00		1,103.89		0.00		1,075.86		4,044.70

		2016		0.00		1,705.23		0.00		670.99		0.00		370.40		0.00		1,569.33		0.00		1,538.04		5,853.99

		2017		66,678.91		2,204.54		52,833.66		894.65		34,026.03		493.86		66,033.34		2,021.57		78,737.33		1,986.18		305,910.08

		2018		71,442.54		0.00		79,893.56		1,532.18		47,967.79		845.79		99,117.10		1,641.40		128,889.58		2,905.32		434,235.25

		2019		71,156.15		1,150.22		27,059.95		0.00		47,967.82		1,014.95		42,517.14		0.00		128,889.54		3,447.67		323,203.44

		2020		71,728.94		577.42		26,951.47		435.67		13,941.76		0.00		63,520.05		1,026.79		50,152.25		0.00		228,334.34

		2021		0.00		0.00		27,168.43		218.71		13,885.87		224.46		64,031.38		515.45		49,951.19		807.45		156,802.93

		2022		0.00		0.00		0.00		0.00		13,997.65		112.68		0.00		0.00		50,353.29		405.34		64,868.97

		TOTALES		558,378.84		7,707.82		530,909.96		4,297.25		351,650.28		3,363.03		571,052.36		8,754.80		727,559.90		12,979.33		2,776,653.58





Diapositiva 41

		PLAN DE ACTUACIÓN 2021 - SERCAMAT

		INGRESOS				GASTOS

		Ingresos por Facturación		38,000.00		Consumos de explotación		5,317.50

						Gastos de personal		187.50

						Otros Gastos (Energía, Limpieza, Seguridad, Servicios Técnicos...)		28,705.49

		TOTAL INGRESOS		38,000.00		TOTAL GASTOS		34,210.49

																						  

				2019		2020 (Previsión)		2021 (Previsión)

		Gastos		33,748.45

		Ingresos		32,000.00



		Consumos de explotación		16%

		Gastos de personal		1%

		Otros Gastos		84%

				100%



Evolución del presupuesto ejecutado SERCAMAT



Gastos	

2019	2020 (Previsión)	2021 (Previsión)	33748.449999999997	Ingresos	

2019	2020 (Previsión)	2021 (Previsión)	32000	







Distribución del Gasto Gestión SERCAMAT





Consumos de explotación	Gastos de personal	Otros Gastos	0.155434780384613	5.480775048822743E-3	0.83908444456656417	





Diapositiva 42

		PLAN DE ACTUACIÓN 2021 - SERCAMAT

				Plan de Actuación 		Valores 2020		Valores 2021

				Facturación		33,000.00 €		38,000.00 €

				Por servicios		33,000.00 €		35,000.00 €

				Por convenios		- 0 €		3,000.00 €

				Número de empresas clientes		20		22

				Número de Grupos UC clientes		6		7

				Nº Proyectos de I+D con grupos UC (Plan Nacional)		0		1

				Convenios con empresas		0		41





Diapositiva 46

		CUADRO PREVISIÓN LIQUIDACIÓN ESTRUCTURA 2020



				Saldo Previsión liquidación Estructura 2020 						Saldo Presupuesto Estructura 2021

				Ingresos		Gastos		Saldo		Ingresos		Gastos		Saldo

		Gestión CDTUC y Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento		266,631.67		-199,133.04		67,498.63		258,655.57		-232,674.67		25,980.90

		Sercamat		72,083.99		-28,366.99		43,717.00		38,000.00		-34,210.49		3,789.51

		Gestión convenios I+D/ Administracion general y Gestión de Cursos y Congresos		290,031.67		-280,209.04		9,822.63		269,165.40		-256,801.68		12,363.72

		Parquet						0.00		0.00		-2,211.10		-2,211.10

		Totales		628,747.33		-507,709.07		121,038.26		565,820.97		-525,897.94		39,923.03





				Saldo Previsión liquidación Estructura 2020 		Saldo Presupuesto Estructura 2021

		Gestión CDTUC y Transf. Tecn.		67,498.63		25,980.90

		SERCAMAT		43,717.00		3,789.51

		Gestion Convenios  I+D y Congresos		9,822.63		12,363.72

		PARQUET		0.00		-2,211.10

		TOTALES		121,038.26		39,923.03



				PREVISIÓN LIQUIDACIÓN ESTRUCTURA 2020						PRESUPUESTO ESTRUCTURA 2021

				INGRESOS		GASTOS		SALDO		INGRESOS		GASTOS		SALDO

		GESTION CDTUC Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA Y APOYO AL EMPRENDIMIENTO		266,631.67		-199,133.04		67,498.63		258,655.57		-232,674.67		25,980.90

		SERCAMAT		72,083.99		-28,366.99		43,717.00		38,000.00		-34,210.49		3,789.51

		GESTION CONVENIOS I+D / ADMINISTRACION GENERAL Y GESTION DE CURSOS Y CONGRESOS		290,031.67		-280,209.04		9,822.63		269,165.40		-256,801.68		12,363.72

		PARQUET						0.00		0.00		-2,211.10		-2,211.10

		TOTALES		628,747.33		-507,709.07		121,038.26		565,820.97		-525,897.94		39,923.03



				PREVISIÓN LIQUIDACIÓN ESTRUCTURA 2020						PRESUPUESTO ESTRUCTURA 2021

				INGRESOS		GASTOS		SALDO		INGRESOS		GASTOS		SALDO

		GESTION CDTUC Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA Y APOYO AL EMPRENDIMIENTO		266,631.67		-199,133.04		67,498.63		258,655.57		-232,674.67		25,980.90

		SERCAMAT		72,083.99		-28,366.99		43,717.00		38,000.00		-34,210.49		3,789.51

		GESTION CONVENIOS I+D / ADMINISTRACION GENERAL Y GESTION DE CURSOS Y CONGRESOS		290,031.67		-280,209.04		9,822.63		269,165.40		-256,801.68		12,363.72

		PARQUET						0.00		0.00		-2,211.10		-2,211.10

		TOTALES		628,747.33		-507,709.07		121,038.26		565,820.97		-525,897.94		39,923.03

		Saldo Previsión liquidación Estructura 2020 		Ingresos		Gastos		Saldo

		Gestión CDTUC y Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento		266,631.67		-199,133.04		67,498.63

		Sercamat		72,083.99		-28,366.99		43,717.00

		Gestión convenios I+D  Administracion general y Gestión de Cursos y Congresos		290,031.67		-280,209.04		9,822.63

		Totales		628,747.33		-507,709.07		121,038.26



		Saldo Presupuesto Estructura 2021		Ingresos		Gastos		Saldo

		Gestión CDTUC y Transferencia de Tecnología y Apoyo al Emprendimiento		258,655.57		-232,674.67		25,980.90

		Sercamat		38,000.00		-34,210.49		3,789.51

		Gestión convenios I+D/ Administracion general y Gestión de Cursos y Congresos		269,165.40		-256,801.68		12,363.72

		Parquet		0.00		-2,211.10		-2,211.10

		Totales		565,820.97		-525,897.94		39,923.03





Saldo Previsión liquidación Estructura 2020 -  Saldo Presupuesto Estructura 2021



Saldo Previsión liquidación Estructura 2020 	Gestión CDTUC y Transf. Tecn.	SERCAMAT	Gestion Convenios  I+D y Congresos	PARQUET	67498.629999999976	43717	9822.6300000000047	0	Saldo Presupuesto Estructura 2021	Gestión CDTUC y Transf. Tecn.	SERCAMAT	Gestion Convenios  I+D y Congresos	PARQUET	25980.899999999994	3789.510000000002	12363.72000000003	-2211.1	









Diapositiva 47

		EVOLUCIÓN REMANENTE ESTRUCTURA

				2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020 (Presup)		2021 (Prev)

		Resultado de Estructura		-78,338.19		-10,593.68		-60,347.34		-108,166.44		-50,367.24		13,047.22		6,495.76		5,169.29		102,968.06		121,038.27		39,923.03

		Remanente de Estructura		246,009.04		235,415.36		175,068.02		66,901.58		16,534.34		29,581.56		36,077.32		41,246.61		144,214.67		265,252.94		305,175.97



				2009

		RESULTADO DE ESTRUCTURA		-80,233.20

		REMANENTE DE ESTRUCTURA		324,347.23



				2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020 (Presup)		2021 (Prev)						 

		REMANENTE DE ESTRUCTURA		246,009.04		235,415.36		175,068.02		66,901.58		16,534.34		29,581.56		36,077.32		41,246.61		144,214.67		265,252.94		305,175.97



Resultado de Estructura	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020 (Presup)	2021 (Prev)	-78338.19	-10593.68	-60347.34	-108166.44	-50367.24	13047.22	6495.76	5169.29	102968.06	121038.27	39923.03	Remanente de Estructura	

2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020 (Presup)	2021 (Prev)	246009.03999999998	235415.36	175068.02	66901.579999999987	16534.339999999989	29581.55999999999	36077.319999999992	41246.609999999993	144214.66999999998	265252.94	305175.96999999997	







Resultado de Estructura



Resultado de Estructura	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020 (Presup)	2021 (Prev)	-78338.19	-10593.68	-60347.34	-108166.44	-50367.24	13047.22	6495.76	5169.29	102968.06	121038.27	39923.03	





Remanente de Estructura



REMANENTE DE ESTRUCTURA	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020 (Presup)	2021 (Prev)	246009.03999999998	235415.36	175068.02	66901.579999999987	16534.339999999989	29581.55999999999	36077.319999999992	41246.609999999993	144214.66999999998	265252.94	305175.96999999997	





Resultado y Remanente de Estructura



Resultado de Estructura	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020 (Presup)	2021 (Prev)	-78338.19	-10593.68	-60347.34	-108166.44	-50367.24	13047.22	6495.76	5169.29	102968.06	121038.27	39923.03	Remanente de Estructura	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020 (Presup)	2021 (Prev)	246009.03999999998	235415.36	175068.02	66901.579999999987	16534.339999999989	29581.55999999999	36077.319999999992	41246.609999999993	144214.66999999998	265252.94	305175.96999999997	









Diapositiva 49

		CONCLUSIONES



				2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020 (prev)

		Gastos en aprovisionamientos/ventas 		0.31		0.31		0.28		0.26		0.29		0.31		0.22		0.23		0.3		0.2		0.18		0.21

		Gastos de personal/ventas		0.19		0.26		0.4		0.35		0.47		0.56		0.57		0.6		0.55		0.53		0.44		0.33

		Otros gastos/ventas		0.34		0.47		0.39		0.46		0.39		0.55		0.57		0.38		0.37		0.39		0.37		0.33



				2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020 (prev)

		Gastos en aprovisionamientos/ventas 		0.28		0.26		0.29		0.31		0.22		0.23		0.3		0.2		0.18		0.21

		Gastos de personal/ventas		0.4		0.35		0.47		0.56		0.57		0.6		0.55		0.53		0.44		0.33

		Otros gastos/ventas		0.39		0.46		0.39		0.55		0.57		0.38		0.37		0.39		0.37		0.33

																				  



Ratio de Gastos sobre ventas



Gastos en aprovisionamientos/ventas 	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020 (prev)	0.28000000000000003	0.26	0.28999999999999998	0.31	0.22	0.23	0.3	0.2	0.18	0.21	Gastos de personal/ventas	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020 (prev)	0.4	0.35	0.47	0.56000000000000005	0.56999999999999995	0.6	0.55000000000000004	0.53	0.44	0.33	Otros gastos/ventas	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020 (prev)	0.39	0.46	0.39	0.55000000000000004	0.56999999999999995	0.38	0.37	0.39	0.37	0.33	
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Situación estructura gestión FLTQ
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Saldo Previsión liquidación Estructura 2021 Ingresos Gastos Saldo

Gestión CDTUC y Transferencia de Tecnología y Apoyo al 
Emprendimiento

304.617,32 € 241.515,87 € 63.101,45 €

Sercamat 24.325,86 € 15.892,29 € 8.433,57 €

Gestión convenios I+D  Administracion general y Gestión de 
Cursos y Congresos

381.526,09 € 281.151,47 € 100.374,62 €

Totales 710.469,27 € 538.559,63 € 171.909,64 €

Saldo Presupuesto Estructura 2022 Ingresos Gastos Saldo

Gestión CDTUC y Transferencia de Tecnología y Apoyo al 
Emprendimiento

304.374,34 € 236.598,48 € 67.775,86 €

Sercamat 34.000,00 € 23.841,31 € 10.158,69 €

Gestión convenios I+D/ Administracion general y Gestión 
de Cursos y Congresos

334.149,32 € 280.834,15 € 53.315,17 €

Totales 672.523,66 € 541.273,95 € 131.249,71 €
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(Prev)
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(Presup)

Remanente de Estructura Resultado de Estructura

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2021  
(Prev)

2022  
(Presup)

Resultado de Estructura -10,59 -60,35 -108,17 -50,37 13,05 6,50 5,17 102,97 121,04 98,05 171,91 131,25

Remanente de Estructura 235,42 175,07 66,90 16,53 29,58 36,08 41,25 144,21 265,25 363,30 535,21 666,46

Resultado y Remanente de Estructura (miles de euros)
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• Se ha conseguido mantener un elevado nivel de ocupación del CDTUC y se empiezan a plantear medidas de 
renovación y modernización de los espacios.

• Continuar trabajando en la eficiencia en la gestión, digitalización y automatización de procesos, 
internacionalización de la actividad y mecanismos de control.
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Ratio de Gastos sobre ventas

Gastos en aprovisionamientos/ventas Gastos de personal/ventas Otros gastos/ventas

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
2021  
(Prev)

Gastos en aprovisionamientos/ventas 0,26 0,29 0,31 0,22 0,23 0,30 0,20 0,18 0,21 0,19 0,25

Gastos de personal/ventas 0,35 0,47 0,56 0,57 0,60 0,55 0,53 0,44 0,33 0,45 0,39

Otros gastos/ventas 0,46 0,39 0,55 0,57 0,38 0,37 0,39 0,37 0,33 0,34 0,38
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MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN
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