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Resumen:

En el afio 2013 se lleva a cabo un “Proyecto de pintado de murales en las
escuelas de Chincha (Peru)’, dentro de un programa educativo llamado
Construyendo Escuelas Exitosas. Ese es el punto de partida para este Trabajo
Fin de Grado. A partir del analisis de esa experiencia se van a realizar
propuestas que permitan mejorar la educacioén, desde el convencimiento de
que el arte es una pieza clave en la necesaria transformacion educativa. Esto
implica una nueva vision de la educacion artistica: lejos de formar artistas debe

contribuir a formar personas.

Palabras clave:

Educacién artistica, educacién para el desarrollo, educacién no formal,

expresar, proceso, transformacién

Abstract:

In 2013 the "Mural-drawing Project in Chincha's schools (Peru)" was carried
out, within an educational program called Construyendo Escuelas Exitosas.
That is the starting point for this final year dissertation. Several proposals are
made to help improve education arising from the analysis of that experience,
with the certainty that art is a key element in the educational transformation
needed. This implies a new perception of artistic education; far from training

artists it should contribute to educate people.

Keywords:

Artistic Education, education for Development, non-formal education, express,

process, transformation
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1. Introduccion

Y hablo de paises y de esperanza,;
hablo por la vida, hablo por la nada.
Hablo de cambiar ésta, nuestra casa;
de cambiarla por cambiar nomas...

¢, Quién dijo que todo esta perdido?
Yo vengo a ofrecer mi corazon. *

Fito Paez

En el afio 2012, a través de un congreso de educacion celebrado en
Santander?, entré en contacto con el Programa Construyendo Escuelas
Exitosas®. Un afio mas tarde y gracias a ese encuentro, pude desarrollar en

Peru la accién educativa que centra este Trabajo Fin de Grado.

A lo largo de dos meses pude compartir experiencias y vivencias con personas
ilusionadas con la educacién, con alumnos, profesores y familias convencidos
de que no todo esta perdido, pero que el cambio es necesario. Esto sucedié en
Perd. Pero la educacion en Espafia también necesita una transformacion,

también necesita adaptarse a los nuevos retos que ofrece nuestra sociedad.

Por eso me parecio que la experiencia vivida en Perl podia ser un buen punto
de partida para mi Trabajo Fin de Grado. Sin embargo, no podia quedarse en
un relato de los hechos. Debia ir mas alla y analizar aquella vivencia para
intentar sacar el mayor numero de aprendizajes posibles. Por un lado, para
intentar mejorar lo que alli se hizo; por otro, para trasladar a nuestro contexto
las fortalezas de aquel proyecto; y por ultimo, para ir un paso mas alla y

plantear nuevas ideas.

! Paez, F. (1985). “Yo vengo a ofrecer mi corazon”. En: Paez, Giros (Album musical). Londres: EMI Music
’ Entre el 27 y el 29 de Junio de 2012 tuvo lugar en Santander el V Congreso Mundial de Estilos de
Aprendizaje, organizado por la Universidad de Cantabria.

El Programa Construyendo Escuelas Exitosas promueve una mejora educativa en escuelas de zonas
rurales y urbano marginales de Pert. Ha sido disefiado por el Instituto Peruano de Accion Empresarial
(IPAE), una asociacion privada sin animo de lucro que promueve el desarrollo de la empresa y la
educacion en Perd.



Esto es lo que he intentado hacer en las paginas que siguen. El texto empieza
con una invitacién a la reflexién en torno a tres aspectos de la educacion: la
educacion no formal, la educacion artistica y la educacion para el desarrollo.
Entender conceptualmente de qué hablamos cuando nos referimos a cada uno

de ellos es fundamental para una buena comprension del resto del Trabajo.

Le sigue wuna descripcion de la experiencia educativa desarrollada,
enmarcandola dentro del Programa del que formd parte. Esta intenta ser lo mas
descriptiva posible para que el lector pueda acercarse a la realidad del
proyecto. A continuacion, el acercamiento es mucho mas analitico pues, a
partir de las opiniones y valoraciones de quienes vivieron el proyecto de cerca,

se plantean cuéles son sus puntos fuertes y cuales los débiles.

Por ultimo, se presentan una serie de propuestas a la luz de la experiencia del
proyecto y de la realizacion del presente Trabajo Fin de Grado. Estas nacen
con la vocacion y la ilusion de servir de motivacion para todos aquellos que se
decidan a andar los caminos de la educacion con el mismo espiritu que a mi

me impulsa: “Yo vengo a ofrecer mi corazon”.



2. Referencias conceptuales y tedricas

El presente Trabajo Fin de Grado parte de una experiencia practica. Sin
embargo, puesto que el objetivo final es el de realizar un analisis de dicha
vivencia, es necesario tener muy claro cuales son los pilares que, desde un
punto de vista teorico, sustentan el proyecto para, de este modo, tener

elementos de comparacion para el razonamiento posterior.
La base tedrica de este proyecto la forman principalmente:

- La animacion sociocultural
- La educacion para el desarrollo

- La educacién artistica

A la hora de poner el foco en unos aspectos y no en otros, estoy mostrando mi
concepcién de la educacion. Reconozco la relevancia de todos los procesos
educativos, ya tengan lugar en el &mbito formal como en el no formal o en el
informal. Defiendo la necesidad de la educacion para el desarrollo, entendiendo
qgue la formacion de los nifios como ciudadanos globales es fundamental para
el desarrollo de una actitud critica ante la realidad. Sostengo la importancia de
que la educacién forme personas competentes en todos sus ambitos de
desarrollo y que por lo tanto el curriculum escolar debe ser equilibrado y

conceder a la educacion artistica el lugar que merece.

Por dltimo, se ha incluido en esta revision teérica a modo de marco conceptual,
algunas de las experiencias educativas mas singulares que ha habido en el
altimo siglo en distintas partes del mundo, con el objetivo de valorar el trabajo
de aquellos que me precedieron y se aventuraron a plantear formas distintas de
entender la educacion. En un momento como el actual en el que tanto se
valoran la creatividad y la innovacion, no estaria de mas volver la vista atras
para revisar algunas de esas experiencias que fueron pioneras y si fuese el

caso, rescatarlas y adaptarlas (al menos parte de ellas) a este nuevo contexto.



2.1. Animacion sociocultural

Todos los procesos educativos que forman el recorrido vital de una persona se
pueden englobar bajo el término de “educacion permanente”. Asi, ésta engloba
tanto la educacion formal como la educacion no formal y la educacién informal.
Estos son entendidos por la UNESCO como partes de “un proyecto global de
educacion que abarca todas las dimensiones de la vida, contribuyendo a todas
las formas de desarrollo de la personalidad, siendo el hombre agente de su

propia educacién por su accién y reflexion.”

La animacién sociocultural forma parte de la educaciéon no formal. Es un
“proceso deliberado y constante destinado a motivar a las personas o grupos
con unos objetivos definidos de desarrollo de capacidades y actitudes, de

I”S

compromiso y participacion en el entorno sociocultura Entre sus

caracteristicas se pueden destacar:

- Es intencionada: tiene una intencionalidad formativa, de inculturacion y
de socializacion.

- Esvivencial: se centra en las necesidades vividas

- Es comunitaria: va dirigida a personas que se relacionan en grupo

- Es critica: pretende fomentar el analisis

- Es creadora: estimula la creatividad de los participantes en la busqueda
de soluciones a problemas dados

- Es realista: se aleja de soluciones utdpicas

- Es integradora: porque en dialogo permanente con la educacion formal

persigue la educacion global y permanente®

Entre los objetivos que persigue la animacion sociocultural merece la pena

resaltar:

* Placer Ugarte, F. (1988). “Las dimensiones educativas de la animacién sociocultural’. Documentacion
Social. Revista de estudios sociales y de sociologia aplicada, 70, pag. 73

> Ibid., pag. 73

® Collado Broncano, M. y Alvarez Rojo, V. (1996). “La animacién sociocultural como educacién no formal”.
En: Quintana, J.M. (ed.), Fundamentos de Animacién Sociocultural. Madrid: Narcea, pag. 79



- La democracia cultural, entendiendo ésta como la forma de acercar la
cultura y la posibilidad de participar en ella a todas las personas.

- La toma de conciencia, haciendo que las personas se conviertan en el
motor de su propio desarrollo al asumir responsabilidades como grupo.

- La concientizacion, asumiendo la propia realidad por parte de personas
y colectivos.

- El desarrollo de la comunidad, realizando los valores comunitarios en la

cotidianidad de cada situacién. ’

De los objetivos anteriores se pueden deducir cuéles son las principales metas
educativas de la animacion sociocultural: la educacion para la liberacion, la
educacion para la participacién y la democracia cultural, la educacion para la
innovacion y la transformacion social, la educacion para la identidad cultural, la
educacién para la creatividad colectiva y la educacion para el desarrollo
auténomo e integrado. La animacién sociocultural ha asumido como propias,
propuestas educativas renovadoras, que hoy en dia ocupan un lugar
importante en las teorias y experiencias de renovacion educativa vy

pedagdgica.®

Por lo tanto, el valor pedagdgico de la animacidon sociocultural es muy
importante. Esto deberia animar a crear puntos de encuentro y cauces de
participacion conjunta entre la educacion formal y la educacién no formal, pues
hay objetivos educativos cuya consecucion por la escuela es casi imposible si
no cuenta con la colaboracion de la comunidad. Ademas, algunos de los
objetivos fundamentales de la educacion formal se verian sumamente
reforzados desde planteamientos conjuntos con la educacion no formal (por

ejemplo, a través de procesos de instruccién/accion).’

7 Armengol i Siscares, C. (1988). “Hacia un proyecto de animacién sociocultural”. Documentacién Social.
Revista de estudios sociales y de sociologia aplicada, 70, pag. 33

® caride Gomez, J.A. (1996). “Educacion y animacién sociocultural: la pedagogia social como modelo de
intervencion”. En: Quintana, J.M. (ed.), Fundamentos de Animacién Sociocultural. Madrid: Narcea, pag.
106

® Collado Broncano, M. y Alvarez Rojo, V. (1996). Op. cit., pag. 85



2.2. Educacion para el desarrollo

Ruiz Varona'® explica cémo la educacién para el desarrollo nace unida a
instituciones y organizaciones vinculadas a la Cooperacion al Desarrollo. A lo
largo de las ultimas décadas (la educacion para el desarrollo se consolida en
los afios ochenta), la educacién para el desarrollo ha experimentado una
enorme evolucién. Surgié con un enfoque caritativo-asistencial que entendia el
subdesarrollo como un atraso necesario de paliar con ayuda humanitaria. Las
acciones educativas se limitaban a momentos puntuales para recaudar fondos
apelando a la caridad. En la actualidad el término “educacién para el desarrollo”
esta siendo sustituido por el de “educacién para la ciudadania global”. Lejos de
ser un cambio terminologico, hay detras una transformacion en la forma de
entender el desarrollo, la ciudadania y el mundo y sus problemas que es
necesario comprender para poder trabajar desde esta perspectiva en las

escuelas.

Los problemas globales que acechan al mundo actual (la convivencia, la paz, la
sostenibilidad, la equidad, la interculturalidad, etc.) exigen un modelo educativo
acorde con esas nuevas necesidades, mas humano y global y éticamente mas
comprometido.’* Este nuevo modelo se concreta en la educacién para la

ciudadania global que se fundamenta en:

- Una educacién global de la personalidad del alumno: educacion integral.
Esta ha de tener en cuenta todas las dimensiones de la persona: corporal,
intelectual, espiritual, emocional, ética y social. Asi, la educacién para la
ciudadania global persigue educar ciudadanos criticos, libres, justos y
solidarios.

- Una concepcién global de la ciudadania. La educacién para la ciudadania
global entiende a los ciudadanos como parte de una comunidad mundial en

la que todas las personas son iguales en dignidad. Esta idea debe hacer

'° Ruiz Varona, J.M. (2012). Educacion para el desarrollo en las escuelas de Cantabria: diagnéstico,
propuestas y recursos, pag. 11. En linea: https://www.unican.es/NR/rdonlyres/BDEBD7CE-FD5E-4847-
B013-7DF7819CDFEB/86223/RuizVarona_EDEscuelasCantabria2012.pdf. Ultimo acceso: 27 de junio de
2015

" Intermén Oxfam (2009). Pistas para cambiar la escuela. Madrid: Intermén Oxfam Editorial, pag. 14
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compartir a todas las personas un mismo proyecto ético y politico: el
proyecto de la especie humana.

- Una perspectiva global de justicia y solidaridad. El mundo actual, més
interconectado y globalizado, revela los grandes desequilibrios y
desigualdades que en él existen. Frente a esta realidad, la educacion para la
ciudadania global se plantea una defensa de la dignidad de la persona por

encima de los intereses de los mercados y de las fronteras.

Asi, queda patente la necesidad de encontrar un espacio para la educacion
para la ciudadania global dentro de la escuela, no como algo anecdético, no
como algo reservado para algunas semanas o efemérides, sino como parte del
curriculum, o mejor dicho como una forma de enfocar el curriculum. Sin
embargo, Ruiz Varona es muy critico en su estudio con la presencia de la
educacién para la ciudadania global (o educacion para el desarrollo, utilizando

sus palabras) en el sistema educativo:

Podriamos decir que la escuela no ha hecho suya la perspectiva social, politica y
pedagdgica que comportan los principios y objetivos de la ED (educacion para el
desarrollo), ni, desde luego, ha elaborado aln un discurso propio sobre la misma.

Se trata, por tanto de una tarea pendiente.'?

Por tanto, Ruiz Varona considera necesaria la integraciéon curricular de la
educacién para el desarrollo en las escuelas. En este sentido, la escuela puede
encontrar un gran apoyo en las ONGDs. Estas vienen mostrando su
preocupacion por la educacién para el desarrollo desde hace tiempo y han
hecho una gran labor de creacién de material didactico y animacion de
proyectos pedagogicos diversos, dinamizando este campo educativo. Sin
embargo, “nunca la presencia de la educacion para el desarrollo en el ambito
escolar puede ser una responsabilidad de las ONGD, y si el fruto de una
estrecha colaboracion entre éstas y los docentes, con el apoyo de otros

agentes de la ED”.2

Entre las ONGDs, hay algunas que trabajan especificamente en educacion

teniendo en cuenta tanto la intervencién en el terreno, como la sensibilizacion

2 Ruiz Varona, J.M. (2012). Op. cit., pag. 19
 Ruiz Varona, J.M. (2012). Op. cit., pag. 28
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en nuestro pais. A continuacion presento dos de las que a mi juicio tienen una

trayectoria mas contrastada:
- Entreculturas™:

Es una ONGD promovida por los jesuitas que defiende el acceso a la
educacion de todas las personas para lograr un cambio social, la justicia y el
dialogo entre culturas. Apoyan proyectos educativos en América Latina, Africa y
Asia, con el objetivo de que la educacion llegue al mayor nUmero de personas,
pero también que ésta sea de calidad y que se dirija a la transformacion social.
Asi mismo, realizan campafias educativas en nuestro pais para que la sociedad
espafiola considere la educacion de todas las personas como un elemento
transformador indispensable para el desarrollo de los pueblos. Lidera, junto a la
Fundacion Ayuda en Accion y la Asociacidon Educacion sin Fronteras la
Campafa Mundial por la Educacion (CME), coalicion internacional de ONGDs,
sindicatos del mundo educativo, centros escolares y movimientos sociales de
todo tipo, comprometidas con el Derecho a la Educacién y una de sus
principales acciones es la SAME (Semana de Accion Mundial por la
Educacion). En esa semana se invita a los centros educativos a trabajar
material didactico que ayude al alumnado a conocer la realidad del derecho a la
educacién en el mundo y las causas y consecuencias provocadas por esta

realidad.
- InteRed®:

Es una ONGD promovida por la Institucion Teresiana que trabaja para
conseguir una educacion inclusiva, gratuita y de calidad, como un derecho del
que todas las personas deben disfrutar a lo largo de toda la vida,
independientemente del lugar en el que hayan nacido y de sus capacidades
innatas o adquiridas. Especialmente centran su labor entre los excluidos de los
sistemas educativos: personas adultas, mayoritariamente mujeres; poblacion
indigena, comunidades rurales; alumnado con necesidades especiales, infancia

desfavorecida por su situacion de calle o trabajadora. Desde InteRed entienden

" Entreculturas (2015). Nuestra identidad. En linea: https://www.entreculturas.org/es/conocenos. Ultimo
acceso: 27 de junio de 2015

B InteRed (2015). Presentacion de la ONG. En linea: http://www.intered.org/presentacion-de-la-ong.
Ultimo acceso: 27 de junio de 2015
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las desigualdades de nuestro mundo como un problema de mal desarrollo
global que afecta a las sociedades del Norte y del Sur, por lo que trabajan en
los dos ambitos: la cooperacion internacional y la educacion para el desarrollo.
En cooperaciéon internacional, apoyan acciones de desarrollo en el ambito
socioeducativo y siempre desde un enfoque de derechos y de género. En
educacion para el desarrollo trabajan por una ciudadania global y movilizada
por la transformacion social para hacer posible una cultura de la solidaridad
entre los pueblos a través de programas de formacion, campafias de

sensibilizacion y promocion del voluntariado.

Ademas, hay otras ONGDs que no trabajan especificamente en educacion,
sino que entienden el desarrollo como algo que involucra e implica multiples
aspectos (mujer, salud, agricultura, etc.), pero si que tienen en la educaciéon
uno de sus ejes fundamentales de accién. A continuacion presento dos que
considero que vienen realizando un interesante trabajo por la educacion para el
desarrollo en nuestro pais, con una gran labor en los centros educativos,
elaborando material didactico propio desde hace muchos afios y con una gran

implicacién en nuestros centros escolares:
- Oxfam Intermé6n*®:

Se trata de una ONGD espafiola, afiliada a la confederacion Oxfam, que
engloba a un total de 17 organizaciones que trabajan conjuntamente en 92
paises y que, a pesar de que cada una ellas mantiene su propia identidad e
independencia, comparten los mismos principios y trabajan conjuntamente para
combatir la pobreza y la injusticia en el mundo. Su lema y estrategia
fundamental es “Cambiamos vidas que cambian vidas”. Abordan los problemas
de raiz, desde todos los frentes (econémico, social, politico, medioambiental) y
vinculando la accion local y global para que sus acciones y programas sean
sostenibles en el tiempo y lleguen a las futuras generaciones, generando un
efecto multiplicador. En cuanto a la educacion, consideran necesario educar
ciudadanos conscientes de su pertenencia a una comunidad local y global y

comprometidos activamente en la construccion de un mundo mas justo y

' Oxfam Intermén (2015). ¢Quiénes somos? En linea: http://www.oxfamintermon.org/es/quienes-

somos/presentacion. Ultimo acceso: 27 de junio de 2015
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sostenible (educacion para la ciudadania global). Con este objetivo han creado

la Red de Educadores y Educadoras para una ciudadania global*’

, un espacio
virtual que sirva de punto de encuentro de educadores que apuestan por una

escuela comprometida con la construccion de una ciudadania global.
- Manos Unidas™®:

Es la Asociacion de la Iglesia Catodlica en Espafia para la ayuda, promociéon y
desarrollo del Tercer Mundo, una ONGD de voluntarios, catdlica y seglar.
Manos Unidas centra todo su trabajo en dos actividades complementarias: la
sensibilizacion de la poblacién espafiola, para que conozca y sea consciente de
la realidad de los paises en vias de desarrollo; y el apoyo y financiacién de
proyectos en Africa, América, Asia y Oceania, para colaborar con el desarrollo
de los pueblos del Sur. En Espafia realizan acciones de sensibilizacion, cuyo
objetivo es aumentar la conciencia y el compromiso para lograr un mundo mas
justo y mas humano. Manos Unidas entiende que la educacién para el
desarrollo debe influir en los dos grandes focos donde residen las causas de la
injusticia: los comportamientos individuales basados en valores y actitudes
contrarias a la solidaridad y el comportamiento de las instituciones que

conforman las estructuras injustas que generan pobreza y exclusion.

En su estudio, Ruiz Varona®® plantea la pobre presencia que la educacién para
el desarrollo tiene en los centros escolares de Cantabria. Entre las medidas
que pueden mejorar esa realidad propone, recogiendo la opinion de los
distintos agentes que forman su investigacion (equipos directivos, docentes,
responsables de educacibn de ONGDs y responsables de instituciones
relacionadas con la educacién para el desarrollo), “la formacion del profesorado
como el elemento estratégico clave para hacer posible la integracion de la

educacién para el desarrollo en los curriculos escolares.”®°

Parece logico pensar que quien quiere transmitir algo a sus alumnos debe

conocerlo de antemano. También parece sensato considerar que una buena

Y La Red (2015). ¢Quiénes somos? En linea: http://www.ciudadaniaglobal.org/quienessomos. Ultimo
acceso: 27 de junio de 2015

¥ Manos Unidas (2015). ¢Quiénes somos? En linea: http://www.manosunidas.org/quienes-somos. Ultimo
acceso: 27 de junio de 2015

' Ruiz Varona, J.M. (2012). Op. cit., pag. 65

%% Ruiz Varona, J.M. (2012). Op. cit., pag. 82
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forma de acercarse a la realidad es vivirla. Por eso, me parece interesante
poder hacer aqui, donde se habla de la importancia de la formacién de los
docentes en educacion para el desarrollo, una defensa del voluntariado
internacional. Como plantean Cacho Sanchez y Llano Martinez, “este tipo de
actividad tiene por objetivo que la persona voluntaria conozca otra realidad de
cerca’ *'. Esto es algo aconsejable para cualquier persona, pero necesario en
un maestro con un minimo compromiso transformador de las escuelas y de la

sociedad.

El Trabajo Fin de Grado que aqui presento tiene como punto de partida una
experiencia de voluntariado internacional. En esa vivencia yo alcancé una serie
de aprendizajes gracias al encuentro con otra realidad distinta a la mia. Sobre
todo consegui ampliar mi mirada. Y esa es precisamente, en mi opinién, una de
las caracteristicas que debe poseer todo maestro: amplitud de miras,

capacidad para ver mas alla de lo cercano, de lo inmediato.

2.3. Educacion artistica

La propia libertad que el arte y su ensefianza promueven ha hecho (y sigue
haciendo) que en muchos centros educativos la educacion artistica sea un
problema para el profesorado. Faltos de formacion y experiencia artistica, los
docentes confunden en muchas ocasiones la educacion artistica con dibujar y
colorear. A veces, se completa la actividad dentro del aula con visitas al museo
0 presentaciones de las obras de los grandes maestros que sirvan de pretexto
para ejercicios que permitan recrear la forma de pintar de tal pintor. Las
producciones de los alumnos suelen ser estereotipadas y monaotonas, faltas de
creatividad y pictéricamente pobres. La convivencia del dibujo libre con la
utilizaciéon de libros de fichas, manualidades y actividades tipo bricolaje

responde también al panorama actual de la educacién artistica en Espafia.?

*! cacho Sanchez, Y. y Llano Martinez, L. (2014). Guia de voluntariado en el marco de la Universidad de
Cantabria. Santander: Editorial de la Universidad de Cantabria, pag. 24

2 Bellocq, G. y Gil Diaz, M. J. (2010): Tocar el Arte. Educacion plastica en infantil, primaria y... Madrid:
Kaleida Forma, pag. 13
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Lo que esta realidad demuestra es la necesidad de una transformacion
conceptual de la educacion artistica. Esta no pretende formar artistas. Como
explica Romero Rodriguez, profesor de Didéactica de las Artes Visuales en la
Universidad Complutense de Madrid, el objetivo de la educacién artistica es la
formacion de “un individuo artista de si mismo, siempre en crecimiento, en
proceso de desarrollo de todas sus capacidades, siempre en transformacion en
un mundo diverso, complejo y en continuo cambio.” Por tanto, la utilidad de la
educacién artistica dentro de un sistema educativo que persigue la formacion
integral de los individuos, es mucho mayor de la que habitualmente se le
concede en las escuelas, donde en muchos casos queda relegada a una
materia de segunda fila. Siguiendo con el texto anterior, Romero Rodriguez

plantea las oportunidades de aprendizaje que la educacion artistica ofrece:

Frente a otras areas mas potenciadas actualmente en la educacion, tiene varios
signos diferenciadores que suponen otras tantas ventajas: no se focaliza sélo en
contenidos intelectuales sino también expresivos, afectivos o de otro orden; no se
aplica so6lo a desarrollar destrezas manuales, sino también cognitivas; no se sitla al
margen de la cultura y del mundo actual, sino que permite comprenderlo y
analizarlo a través de sus producciones; no pretende sélo respuestas Unicas, Sino
gue admite una multiplicidad de soluciones ante cualquier problema; no valora sélo
el resultado, sino también el proceso; no sitda al individuo frente a la cultura, sino
como potencial creador de sus propias producciones culturales; no fomenta sélo un
tipo de pensamiento l6gico y lineal, sino también otras formas de pensar cuyas

herramientas son la analogia, la metéafora, la asociacion, la proximidad.**

Una de las grandes aportaciones del arte al desarrollo del individuo es la
educacion de la mirada. Aprender a mirar para ver. El ser humano es capaz de
recibir unos quince impactos visuales por segundo. Sin embargo, para poder
discernir algo entre tal cantidad de estimulos es necesario educar la mirada,
aprender a mirar, mirar intencionalmente, y en muchas ocasiones, cerrar los

0jos.®

* Romero Rodriguez, J. (2001). “El futuro en la educacion artistica: un cambio tedrico”. En: VV.AA.,
Comunicaciones del Congreso “Los valores del arte en la ensefianza”. Madrid: Repro Express, pag. 214
*Ibid., pag. 214

* Moran, J. (2006). “Arte en los ilustradores para nifios”. PEONZA. Revista de Literatura Infantil y Juvenil,
75/76, pag. 68
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Y para poder mirar, alguien tiene que darnos unas pautas para aprender a hacerlo.
Aprender a analizar los mundos visuales que nos rodean, aprender a pararnos, a
observar, aprender a quitarnos la venda y dejar de estar ciegos, quizas sea la meta
mas importante de un profesional de la educacién artistica del siglo XXI, ya que
algunos de los estudiantes se convertirdn en constructores de productos visuales,

pero todos, absolutamente todos, son y seran espectadores.?®

Pero el arte aun permite ir un paso mas lejos. Esa mirada educada, esos 0jos
que son capaces de ver mas alla de lo que se tiene delante, son fundamentales
en una sociedad como esta. Seguramente, saber mirar no permitird entender
algunos aspectos de este mundo, pero si que supondra una capacidad para

conocerlos y por lo tanto, criticarlos.

El arte tiene otro significado: la capacidad de maravillarse e imaginar sin limites, asi
como de establecer cualquier tipo de asociaciones. Esto incluye una capacidad de
cuestionar e incluso subvertir el orden establecido mediante lo que hoy ha dado en
llamarse convencionalmente pensamiento critico. Esta interpretacion resulta més
interesante, porque independiza al arte de la artesania y de los objetos, y permite
entender por qué el arte debe integrarse en la educacion en lugar de relegarse a un
estatus de mero campo especializado orientado a identificar y promover genios.?’

2.4. Experiencias educativas singulares

El Diccionario de la Real Academia de la Lengua®® define “singular’ en su
segunda acepcion como “Extraordinario, raro o excelente”. A lo largo de la
historia de la educacién ha habido varios ejemplos de experiencias educativas
que quisieron romper con lo habitual y trazar nuevos caminos. Fueron
iniciativas con planteamientos muy diversos, algunas distantes en el tiempo y
en el espacio, pero con un punto en comun: querer separarse de lo establecido.

Los motivos que en cada caso llevaron a esa decision, a esa ruptura, son

*® Acaso, M. (2009). La educacion artistica no son manualidades. Nuevas practicas en la ensefianza de
las artes y la cultura visual. Madrid: Los libros de la catarata, pag. 117

7 Camnitzer, L. (2014). “Pensar en torno al arte y a través de él”. En: VV.AA., Un saber realmente util.
Madrid: Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, pag. 116

% Real Academia Espafiola (2014). Diccionario de la lengua espafiola. En linea:
http://lema.rae.es/drae/?val=singular. Ultimo acceso: 27 de junio de 2015
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también muy variados. Sin embargo, todas comparten el haber tenido que
hacer frente a un problema. En ningin caso lo esquivaron. Mas bien al

contrario, se enfrentaron a él. Y salieron ganando.

Por eso se ha considerado interesante el traer a este Trabajo Fin de Grado
algunas de esas experiencias educativas singulares. En primer lugar como
reconocimiento a quienes las impulsaron. En segundo lugar para demostrar
que cuando surge un problema, el trabajo y el talento pueden ayudar a
superarlo. Aprender de aquellos que con mucho mas talento que nosotros
encontraron soluciones extraordinarias puede ser una buena forma de empezar

a transformar una educacion en ocasiones excesivamente poco singular.
- La Institucién Libre de Ensefianza®®. Espafia

Este proyecto pedagdgico comienza su andadura en 1876, impulsado por la
accion de algunos intelectuales separados de la Universidad por defender la
libertad de catedra, con el fin de reducir las elevadas tasas de analfabetismo.
Desaparece en 1936, al considerar los vencedores de la Guerra Civil que es un
soporte ideoldgico de los vencidos. La Institucion Libre de Ensefianza sera la
via de entrada en nuestro pais de las teorias pedagogicas mas avanzadas. Su
objetivo no era el de preparar abogados o ingenieros, sino hacer hombres y
mujeres capaces de dirigirse en la vida, ocupar digna y utilmente el puesto que
les esté reservado. Uno de los principios basicos de la Institucion era que no
bastaba con mirar las cosas; éstas debian ser comprendidas y transformadas
en ideas, pues son éstas la base del pensamiento intelectual. En 1931, la
Institucion Libre de Ensefianza crea las Misiones Pedagdgicas con el objetivo
de paliar el injusto desnivel que hay entre la vida cultural de la ciudad vy el
mundo rural. Asi, el acceso a la cultura se convierte en un derecho y se acerca
a los lugares mas remotos el Museo circulante, el Teatro y el Coro del pueblo, o
la experiencia de la musica, el cine o las bibliotecas alli donde todo esto era

impensable.

% Otero Urtaza, E.M. (2006). Las misiones pedagégicas: 1931 — 1936. Madrid: Sociedad Estatal
de Conmemoraciones Culturales: Residencia de Estudiantes
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- Las Escuelas Ave Maria®*. Espafa

Andrés Manjon fue un sacerdote que de nifio vivié una escuela tradicional que
cultivaba la memoria mecanica y repetitiva. Como reaccion a esta experiencia
frustrante que le marcaria para toda la vida, funda las Escuelas Ave Maria en
1889, con el objetivo de mejorar la educacion de los mas humildes. Defiende la
educacion a través del juego. Asi, inventa juegos y juguetes para ensefar
jugando: juegos matematicos, de gramética, de geografia, de historia, etc.
Propugna que la educacion del hombre no puede consistir en acumular ideas,
sino en desarrollar aptitudes. Por eso propone como ejes fundamentales de su
educacion la palabra, la intuicién y la accion. Entiende que educar es ensefiar a
pensar, a querer, a sentir y a vivir. Funda el Seminario de Maestros, pues
concede mucha importancia a la formacién de los maestros, considerando que

éstos pueden formar o deformar a sus alumnos.
- La Colonia Gorki®'. Ucrania

Makarenko fue un maestro y pedagogo que a comienzos del siglo XX consigue
asombrar con sus medidas pedagogicas: sus clases combinaban lo
cognoscitivo y lo emocional y el teatro y el juego eran una practica habitual en
el aula. En 1920 organiza y dirige la Colonia Gorki, un centro para la
reeducacion de muchachos inadaptados. Rapidamente se da cuenta de que
con la violencia no conseguia nada y entonces da un giro al planteamiento del
centro, haciendo que sean los propios colonos quienes se encarguen de su
gestién y creando en ellos la conciencia de grupo. Ellos mismos son los que
deben educarse unos a otros, exigirse, subordinarse, respetarse, preocuparse
y ayudarse. Asi, demostré los enormes beneficios que pueden tener en los

jévenes la convivencia social y el trabajo en colectividad.
- Escuela de Summerhill®?. Inglaterra

En 1923 A.S. Neill pone en funcionamiento la Escuela de Summerhill en una

aldea al sur de Inglaterra (aunque posteriormente se trasladara a su

% Escuelas Ave Maria (2015). Historia. En linea: http://escuelasavemaria.es/fundacion-ave-maria/historia/.
Ultimo acceso: 27 de junio de 2015

*! Makarenko, A. (1977). Poema pedagogico. Barcelona: Editorial Planeta

* Neill, A.S. (1960). Summerhill. México D.F.: Fondo de Cultura Econémica
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emplazamiento actual, conservando el mismo nombre). Es una escuela pionera
en el movimiento de Escuelas Libres que reaccionan ante las metodologias
tradicionales que consideran al nifio como un ser invalido e inconsciente. Neill
propone una escuela en la que el nifio pueda ser el mismo y considera que el
objetivo de la educacion debe ser el de conducir al hombre a trabajar con
alegria y hallar la felicidad, interesarse por la vida y actuar, no solo con el
cerebro, sino con toda su personalidad. Entiende que la educacion ha de ser, a
la vez, intelectual y afectiva. Concedera mucha importancia al teatro, la danza y

la musica.
- La escuela de Barbiana®. Italia

Lorenzo Milani fue un sacerdote italiano que en 1954 fue “desterrado” a la
parroquia de Barbiana, un pequefio pueblo formado por casas esparcidas en la
falda de un monte, entre el bosque y el campo. Alli, Milani se encuentra con
una poblacién abandonada y se enfrenta al clasismo y la selectividad de la
escuela italiana. Creara un método pedagdgico muy distinto del sistema
tradicional y con gran repercusion fuera de Italia. Serd un movimiento en
defensa de los pobres y en contra del fracaso escolar. Milani entendia que la
escuela debia ser capaz de escuchar, recoger, organizar y comprender lo que
la inteligencia de los nifios producia. El maestro era, por tanto, un mediador. La
accion educativa se basaba en la escucha activa y la observacion directa y

todo se documentaba e interpretaba.
- La Alfabetizacién Critica®*. Brasil

Paulo Freire sabia lo que era la pobreza y el hambre porque lo habia vivido.
Por eso, la preocupacion por los pobres forjaria su vision de la educacion.
Cuando entre 1950 y 1960 se puso a trabajar en alfabetizacion en zonas
deprimidas donde la gente no sabia leer ni escribir, empez6 a elaborar su
propio pensamiento pedagdgico: la Alfabetizacion Critica. Esta buscaba crear
una conciencia social al mismo tiempo que se aprendia a leer, considerando
que el campesino necesita conocer las letras, pero también cual es su propia

realidad. Alfabetizar es concienciar. Educar es el didlogo. Frente a los métodos

** Alumnos de la escuela de Barbiana (1976). Carta a una maestra. Barcelona: Editorial Nova Terra
* Freire, P. (1970). Pedagogia del oprimido. Madrid: Siglo Veintiuno Editores
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tradicionales de alfabetizacidbn que son instrumentos domesticadores, Freire
proponia una alfabetizacion liberadora o conscientizadora. Durante el proceso
que le lleva a la alfabetizacion, el estudiante va desarrollando una vision critica

gue le permita convertirse en agente de cambio.
- La desescolarizacion®

Ivan lllich fue un pensador austriaco que criticd radicalmente las instituciones
sobre las que se asienta nuestro mundo, entre otras la escuela, situandola en
las antipodas de la educacién. Sefala a las escuelas como espacios
dependientes de la estructura politica y econdmica que discriminan a quienes
mas necesitan no ser discriminados. Consideraba que la escolarizacion se
encaminaba a la preparacion de individuos productivos para la sociedad
industrial, pero impedia el establecimiento de una sociedad convivencial y
humana. Defiende que la motivacién es la mejor escuela y que la mayoria de
las personas adquieren la mayor parte de sus conocimientos fuera de dicha

institucion.
- La Cruzada Nacional de Alfabetizacion®®. Nicaragua

El gobierno surgido en Nicaragua del triunfo de la Revolucion Popular
Sandinista en julio de 1979, se encontré con un indice de analfabetismo en el
pais superior al 50 %. Desde el primer momento se planteé como una de sus
prioridades el conseguir alfabetizar a la poblacion y lo consider6 una
responsabilidad de todos los nicaragiienses. Asi, puso en marcha una cruzada
en la que participaron nicaragiienses, pero también miles de maestros
enviados desde Cuba y miles de cooperantes internacionales. Participaron un
total de 60.000 personas quienes, en marzo de 1980 partieron de Managua,
alcanzando hasta los lugares mas reconditos del pais. En un afio, se logro
reducir la tasa de analfabetismo a menos del 13 %. La Revolucion cred su
propia pedagogia, asi como su material didactico y su filosofia: quien ensefiaba
aprendia al mismo tiempo, compartia las labores de la persona a la que

ensefiaba y en ese intercambio le ensefiaba a leer y escribir.

*llich, 1. (1971). La sociedad desescolarizada. Barcelona: Barral Editores
Campafia  Nacional de  Alfabetizacion  (2015). Resefia  historica. En linea:
http://www.juventudalfabetizando.org.ni/historia.html. Ultimo acceso: 27 de junio de 2015
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3. Descripcién de la experiencia educativa “Proyecto de pintado de murales en

las escuelas de Chincha (Perl])”37

La experiencia que se va a analizar a continuacion he tenido la oportunidad de
conocerla en primera persona, participando en ella de forma activa. En el
verano de 2013 estuve en Chincha (Peru), formando parte del Programa
Construyendo Escuelas Exitosas, disefiado por el Instituto Peruano de Accién
Empresarial (IPAE). En concreto, llevé a cabo, dentro del programa, un

“Proyecto de pintado de murales en las escuelas de Chincha (Peru)”.

Para explicar esta experiencia educativa, es consecuente hacer una breve
referencia sobre el Instituto Peruano de Accién Empresarial. Seguidamente,
siguiendo el esquema basico para el analisis de las organizaciones propuesto
por Mayntz®, se indican las caracteristicas fundamentales del Programa
Construyendo Escuelas Exitosas y del “Proyecto de pintado de murales en las

escuelas de Chincha (Peru)”.

3.1. El Instituto Peruano de Accién Empresarial

En 1959, un grupo de empresarios peruanos funda el Instituto Peruano de
Administracion de Empresas (IPAE), una organizacion privada sin &nimo de
lucro, cuyo objetivo era la formacién de empresarios y ejecutivos, intentando

asi beneficiar a las empresas e impulsar el desarrollo del pais.

%7 Chincha es una de las cinco provincias que forman el Departamento de Ica, en Perd. Su capital es la
ciudad de Chincha Alta, a 192 kildbmetros al sur de Lima y con una poblacion aproximada de 62.600
habitantes (dato del afio 2012). Situada en la costa y cruzada por la Carretera Panamericana Sur, su
principal actividad es agricola y la industria derivada de ésta. Extensas plantaciones de uva y algodén
rodean la ciudad y entre las industrias destacan las bodegas dedicadas a la elaboracion del licor bandera
de Perq, el Pisco, asi como numerosas fébricas de elaboracion textil. En 2007, un terremoto de 7,9 asold
a la region dejando muchos muertos y una destruccion de la que aun se esta recuperando. Municipalidad
Provincial de Chincha (2015). Nuestra provincia. En linea:
http://www.municipalidadchincha.gob.pe/webchincha/Muni-Chincha-2015/NUESTRA-
PROVINCIA/NUESTRA-PROVINCIA.html. Ultimo acceso: 27 de junio de 2015

3 Mayntz, R. (1972). Sociologia de la organizacion. Madrid: Alianza Editorial, pag. 47
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Continuando con la inicial labor formativa del IPAE, en 1968 se forma la
actualmente denominada Escuela de Empresarios, una forma de dar mayor
valor a la formacion impartida y que cuenta hoy en dia con sedes en varios

puntos del pais.

En el afio 2007 el Instituto Peruano de Administracion de Empresas cambia su
denominacion a la actual de Instituto Peruano de Accién Empresarial. Ese
mismo afio se crea el Programa Construyendo Escuelas Exitosas, manteniendo
vivo y renovando el compromiso fundacional del IPAE de fortalecer el sistema
educativo y empresarial del pais con el fin de lograr un Perid moderno e

inclusivo.

En la actualidad, el IPAE sigue considerando la formacion y la educacion
elementos fundamentales que permitan un mayor desarrollo de Peru. Por ellos
siguen comprometidos con su pais, actuando en temas prioritarios de alto

impacto, innovando y actuando de forma integra e independiente.

3.2. El Programa Construyendo Escuelas Exitosas

Contexto en el que se desarrolla el Programa Construyendo Escuelas

Exitosas:

Peru es un pais de ingresos medios altos que mira con optimismo al futuro. Sin
embargo, aun tiene grandes desafios a los que hacer frente. Es un pais
caracterizado por los desequilibrios: entre las sociedades arcaicas y las mas
desarrolladas y las méas desarrolladas o de desarrollo intermedio; entre una
pequefia proporcion de poblacion que sigue aumentando su nivel de vida y una
gran mayoria que sigue reduciéndolo; entre zonas urbanas y rurales; en el
interior de las ciudades, ente distritos ricos y marginales; a escala regional,

entre zonas econdémicamente mas desarrolladas y regiones de extrema

23



pobreza.*® La desigualdad social existente frena la reduccién de la pobreza y

supone un gran obstaculo para el crecimiento econémico del pais.

Sin embargo, se han experimentado algunos cambios importantes: ha
aumentado la esperanza de vida, se ha disminuido la mortalidad infantil y han

aumentado el acceso al agua potable y a servicios sanitarios basicos.*

En cuanto a educacion, en las ultimas décadas, se ha reducido la tasa de
analfabetismo. En 2014, un 93,2% de los nifios que se encuentra en edad de
cursar estudios de educacion primaria asisten a la escuela, pero aun queda un

1,2% de los nifios que estan fuera del sistema educativo formal.**

Sin embargo, ademas de mejorar la cobertura universal de la educacion
primaria se debe asegurar una educacion de calidad para todos los nifios. Lo
explica perfectamente UNICEF — Peru: “Si bien Peru esta cada vez mas cerca
de lograr la universalizacion de la educacion primaria, existe el consenso de
gue asistir a la escuela no necesariamente se esta traduciendo en que los
nifios y nifias tengan una trayectoria escolar exitosa, en la que incorporen los

conocimientos y capacidades que por derecho les corresponden”.

Por ultimo, el porcentaje de nifios que acaban la educacion primaria entre los
12 y 13 afios (edad correspondiente a 6° grado) ha aumentado
considerablemente en los ultimos afios, pero sin embargo, se aprecia una
brecha importante entre el area urbana y la rural: si en las ciudades son un
87,4 % los niflos que acaban con esa edad, en zonas rurales ese porcentaje se
reduce al 65,8%.

Origen del Programa Construyendo Escuelas Exitosas:

Sensible ante la desigualdad de la sociedad peruana y a la pobreza en la que
vive parte de su poblacién, el Instituto Peruano de Accion Empresarial (IPAE)
disefia en el afio 2007 el Programa Construyendo Escuelas Exitosas para

lograr una mejora educativa en zonas marginales del pais.

% Azcarate Luxan, B.; Azcarate Luxan, M.V. y Sanchez Sanchez, J. (2010). Geografia regional del mundo.
Desarrollo, subdesarrollo y paises emergentes. Madrid: UNED, pag. 494
40 ¢, . z

Ibid., pag. 535
o UNICEF - Peru (2015). Educacion primaria. En linea:
http://www.unicef.org/peru/spanish/children_3787.htm. Ultimo acceso: 27 de junio de 2015
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Es un Programa que se dirige a empresas para que éstas incluyan, como parte
de su gestion, un Programa de Responsabilidad Social que transforme los
colegios de las zonas donde operan en Escuelas Exitosas, generando
relaciones solidas con las comunidades y formando a la vez un recurso
humano capaz. De este modo, el Programa genera beneficios a medio y largo

plazo, en las empresas y en las comunidades a las que pertenecen.*?

El Programa genera beneficios tanto para las empresas como para las
comunidades a las que pertenecen. Asi lo expresa el Instituto Peruano de

Accion Empresarial (IPAE):

Para las empresas

Hoy en dia, las instituciones privadas son parte fundamental del desarrollo de las
comunidades. Por medio de este Programa las empresas participantes estimularan
el progreso de las comunidades a través de su gestidn, lograran tener una relacion
mas humana y cercana con su entorno y formaran recursos humanos para

desenvolverse con éxito dentro y fuera de la comunidad.

Para la comunidad

Mejorar el nivel de la educacion es la base de un mejor futuro, no sélo para los
alumnos, sino también para el entorno que los rodea. Los alumnos beneficiados por
este Programa tendran acceso a una mejor base educativa y una formacion

integral, convirtiéndose en actores fundamentales del desarrollo de su comunidad.*®

Fundamentos y estructura del Programa Construyendo Escuelas Exitosas:
a) Estructura general:

El Programa Construyendo Escuelas Exitosas se estructura en torno a cinco

grandes objetivos:

LEO: Mejora de la competencia lectora.

PIENSO: Desarrollo del razonamiento matemético y pensamiento critico.
COMUNICO: Mejora del nivel de escritura y comunicacion oral.

ME INTEGRO: Desarrollo de las habilidades sociales.

APRENDO: Desarrollo de la capacidad de aprendizaje autonomao.

“IPAE (2011). Construyendo Escuelas Exitosas. Material multicopiado, pag. 2
43 . z
Ibid., pag. 3
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Cada uno de estos objetivos se desarrolla a lo largo de un curso escolar,

centrando las actividades en las aulas, los hogares y la comunidad.

Para alcanzar estos objetivos, el personal del Programa se organiza en redes,
coordinados a nivel nacional desde Lima. En cada provincia existe un
Supervisor del Programa, quien a su vez organiza a tantos Coordinadores de
Red como redes haya en esa provincia (en funcion del nimero de escuelas
participantes). Por dltimo, cada Coordinador de Red gestiona la participacion
de las escuelas que integran su red.

b) Objetivo**:

Ofrecer a las comunidades de zonas rurales y urbano marginales a nivel nacional,

una educacion digna y de calidad para sus nifios y adolescentes.*
C) Fines:

- Desarrollo del liderazgo participativo de los actores educativos
(profesores y directores de escuela y padres de familia).

- Nueva relacién docente — alumno.

- Implicacion de las familias en el proceso educativo.

- Insercién de la escuela en la vida de la comunidad.

- Incentivo de la cultura de calidad.

- Conformacion de redes educativas.

d) Actividades:

- Construccién de redes educativas eficientes.

- Capacitacion de los docentes, directores de escuela y padres de familia
a través de talleres y encuentros.

- Evaluacién del desarrollo del Programa para comparar resultados y

comprobar el avance obtenido.

* La diferencia que aqui se ha establecida entre “objetivo” y “fin” sigue la idea planteada por Mayntz: “Del
<<objetivo>> se habla como de algo a que se aspira y que tal vez serd alcanzado un dia, en tanto que un
<<fin>> es algo que se cumple continuamente y, por tanto, una prestacion continuada.” En Mayntz, R.
(1972). Op. cit., pag. 75

*|PAE (2011). Op. cit., pag. 2
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- Confeccion de materiales educativos propios para el desarrollo de las
competencias deseadas.

- Respaldo y apoyo a la labor docente realizada en cada comunidad.
e) Metodologia:

Para lograr el éxito del Programa, la presencia de coordinadores en la localidad
es fundamental. Cada Coordinador de Red se encarga de la organizacion de
una serie de escuelas. Participa de la vida de ellas, entrando en contacto con
toda la comunidad y formando parte de ellas durante el tiempo que dure el
Programa. Se trata de una participacion activa, apoyando y guiando toda
accion educativa. Durante ese tiempo, se encarga de la formacién de los
docentes, directores y padres de familia, asi como de la evaluacion constante

de la marcha del Programa en cada institucion educativa.
f) Participantes:

Desde el afio 2007, han participado en el Programa 14 regiones, 893 escuelas,
2000 maestros, 18.000 familias y 55.000 niflos de zonas rurales y urbano
marginales del pais.

g) Secuenciacion:

El Programa Construyendo Escuelas Exitosas es un proyecto a medio plazo
que se desarrolla a lo largo de cinco afos, desarrollando en cada uno de ellos,
de forma mas especifica, algunas habilidades. Cada afio del proyecto tiene un

lema, relacionado con el objetivo a alcanzar en ese curso escolar.
h) Financiacién y recursos:

La financiacion del Programa Construyendo Escuelas Exitosas proviene de

empresas privadas asi como de ONGD’s.
i) Evaluacion:

Existe una evaluacion interna que los coordinadores de cada una de las redes
realizan a todos los participantes dentro de la comunidad educativa: nifios,
profesores, directivos y padres de familia. Las evaluaciones se realizan a través

de pruebas objetivas. Asi mismo, las pruebas de caracter institucional que se
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realizan en todo el pais permiten comparar y analizar las mejoras que el

Programa ha introducido en las escuelas que interviene.

El Programa Construyendo Escuelas Exitosas cuenta con un reconocimiento a

nivel educativo e institucional y ha recibido varios premios de caracter nacional.

3.3. El “Proyecto de pintado de murales en las escuelas de Chincha (Peru)”

Contexto en el que se desarrolla el “Proyecto de pintado de murales en las

escuelas de Chincha (Peru)”:

Como parte del Programa Construyendo Escuelas Exitosas desarrollado en

Peru, el contexto descrito para aquél es también valido para éste.

En la provincia de Chincha, el contexto es urbano marginal. ElI éxodo rural que
se ha vivido en los dltimos tiempos en Perd ha transformado el espacio urbano
con la aparicién de nuevos barrios marginales que acogen una poblacion que
vive en la pobreza.*® En Chincha son habituales estos asentamientos humanos
en los que unas viviendas muy precarias se construyen de forma espontanea
en terrenos yermos a las afueras de la ciudad y con unas condiciones de

salubridad y habitabilidad bastante precarias.

El Programa Construyendo Escuelas Exitosas lleva funcionando en Chincha
desde el afio 2012. Esta implantado en 20 instituciones educativas distribuidas
en los siguientes distritos: Sunampe, Grocio Prado, EI Carmen, Chincha Alta y
Chincha Baja. En el afio 2013, las escuelas de Chincha se encontraban en el
2° afno del Programa, cuyo lema es “Pienso”, centrado principalmente en la
mejora de la competencia matematica y el pensamiento critico. Este objetivo
concentra los mayores esfuerzos en lo que a procesos de enseflanza —
aprendizaje se refiere. Sin embargo, de forma transversal, se sigue trabajando
en la capacitacion de los docentes y los directores de escuela, asi como con

las familias o los lideres comunitarios.

*® Azcéarate Luxan, B.; Azcarate Luxan, M.V. y Sanchez Sanchez, J. (2010). Op. cit., pag. 510
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Origen del “Proyecto de pintado de murales en las escuelas de Chincha
(Peru)”:

En un encuentro con la Gerente de Relaciones Institucionales de Construyendo
Escuelas Exitosas y con la Supervisora del Programa Construyendo Escuelas
Exitosas en Chincha se decidié la forma de rentabilizar la presencia de dos®*’

voluntarios en el Programa.

Si bien el Programa Construyendo Escuelas Exitosas es un programa muy bien
fundamentado y estructurado, presenta una carencia precisamente en aquello
en lo que los dos voluntarios mas capacitados estabamos: el arte. Si este vacio
existia, no era porque los responsables del Programa considerasen que no era
algo necesario, sino mas bien por la dificultad que el trabajo de la educacion
artistica supone de antemano para quienes no estan muy familiarizados con el

lenguaje artistico.

En las escuelas de Chincha que participaban en el Programa tenian la idea de
encargar a profesionales la realizacion de murales en las escuelas que
reflejasen los factores de éxito del programa. Recogiendo esta idea, la
propuesta fue plantear que fuesen los propios nifios quienes disefiasen y
ejecutasen dichos murales, reflejando ellos mismos, beneficiarios directos del
Programa, lo que para ellos eran los puntos fuertes del mismo, lo que debia

tener una escuela para ser una “escuela exitosa”.

La legislacion vigente en Perli en materia de educacién®® destaca la
importancia del arte: “es la expresion propia, intima y significativa de una
persona y de un pueblo”. Ademas, valora la importancia de los aprendizajes
artisticos en la escuela, incluyendo artes visuales, arte dramatico, danza y
masica. Sin embargo, la falta de preparacion de los docentes hace que la

presencia en la escuela de este tipo de ensefianzas sea muy pequefa.

¥ Esta experiencia educativa tuve la suerte de no vivirla solo. Lara, una amiga con una amplia formacion
artistica, decidié sumarse al proyecto. Asi, este viaje fue de los dos y el proyecto aqui expuesto deudor de
su trabajo.

*® Ministerio de Educacion (2009). Disefio Curricular Nacional de Educacion Béasica Regular. Lima:
Ministerio de Educacion, pag. 258
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Fundamentos y estructura del “Proyecto de pintado de murales en las

escuelas de Chincha (Peru)”:
a) Estructura general:

En Chincha participaban en el programa 20 instituciones educativas
organizadas en cinco redes, gestionadas por cinco Coordinadores de Red y
con una Supervisora del Programa en el terreno. Con la idea de que el Pintado
de murales llegase al mayor nimero de escuelas posible, se decidié participar
en escuelas de cada una de las redes, con la intencion de que los
coordinadores pudiesen ver cdmo era el proceso y pudiesen replicarlo en otros

colegios.
b) Objetivo:

Ejecutar un proyecto artistico como muestra de una nueva forma de trabajar la

educacion artistica en la escuela.
c) Fines:

- Defensa del arte como forma de expresion al alcance de todas las
personas, independientemente de sus conocimientos técnicos o0 sus

capacidades.

- Relevancia del proceso frente al resultado, entendiendo que los
procesos de ensefianza-aprendizaje estan en el primero y no en el

segundo.

- Necesidad del trabajo colectivo para poder ejecutar el proyecto,
implicando actitudes democréaticas como la puesta en comun, el debate

y el respeto a las ideas del otro.
d) Actividades:
- Dialogo con los alumnos: ¢ qué es una Escuela Exitosa?

En esta primera actividad se queria recoger las ideas de lo que para los
alumnos de las escuelas intervenidas es una Escuela Exitosa, al mismo tiempo

gue hacerles reflexionar al respecto. De este modo se les iba a facilitar el tener
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en mente los factores del éxito cuando se les pidiese que los dibujasen en un
papel o en el muro. Esta actividad se llevo a cabo en cada uno de los salones o
aulas. En cada uno se abria un coloquio y a base de preguntas se iba
obteniendo informaciéon muy valiosa. Asi, los nifos decian cosas como que “la
escuela nos sirve para ser algo en la vida, para ser profesionales”, o que “la
comida de la cabeza son las letras”. Cuando hablaban del director de una
Escuela Exitosa, decian cosas como que “nos quiere”, “es amorosa”, “nos
ensefa a cumplir las normas”. Cuando se referian a los profesores de una

Escuela Exitosa, lo hacian diciendo que éstos “te ayudan a pensar”, “nos hace
cantar”, “practica la clase en su casa”, “es alegre y feliz’. Cuando pensaban en
los padres de una Escuela Exitosa, creian que son aquellos que “vienen a
recogernos a la escuela”, “también van a la escuela para ellos mismos
aprender”, “hacen un rincén de estudio”, “nos ensefian con carifio”. Cuando se
describian a ellos mismos como alumnos de una Escuela Exitosa, lo hacian en
los siguientes términos: “son responsables, son solidarios, son creativos”, “no
dan cdlera al profesor”, “respetan a los profesores y a los compafieros”, “son
buenos amigos, unidos, como una familia”. Y cuando se referian a las
instalaciones de una Escuela Exitosa, dicen que ésta esta “limpia, bonita,
ordenada”, “tiene muchas plantas y éstas estan cuidadas”, “esta decorada por

los propios nifios”.*°

- Trabajo individual: dibujo alusivo a una Escuela Exitosa.

Seguido del dialogo en el gran grupo, se les pedia que plasmasen alguna de
esas ideas en el papel, ya no a través de la palabra, si no con el dibujo. Asi,
cada nifio, de forma individual y completamente libre, hacia un dibujo alusivo a
una Escuela Exitosa. En este momento era muy importante el rol del profesor,
que dejase a los nifios la libertad necesaria para que se expresasen sin
restricciones. De este modo, se conseguia que los nifios empezasen a
plasmar, ya si, de una forma plastica, lo que para ellos es mas relevante de

una Escuela Exitosa.

49 , .. . ..
Obsérvese que todas las opiniones vertidas por los alumnos a lo largo de las cuatro actividades son de
una gran utilidad para evaluar el Programa Construyendo Escuelas Exitosas por sus propios beneficiarios.
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- Trabajo grupal: dibujo alusivo a una Escuela Exitosa.

Se reunia a los alumnos en grupos de cuatro o cinco y a cada grupo se le
entregaba un papel continuo. El objetivo era el mismo que el de la actividad
anterior: reflejar mediante un dibujo lo que para ellos era una Escuela Exitosa.
La importancia de esta actividad radicaba en la puesta en comun de las ideas
de cada uno, de forma que el dibujo del grupo reflejase las opiniones de todos
sus miembros. Esta fase exigia puesta en comun de ideas, llegar a acuerdos,
dialogo, escucha, respeto a las ideas de los demas, etc. Y esto iba a ser muy
importante haberlo trabajado con anterioridad en el momento en el que los
alumnos se enfrentasen al mural en el que iban a trabajar tantas personas al

mismo tiempo.
- Pintado del mural entre todos.

En esta actividad se insistia en que el trabajo que se iba a realizar tenia que
reflejar las ideas de todos los alumnos de esa clase, para lo cual debia ser un
trabajo conjunto y unido. No podia ser el mural de unos pocos, tenia que ser el
mural de todo el grupo. Para ello, se les proponia que pensasen en algunas
ideas y llegasen a un consenso, tanto del tema como de la distribucion del
dibujo en el espacio. Una vez que estaba clara la idea, se les entregaba tizas
para que pudiesen hacer el dibujo y posteriormente botes de pintura para que

procediesen al pintado del mural.
e) Metodologia:

La metodologia aplicada debia tener al alumno como protagonista del proceso
educativo. Debia ser un aprendizaje activo en el que la relacion con el docente

fuese horizontal.
f) Participantes:

La prevision inicial fue llegar al maximo namero de escuelas posible de las 20
que integran el Programa Construyendo Escuelas Exitosas. Sin embargo, una
epidemia de Gripe A en la region Ica, con algun nifio escolarizado fallecido,

obligo al cierre temporal de las escuelas en Chincha. Esta circunstancia hizo
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gue no se lograse llegar a trabajar el pintado de murales en el numero de

escuelas programadas.

Fueron cuatro las escuelas de educacion primaria que participaron finalmente
en el “Proyecto de pintado de murales en las escuelas de Chincha (Peru)”. Esto
supone un namero aproximado de 690 alumnos, 36 profesores y 4 directores
de escuela. Las familias fueron invitadas a participar en todas las actividades.
La participacién fue mayor en unos colegios que en otros y la implicacion

también vario.

Con la intencion de llegar al mayor nimero de participantes posible y tras la
experiencia tan positiva vivida en Chincha, se aprovechd una formacion del
Programa Construyendo Escuelas Exitosas a nivel nacional que tuvo lugar en
Lima, en la que participaron todos los coordinadores de red, asi como los
supervisores del Programa (un total de 30 personas), para exponer el proyecto

y animar a su implementacion en cada una de las redes del pais.
g) Secuenciacion:

El “Proyecto de pintado de murales en las escuelas de Chincha (Peru)” se
desarrolld a lo largo de dos dias en cada institucion educativa. En un primer dia
se llevaban a cabo las tres primeras actividades: dialogo con los alumnos,
dibujo individual y dibujo grupal. En un segundo dia, en el que participaba todo
el colegio de forma simultanea, se realizaba el pintado de los murales en el

patio.
h) Financiacién y recursos:

Quien se encarga de la financiacion del Programa Construyendo Escuelas
Exitosas en la provincia de Chincha es la Fundacion Privada Intervida®. Los
anicos gastos que tenia este proyecto eran la compra de pinceles y pinturas. El
Programa Construyendo Escuelas Exitosas comprdé la pintura y algunas
brochas. Sin embargo, en algunas de las escuelas, fueron los propios maestros

quienes se hicieron cargo del coste econémico y pagaron entre todos. En otra

En septiembre de 2013, de la fusién de la Fundacion Privada Intervida y Educacion Sin Fronteras nace
Educo, una ONGD que centra su labor en la defensa de la infancia, en especial del derecho a recibir una
educacion de calidad.
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escuela se pidié una pequeia participacion a las familias para la compra de

materiales. Hubo una en la que cada nifio llevo su propio material.
i) Evaluacion:

Una vez concluido el pintado de murales en cada una de las escuelas, se
realiz6 una evaluacion con el director, los docentes y el correspondiente
Coordinador de Red del Programa Construyendo Escuelas Exitosas. Ademas,
se realizaron una serie de entrevistas a algunos de los participantes (pueden
verse completas en el Anexo lll de este trabajo) para recoger sus opiniones y
valoraciones. Pero sin duda, la evaluacion mas completa del “Proyecto de
pintado de murales en las escuelas de Chincha (Peru)” la supone el analisis

realizado en el punto 4 de este Trabajo Fin de Grado.
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4. Analisis de la experiencia educativa “Proyecto de pintado de murales en las

escuelas de Chincha (Peru)”

En el apartado anterior se ha descrito en qué ha consistido el “Proyecto de
pintado de murales en las escuelas de Chincha (Peru)’. El objetivo de este
punto es el de realizar un analisis de dicha experiencia educativa para poder,
en el apartado siguiente plantear ideas de futuro teniendo como punto de

partida la experiencia vivida.

La base de este andlisis ha sido la observacién™. A través de una mirada
consciente, una recogida de datos, un registro de la informacion y un analisis
posterior se ha intentado descubrir el efecto que el proyecto tuvo sobre sus

beneficiarios para, desde esa valoracion, sugerir nuevas propuestas.

A continuacion se explica de qué forma se ha realizado la observacién y en qué
instrumentos de recogida de informacion se ha apoyado, asi como las
valoraciones registradas. Por Gltimo, sirviéndose de un andlisis DAFO* se
apunta en qué direccion deben ir encaminadas las propuestas del apartado

siguiente.

4.1. Metodologia utilizada en el estudio

Para la obtencion de la informacién que interesa analizar, se ha recurrido a tres

técnicas distintas de recogida de datos:

>! Del Val y Gutiérrez explican lo que es observar en el conjunto de practicas de investigacion: “Es algo
mas que pasear la mirada diaria por nuestro entorno sin objetivo explicito alguno. Observar para conocer.
La observacion es la médula espinal del conocimiento y también se convierte en el eje que articula la
metodologia de investigacion cualitativa.” En Del Val, C. y Gutiérrez, J. (2005). Préacticas para la
comprension de la Realidad Social. Madrid: McGraw — Hill, pag. 29

>2 “E| andlisis DAFO es una herramienta de gestidon que facilita el proceso de planeacion estratégica,
proporcionando la informacién necesaria para la implementacién de acciones y medidas correctivas, y
para el desarrollo de proyectos de mejora.” En Olivera, D. y Hernandez, M. (2011). El andlisis DAFO y los
objetivos estratégicos. Contribuciones a la Economia. En linea:
http://www.eumed.net/ce/2011a/domh.htm. Ultimo acceso 27 de junio de 2015
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a) Grupo participativo

Como se ha sefialado en el punto 3, en cada una de las cuatro escuelas
intervenidas, al concluir la actividad se realiz6 una evaluacion en la que
participaron los docentes, el director de la escuela, asi como el coordinador de
Red del Programa Construyendo Escuelas Exitosas en ese centro.

Esta evaluacion no pretendia ser otra cosa que una puesta en comun de codmo
cada uno de los participantes habia vivido la experiencia. Para iniciar la
conversacion se planteaban las siguientes preguntas: ¢Qué os ha parecido la
experiencia de hoy? ¢Como os habéis sentido? ¢Qué habéis aprendido? Estas
iban siendo respondidas por los participantes y se abria un debate. El dialogo
era moderado y guiado por el Coordinador del Programa en el centro y se iban

anotando las conclusiones.

b) Entrevista
Se han realizado dos tipos de entrevistas:

- Entrevistas filmadas con videocamara a los pocos dias de realizada la
experiencia. Para ayudar en la elaboracion de un discurso, se sugirié a cada
entrevistado que respondiese a las siguientes preguntas: ¢En qué ha
consistido la actividad del pintado de murales? ¢Qué destacaria de la
actividad? ¢ Qué es lo que mas le ha gustado? ¢Qué es lo que ha resultado
mas novedoso para usted? En el Anexo Ill se puede encontrar un DVD con
los videos originales completos. El objetivo de estas entrevistas era poder
registrar la opinion de distintos participantes en el proyecto:

- 3 alumnos

- 3 maestras

- 2 directores de escuela

- 1 coordinador de Red del Programa Construyendo Escuelas
Exitosas

- 1 especialista en matematicas del Programa Construyendo Escuelas
Exitosas

- 1 supervisora del Programa Construyendo Escuelas Exitosas
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- 3 colaboradores de Fundacién Privada Intervida en Chincha

- 1 responsable de cooperacion de Fundacion Privada Intervida

- Entrevistas por escrito, realizadas a los dos afios de haber llevado a
cabo la experiencia. Se utilizé6 un cuestionario formado por preguntas
abiertas que se envid por correo electronico a tres personas
relacionadas con el proyecto, con distintos grados de implicacion en el
mismo. El guion de la entrevista empleado se encuentra en el Anexo Il.
El objetivo de estas entrevistas era el de poder profundizar en algunas
de las cuestiones que ya aparecian en las entrevistas registradas de
forma audiovisual y que resultaban mas relevantes para el andlisis que
agui se propone. De esta forma se ha recogido la opinién de:

- La Gerente de Relaciones Institucionales de Construyendo Escuelas
Exitosas

- La supervisora del Programa Construyendo Escuelas Exitosas en
Chincha

- Laresponsable de Cooperacién de la Fundacion Privada Intervida.

c) Observacion participante®

Mi implicacion en el proyecto me ha permitido estudiarlo desde dentro,
prestando asi mayor atencién al punto de vista de los actores®*. He estado en
la gestaciéon del mismo y también en el dia a dia de su desarrollo. He
participado en las reuniones previas y en las evaluaciones posteriores. He
convivido con alumnos, profesores, directores de escuela y colaboradores. Esto
me ha dado la posibilidad de minimizar al maximo la distancia social que
pudiese existir entre el observador y los observados para acercarme el maximo
posible a su forma de ver la realidad y el proyecto de pintado de murales®. Las
observaciones que de esta participacion se hayan podido extraer, resultan

>3 La observacion participante es “una estrategia en la que el investigador se adentra de forma directa
durante un periodo de tiempo relativamente largo en un grupo social determinado, tomado en su ambiente
natural, estableciendo una relacion de interaccion personal con sus miembros y con el fin de describir sus
acciones y de comprender, mediante un proceso de identificacién, sus motivaciones.” Corbetta, P. (2003).
Metodologia y técnicas de investigacion social. Madrid: McGraw — Hill, pag. 327

>* Guasch, O. (2002). Observacion participante. Madrid: Centro de Investigaciones Sociolégicas, pag. 35

> Ibid., pag. 37
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sumamente interesantes cuando se suman a la informacioén obtenida con las

otras técnicas de recogida de datos.

4.2. Opiniones y valoraciones sobre el “Proyecto de pintado de murales en las

escuelas de Chincha (Peru)”

Una idea recurrente, tanto en los grupos participativos como en las entrevistas
realizadas, es la novedad que ha supuesto la actividad artistica propuesta,
pues reconocen que es algo que nunca antes habian hecho. Sin embargo, en
los distintos discursos se puede ver como se destacan diferentes aspectos de
la actividad como los mas innovadores. La actividad artistica en si, la
implicacion de toda la comunidad educativa, la relacién profesor-alumno o la
expresion libre y creativa del nifio son algunas de las novedades que los

entrevistados han destacado:

Esta fue la primera vez que hice un mural. (Alumno de 5° grado. |IE 22683)
Realmente para mi es una experiencia novedosa porque primera vez lo hemos
hecho en un sentido comunitario. (Maestra de 5° grado. IE 22683)

Esto es algo un poco olvidado. Un poco bastante alejado en las escuelas, el arte en
realidad. (Colaboradora de la Fundacion Privada Intervida)

Es un cambio de los mismos docentes en la manera de relacionarse con los nifios,
de los nifios de imaginarse otras cosas. (Colaboradora de la Fundacién Privada
Intervida)

Como dicen, pequefios cambios son grandes logros. A mi me parece asi por lo que
hemos cambiado realmente la forma de pensar, tanto de algunos profesores y
directores y a la vez de los nifios. Porque muchas veces, cuando se va a las
escuelas y tu haces que un nifio pueda pintar y el nifilo pueda mostrar lo que ha
pintado, es muy dificil porque a veces el nifio tiene miedo. Miedo cuando pintan y lo
pueden expresar ante los demas tienen miedo a que se puedan reir o burlar.
(Colaborador de la Fundacion Privada Intervida)

Las nifias y niflos vivieron una experiencia formidable de ingenio, creaciéon y
expresion artistica, asi como de organizacion para la elaboracion del trabajo y de
participacion que probablemente nunca antes la habian tenido. (Responsable de

Cooperacion de la Fundacién Privada Intervida)
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En relacion con el caracter novedoso del proyecto de pintado de murales, hay
un sentimiento generalizado que es el del miedo inicial ante algo desconocido.
Precisamente uno de los puntos fuertes de la propuesta era el de romper con la
idea habitual de que la expresion plastica es dominio exclusivo de los artistas y
eso fue algo que en un primer momento cred cierto recelo y sorpresa,
considerando que quienes pintarian serian pintores profesionales y no los
propios nifios. En la evaluacion realizada con los docentes una vez concluida la
actividad, éstos reconocian haber sentido miedo ante la idea de hacer algo que
era completamente nuevo para ellos. El que se tratase de una actividad en la
que el docente no tenia el control absoluto les generaba inquietud y recelo.
Como se puede comprobar en las entrevistas realizadas, los discursos que
reconocen haber sentido un temor inicial, se corresponden con los de las
personas que tienen un cargo de responsabilidad (en el aula, en el centro o en
el Programa Construyendo Escuelas Exitosas) y que han vivido el proyecto de

pintado de murales en primera persona:

En realidad la parte final, un poquito que me puse a pensar un rato porque vi ciertos
detalles. Hasta me dije a mi misma, dije “Amparo, ;sen qué te metes?”, porque
realmente se alborotaron y de verdad que yo sola pensaba dentro de mi corazoncito
y decia “{En qué hora bajé!”, porque fui la primera. (Maestra de 5° grado. |E 22635)
Cuando me propusieron la idea yo me imaginaba, “{Coémo mis nifios van a hacer un
mural tan grande!”. (Maestra de 5° grado. IE José Yataco Pachas)

Nos reunimos con los profesores y siempre sentian el temor de que no van a poder
hacerlo los alumnos, “;Qué iban a poder pintar?”. Siempre esta esta duda. (Director
de escuela. |E 22234)

Yo pensaba que ellos iban a poner la mano ahi y me dicen, “no, van a ser los
nifios”. [...] Y ahora mi ansiedad era, ¢como se iba a hacer? jQue llegue ese dia
15! [...] Estdbamos que sufriamos todos. jCémo ibamos a hacer! Siempre
pensando que se iba a cometer algin error y como se iba a solucionar. Pero a
medida que iba pasando el tiempo salian ya otros grados. [...] Los que creo que
dieron mas animos eran los nifios que salieron de 1° y de 2° grado que ellos no
pensaron y se pusieron a trabajar. Yo creo que dieron el ejemplo a los nifios
mayores. (Directora de escuela. |IE 22683)

Al inicio, para nosotros los maestros fue preocupante porque siempre pensabamos

en lo que viene a ser los murales a nivel de profesionales. Pensabamos que ellos
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iban a pintar. Los profesores a un inicio pensaron. (Coordinador de Red del
Programa Construyendo Escuelas Exitosas en Chincha)

Al inicio nosotros creiamos que Tobias era el que iba a pintar los murales. Asi
mismo también creian nuestros docentes eso: que como ellos eran, tanto Tobias
como Lara, los expertos en el dibujo, en la pintura, creiamos que ellos iban a hacer
todo el bosquejo, todo el pintado. Pero esta experiencia nos ha demostrado todo lo
contrario. (Especialista en matematicas del Programa Construyendo Escuelas
Exitosas en Chincha)

Pasamos momentos de mucha incertidumbre, se generaron muchas dudas, pero
también muchas expectativas. (Supervisora del Programa Construyendo Escuelas

Exitosas en Chincha)

Una vez llevada a cabo la actividad de pintado de murales en las escuelas, ese
miedo inicial se transform6 en confianza en el alumnado y sus capacidades,
reconociendo que en ocasiones son las ideas preconcebidas de los docentes
las que limitan las capacidades del alumnado. En los distintos grupos
participativos se destacaba la importancia de que el docente se arriesgue para
asi servir de modelo a su alumnado, demostrando que el riesgo y el error son
positivos en cualquier aprendizaje. A la vista de los resultados (no solamente
visuales, sino sobre todo del proceso vivido) los adultos reconocen los

beneficios de una actividad en la que los alumnos son los protagonistas:

Ahora me doy cuenta que el nifio es capaz de todo. Tu solamente le das unas
pautas y ellos lo hacen y lo hacen bien, muy bien, como ustedes pueden observar.
Segun la edad que tienen también, lo han podido hacer. [...] Entonces agradezco la
oportunidad que ustedes nos estan brindando para que yo misma me dé cuenta de
gue mis nifios pueden y muchas cosas mas. Solamente hay que darles puntos,
pautitas para que ellos lo hagan, lo logren. (Maestra de 5° grado. IE José Yataco
Pachas)

Es muy importante porque notamos la participacion de los grupos de los alumnos,
hecho por ellos mismos. (Director de escuela. |E 22234)

Al inicio, tanto nosotros como los docentes nos mostrdbamos un tanto incrédulos
por los resultados que se podian obtener pero al finalizar hemos visto que nuestros
niflos son grandes talentos y han podido esbozar obras de arte a través del pincel y

la pintura. [...] Agradezco infinitamente a Tobias por ayudarnos a salir de nuestra
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zona de confort, como él lo decia. (Especialista en matematicas del Programa
Construyendo Escuelas Exitosas en Chincha)

El logro méas importante ha sido el involucramiento de los estudiantes como actores
principales en todo el proceso de ejecucion del proyecto, (planificacion, ejecucion y
evaluacion del mismo, rescatar sus ideas, el trabajo de grupo con sus compafieros).
La riqueza de este proyecto, fue poner en valor lo que los estudiantes pensaban
respecto al significado que atribuian a una escuela exitosa. [...] Signific6 romper
paradigmas en los maestros, para ellos era imposible que nifias y nifios plasmaran
en murales los intereses, sentimientos, emociones que traducian los anhelos sobre
el significado de la escuela. Este proyecto contribuy6 a cambiar la forma de pensar
de los maestros, a creer en los estudiantes, a respetar su desarrollo evolutivo. [...]
El desarrollo de la actividad contribuy6 a que los docentes comprendan y asuman lo
importante que es confiar en los estudiantes. [...] Tuvo como principales
protagonistas a los estudiantes. [...] Si logramos que mas maestros confien en las
potencialidades que tienen los estudiantes, lograriamos desarrollar un trabajo
cooperativo donde los actores comparten recursos, se ayudan y alientan unos a
otros, desarrollan habilidades personales para tomar decisiones; que fue lo que
ocurrié en Chincha, los nifios que pintaban en todo momento debian decidir, trazo,
color, tamario, etc, dentro de un clima de confianza y respeto. [...] Tobias y Lara
fueron capaces de trasmitir mucha seguridad, mucha confianza en lo que los nifios
son capaces de hacer, nos ensefiaron que cuando se confia en ellos, el cielo es el
limite, eso nos dejaron como aprendizaje. (Supervisora del Programa Construyendo

Escuelas Exitosas en Chincha)

En estrecha relacién con lo anterior, son varios los adultos que han destacado
la nueva mirada hacia la educacion que les ha aportado el proyecto de pintado
de murales: la mirada que sale de los ojos del nifio. Reconocen que en
ocasiones es dificil ser empaticos con nuestros alumnos y que se impone en

demasiadas ocasiones el criterio del adulto:

Estoy muy agradecida a los nifios que ponen de su parte a pesar que siempre yo un
poquito ahi tratando de hacer como yo quiero. Esto me permite también reflexionar
que tengo que aceptar que los nifios hacen como nifios. Yo tengo que retroceder a
esa época de mi nifiez. De repente a veces se me va. Eso yo reconozco y mi
compromiso de aqui en adelante es de este trabajo. [...] Eso también de verdad
gue yo lo voy a rescatar para poder hacer de esa forma con los nifios y hacer que

nuestra escuela siga siendo exitosa. (Maestra de 5° grado. |IE 22635)
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Ellos lo han expresado desde el punto de vista de que son nifios, no como nosotros,
adultos, que a veces no nos parece bien y no tenemos esa mentalidad de nifio.
(Director de escuela. IE 22234)

Este proyecto contribuyé [...] a mirar los trabajos de los estudiantes con ojos de
nifio, y no escudrifiarlos desde la mirada del adulto. (Supervisora del Programa
Construyendo Escuelas Exitosas en Chincha)

Uno de los aspectos cuya relevancia han coincidido en sefialar representantes
de los distintos colectivos participantes ha sido el que haya sido un proyecto
realizado en grupo, que exigiese la participacion y la implicacion de distintos
agentes. Han destacado la importancia de generar espacios de encuentro para
conseguir un mayor desarrollo de la creatividad. Ademas, varios sefalan la
importancia de una actividad que ha puesto en practica el didlogo, la
colaboracién y otros valores democraticos, lo cual constituye uno de los ejes

del Programa Construyendo Escuelas Exitosas:

Me senti muy contento con los compafieros. Hubo a veces alguna pelea porque
queriamos pintar eso y el otro queria pintar y hubo alguna pelea pero nos pusimos
de acuerdo y acabamos hasta el final. (Alumno de 5° grado. |IE 22683)

Lo habiamos hecho, siempre trabajando en nuestras aulas, de repente, con alguin
motivo. Pero asi, buscando ofrecer y unir esfuerzos, no. Sobre todo el unir
esfuerzos de toda la institucion, porque todos los grados hemos estado
comprometidos en esta tarea. [...] Si es cierto que a veces decimos, pienso yo, “jay
carambal, vamos a perder el tiempo, vamos a estar ocupados en otras cosas”, no
entendiendo que en estas actividades asi, de confraternidad, de poner en comun
las ideas, se aprende mucho. Y debo rescatarlo eso y hacerlo en mi vida presente.
(Maestra de 5° grado. |IE 22683)

Con esto se esta permitiendo que los nifios socialicen, participen. (Director de
escuela. |IE 22234)

Se incorporé la participacion de maestros, estudiantes, padres y madres de familia,
se desarroll6 una participacidbn comunitaria. En este proyecto se desarrollaron
habilidades de comunicacion, la participacion de docentes y estudiantes se dio en
un ambiente democratico y sin exclusiones. (Supervisora del Programa
Construyendo Escuelas Exitosas en Chincha)

Por otro lado, el hecho de movilizar a la comunidad educativa ha sido algo muy

positivo y que el Programa tiene como uno de sus pilares. [...] De hecho ha
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impactado en los resultados de aprendizaje de los estudiantes y en la mejora de las
relaciones entre los estudiantes y los profesores en la medida que se tuvo que
consensuar una solo idea. Esto implic6 una movilizacion de intereses personales
que luego de un intercambio con los estudiantes, generd una idea en comuan. Por
otro lado, ha permitido a los padres de familia, conocer otro ambito del trabajo del
Programa, haciendo que se comprometan mas. (Gerente de Relaciones
Institucionales de Construyendo Escuelas Exitosas)

Las madres y padres de familia de las escuelas y comunidad circundante
observaron una creacion artistica colectiva y, vamos a decir, espontanea de las
nifias y niflos de la escuela aunque fue guiada por los tutores del proyecto, que
usualmente no tenian por costumbre y la reconocieron y valoraron como positiva en
buen numero de casos. [...] La actividad fomento la capacidad organizativa de las
nifas y nifios que participaron y de liderazgo de quienes tuvieron ese rol al
desarrollar el trabajo. Asimismo, el sentido del trabajo en equipo y de cuidado y
valoracién de unos con otros. [...] En la medida que la propuesta central del
Programa es la participacion integral de los miembros de la comunidad educativa
en la educacién de las nifias y nifios, el proyecto ponia en practica los postulados
esenciales de construccién de la autonomia y la participacién creativa de las y los
estudiantes y el involucramiento de autoridades y docentes de las escuelas asi
como de los padres de familia en el desarrollo de la obra. (Responsable de

Cooperacion de la Fundacién Privada Intervida)

Otro de los puntos fuertes del proyecto que varios de los agentes implicados
destacan es el de haber sido motor de otros aprendizajes. Asi, reconocen que
partiendo de una actividad ludica y artistica se han podido alcanzar otro tipo de
ensefianzas y desarrollar otras habilidades. Esto lo han valorado positivamente,
tanto para los alumnos, quienes se han beneficiado de esos nuevos
aprendizajes, como para los docentes, quienes a través de esta actividad han

podido ver la importancia de fomentar aprendizajes significativos:

Yo creo que esto es una forma de como el alumno desarrolla pues su intelecto y por
ello esta logrando su aprendizaje en nuestra Institucion. (Director de escuela. |IE
22234)

Ha sido una experiencia donde nos ha hecho cambiar nuestra percepcion, nuestras
creencias de lo que era el dibujo, el arte, de como a partir de un dibujo podemos

sacar aprendizajes significativos, podemos valorar las habilidades de nuestros
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estudiantes. Era algo que no se veia con mucha claridad. Se tenia, quizas, unas
creencias muy equivocadas. Pero gracias a nuestros amigos hemos podido cambiar
estas percepciones. No solamente nuestras sino también de nuestros docentes. [...]
Son nuestros nifos los que han pintado, han hecho sus disefios. Ha habido todo un
proceso donde se ha podido evidenciar todas las habilidades que pueden
desarrollar nuestros estudiantes. (Especialista en matematicas del Programa
Construyendo Escuelas Exitosas en Chincha)

El desarrollo de la actividad contribuy6 a que los docentes comprendan y asuman lo
importante que es confiar en los estudiantes, que a mayores oportunidades de
aprendizaje, mejores resultados obtienen, ha enriquecido el curriculo, el arte
ingreso a las aulas. (Supervisora del Programa Construyendo Escuelas Exitosas en
Chincha)

Fomentando la creacién artistica los nifios se vieron necesitados de manejar un
razonamiento légico-matematico en la construccibn del mural; asi como un
razonamiento verbal, tanto para lograr su propésito como durante el proceso de
elaboracion del mismo. Hubo necesidad de medir dimensiones, guardar
proporcionalidad de tamafios, cantidades y distancias, etc. También tener en cuenta
la representacion de simbolos, imagenes representativas de la escuela y/o
comunidad, letras y mensajes segun fueron los casos. Lo que sirvidé para poner en
practica nociones, conceptos y criterios de orden I6gico matematico y de lenguaje y
razonamiento verbal; elementos esenciales en la propuesta educativa de Escuelas
Exitosas. [...] Asimismo, fomentar la creatividad y libre participacion de las nifias y
niflos en un ejercicio ludico, como método efectivo de ensefianza y aprendizaje.
Encontrar en las expresiones graficas y pictéricas de las nifias y nifios mensajes
interesantes a poder ser recogidos para un trabajo en lectoescritura, matematica y
formacion integral. (Responsable de Cooperacién de la Fundacion Privada

Intervida)

La metodologia aplicada en la actividad ha sido novedosa para los distintos

agentes implicados y en su discurso la destacan como uno de los aprendizajes

principales del proyecto, sefialando la necesidad de que esta forma de trabajar,

mas libre, grupal, participativa, activa, centrada en el proceso y no tanto en el

resultado, se aplique en otros procesos de ensefianza-aprendizaje de la

escuela. Unido a lo anterior, han descubierto cémo esta metodologia mas

abierta, menos restrictiva, resultaba también mas inclusiva, posibilitando la

integracion de todo tipo de alumnado y favoreciendo su participacion:
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Yo ya estoy poniendo en mi mente esto para poder trabajar asi las diferentes areas.
(Maestra de 5° grado. IE 22635)

Tenerlo ahi a Tobias y a Lara fue el mas alla porque fue para mi el aprender de él,
de como era el manejo del grupo. Ademas de todo el manejo de grupo lo que se
veia era la paciencia y la forma de cémo iba enfocando a su propdsito que vendria
a ser el trabajo del pintado de murales. (Coordinador de Red del Programa
Construyendo Escuelas Exitosas en Chincha)

Antes el arte estaba centrado en dibujar y pintar sin partir de una situacion
significativa, hecho que no ocurri6 con el pintado de murales, se partié6 de los
intereses y  expectativas de niflas y nifios. (Supervisora del Programa
Construyendo Escuelas Exitosas en Chincha)

En cuanto al valor afiadido del proyecto de pintado de murales, se ha logrado
generar una metodologia de trabajo integradora donde los intereses de cada uno es
tomado en cuenta. (Gerente de Relaciones Institucionales de Construyendo
Escuelas Exitosas)

Las y los docentes que participaron de la experiencia y directores/directoras de las
escuelas donde se desarrolld la actividad se acercaron a un modo de
ensefianza/aprendizaje creativo, libre, novedoso del que en un inicio, en la mayoria
de casos, tuvieron resquemores e incertidumbre sobre su efectividad y sobre el
que, luego de vivida la experiencia, hicieron comentarios positivos respecto al
proceso y a sus resultados. [...] Pienso que en las experiencias iban creciendo las
ideas. Pensaba yo en el peso que le pones al tema del proceso. Yo, como cientifica
social, te imaginaras el peso que le pongo al proceso. Siento que es la parte
enriquecedora de todo un aprendizaje que después podra tener X, Y, Z resultados,
pero lo que vas ganando en ese tiempo y si encima lo vas registrando como parte
de ese aprendizaje que estas queriendo tU mismo rescatar, es doblemente valioso.
Me ha parecido bien bonito todo eso, que le hayas dado el peso a esa parte porque
finalmente los resultados eran los que los nifios iban a decidir sacar, 1o que de cada

quien iba a salir. (Responsable de Cooperacion de la Fundacion Privada Intervida)

Uno de los obijetivos iniciales que se planteé el proyecto de pintado de murales

era el de servir como ejemplo de la funcion expresiva del arte, algo que esta al

alcance de cualquier persona, independientemente de cual sea su formacién o

su manejo de la técnica. A la vista de los discursos recogidos, este objetivo se

ha alcanzado, pues son varios los entrevistados que destacan el componente

emocional, creativo y expresivo de la actividad:
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Después de un tiempo de convivencia aqui en nuestra institucion podemos ver con
mucha alegria que hay una preocupacién constante de parte de IPAE por ofrecer
calidad, no solamente a nivel personal, sino también a nivel social. En este caso
preocupandose por ofrecer a nuestros estudiantes de la institucion educativa
espacios para que puedan expresar sSus emociones, Sus sentimientos, como
vemos, por el arte, la pintura. Vemos acéd que hay manifestaciones de nuestros
estudiantes. (Maestra de 5° grado. |IE 22683)

De esta forma lograron expresar todas sus vivencias, que ellos tenian y vivian en
nuestra Institucién. Una vez lograron esto, lo han llevado a las paredes del patio
para hacer los dibujos. Los profesores dieron las orientaciones del caso y ellos
empezaron a trabajar. Hicieron sus propuestas, sus ideas y de esa forma vemos
cémo los nifios han expresado su creatividad, su sentimiento de identidad con
nuestra Institucion Educativa. [...] Es importante porque desarrolla la mentalidad del
nifio. Entonces, con estos trabajos que se exhiben, los nifios han manifestado, han
informado con sus experiencias que han vivido. (Director de escuela. |E 22234)
Esta actividad se inserta perfectamente en el Plan del Integro referido al desarrollo
socioemocional pues utiliza el arte como medio de expresion de los estudiantes.
[...] El arte es un medio que posibilita la expresion de los nifios y en ese sentido, se
alinea bien con los fundamentos de la educacién que el Programa promueve, como
es el desarrollo integral de los estudiantes, donde el aspecto creativo es uno de sus
ejes. (Gerente de Relaciones Institucionales de Construyendo Escuelas Exitosas)
Me parece muy interesante como con el desarrollo y todo el proceso de pintado, los
ninos pueden crear, pueden motivarse, desarrollar su creatividad. (Colaboradora de
la Fundacién Privada Intervida en Chincha)

Me parece algo muy bonito porque a través del dibujo el niflo demuestra, el nifio
dice cosas. [...] Ahi empiezan un montén de cosas y a la persona misma la detalla,
salen muchas cosas que resaltan ahi de ti, de tu persona, de cémo eres y qué estas
transmitiendo a través del dibujo. (Colaboradora de la Fundacién Privada Intervida
en Chincha)

Al trabajar este tipo de dibujos expresa mas del nifio para que el nifio también
pueda sentirse libre y pueda expresar todo lo que él siente libremente. (Colaborador

de la Fundacién Privada Intervida en Chincha)

También se ha valorado positivamente el componente visual y artistico del
proyecto. Uno de los aspectos que el Programa Construyendo Escuelas

Exitosas viene trabajando es el de la creacion de espacios pedagdgicos
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agradables y adaptados a los nifios. Los docentes resaltaban en el dialogo la
importancia de que el niflo entienda la escuela como un espacio propio, del que
forma parte y del que son actores. En varios discursos se destaca la mejoria
estética que ha experimentado la escuela con los muros cubiertos por el trabajo

de los nifios:

Cansados iban avanzando, avanzando pues todos los trabajos y se iba dando ya
vida aqui, que estaba medio feito la parte externa. Pero con esto ya un poquito que
salimos nosotros empezo6 a verse ya otra cara a nuestra institucion. (Directora de
escuela. |IE 22683)

Quedd muy bien el trabajo. (Coordinador de Red del Programa Construyendo
Escuelas Exitosas en Chincha)

El hecho de dejar plasmado un mural que es visto por todos los miembros de la
comunidad educativa, promueve que otros nifios y otras escuelas o maestros,
puedan inspirarse en esta actividad para hacer lo mismo. Por otro lado, refuerza la
expresion cultural y el rescate de las manifestaciones propias de la localidad. [...]
Se ha logrado: despertar el interés por el arte; conocer a estudiantes que tienen
especiales dotes para la pintura y el dibujo; utilizar los murales como material
pedagdgico para resaltar temas de interés para la comunidad educativa; tener un
mejor ambiente de trabajo, que reemplaza pareces vacias e inertes, por dibujos
coloridos y atractivos a los ojos de los que lo contemplan. (Gerente de Relaciones
Institucionales de Construyendo Escuelas Exitosas)

Haber conformado una unidad de armonia en un mural es una maravilla.

(Responsable de Cooperaciéon de la Fundacién Privada Intervida)

El sentimiento generalizado que se puede apreciar en las entrevistas es de
satisfaccion y agradecimiento. Algunos se confiesan contentos, otros
encantados, y los adjetivos positivos se suceden en todos los discursos:

maravillados, emocionados, impresionados, felices, admirados:

Nosotros estamos contentos. Me fui a mi casa y les conté a todos, a mis papas... Y
mis padres se alegraron mucho. (Alumno de 5° grado. IE 22683)

A mi lo que mas me gusto fue pintar con pintura y hacerme los gorritos de papel y
también los mandiles. (Alumna de 5° grado. |E 22635)

A mi lo que mas me gustd es que el segundo dia, cuando vinieron, hicimos los

trabajos con témpera y estuvimos dibujando la cancha deportiva. Lo que mas me
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gustd de todo esto es que hemos dibujado una Escuela Exitosa muy linda y con
todas sus plantas cuidadas y un monton de cosas. Gracias. (Alumna de 5° grado. IE
22635)

Realmente para mi, como profesora que siempre estd en el aula, fue una
experiencia bonita. (Maestra de 5° grado. IE 22683)

Miren, finalmente esta maravilla que ha quedado de los nifios, propio de cada uno.
[...] Realmente después todos quedaron encantados. Hemos quedado, unos muy
satisfechos, otros poco. Pero finalmente si nos ponemos a verlo este trabajo con
ojitos de los nifios, realmente es maravilloso. (Maestra de 5° grado. IE 22635)

Con respecto al mural que han pintado los nifios de mi seccion, asi como también
otros nifios de ofros grados, a mi me ha parecido tan emocionante. [...] La
experiencia fue tan emocionante, tan grata, de que los nifios de ese grado, inclusive
los niflos hiperactivos, los nifios mas traviesos que justamente los seleccioné para
que hagan este mural, lo hicieron de alguna buena forma. Yo misma me he
quedado impresionada. No pensé que lo pudieran hacer de esta forma. [...] Me
siento muy feliz. (Maestra de 5° grado. IE José Yataco Pachas)

Tanto los profesores y los padres de familia hemos quedado admirados de sus
expresiones de ellos. (Director de escuela. IE 22234)

Yo siempre sofiaba, pero como dice, eran suefios. Y ese suefio se ha hecho
realidad. [...] Ha sido una experiencia maravillosa. Gracias a Tobias y Lara. Y a
IPAE que han encontrado a estas personas amigas que han venido a darnos un
poco de alegria a todos los nifios y también aqui a la comunidad que es un
asentamiento humano y ellos también los padres se sienten contentos viendo los
trabajos de sus nifios. Y sobre todo los nifios. [...] Hemos vivido una experiencia
maravillosa. Y los nifios igual. En cualquier momento les preguntamos y ellos estan
contentos con esa experiencia que han vivido. [...] La verdad que yo estoy muy
contenta. (Directora de escuela. |E 22683)

Fue muy bonita la experiencia. (Coordinador de Red del Programa Construyendo
Escuelas Exitosas en Chincha)

Ha sido una experiencia muy bonita, no solamente para nosotros sino también para
cada uno de nuestros docentes, nuestros estudiantes, con los cuales trabajamos
dia a dia. (Especialista en matematicas del Programa Construyendo Escuelas
Exitosas en Chincha)

La experiencia vivida en Escuelas Exitosas ha sido bastante significativa. Los
docentes y los directores y especialmente los nifios han quedado muy gratos. [...]
Solo decir que para los que integramos Escuelas Exitosas, fue una actividad de

disfrute. (Supervisora del Programa Construyendo Escuelas Exitosas en Chincha)
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Solamente felicitarles. [...] Me parece que es un buen aporte para el proyecto, para
los nifios, para la Institucion Educativa, para toda la comunidad educativa en
realidad. [...] Eso me parece una muy buena experiencia la que han tenido.

(Colaboradora de la Fundacién Privada Intervida en Chincha)

Son varios los discursos que miran al futuro, que plantean la necesidad de que
esta experiencia no quede en algo puntual y anecdético. Mas bien al contrario,
ven la necesidad de seguir aplicando los aprendizajes extraidos de esta
actividad en el dia a dia de la vida escolar. Aunque consideran que seria
interesante replicar el proyecto de pintado de murales en otras escuelas del
pais, sefialan los obstaculos que podrian aparecer:

Tenemos un gran reto que seguir asumiendo: seguir y continuar con la labor que ha
dejado Tobias en el trabajo de campo para poder seguir haciendo réplicas en las
escuelas y lograr que los maestros vean que los nifios tiene las escuelas para ellos,
donde puedan expresarse, donde puedan compartir sus emociones, Ssus
sentimientos, sus experiencias. [...] Es posible replicar esta experiencia en otras
escuelas del pais, pero deberiamos sistematizar la experiencia y mostrar el proceso
y los resultados obtenidos. Entre las dificultades que tendriamos serian los
paradigmas que tienen los maestros, creen que los adultos son los Unicos llamados
a usar las paredes de las escuelas para pintar murales, poner slogan, proponer una
actividad como la desarrollada en Chincha seguro que lleva al cambio de sus
esquemas mentales. Si logramos que las paredes de la escuela representen las
voces de los nifilos, mirariamos con otros o0jos a la educacién. (Supervisora del
Programa Construyendo Escuelas Exitosas en Chincha)

Seria interesante repetir la experiencia en otras escuelas del pais. [...] Es factible y
necesario replicar la experiencia en otras instituciones educativas. [...] Quizas dos
sean las dificultades mas grandes: la poco informacién/formacién de los maestros
en el tema artistico, y los costos que podria implicar en los materiales o insumos a
utilizar. (Gerente de Relaciones Institucionales de Construyendo Escuelas Exitosas)
Lo ideal seria que los docentes se quedaran con esa espinita y seguir promoviendo
el pintado de otro mural de otros espacios de la escuela, y de esa manera
desarrollar en los nifios esa creatividad y en los mismos docentes. (Colaboradora
de la Fundacién Privada Intervida en Chincha)

Las experiencias inician un punto que después uno no sabe a donde pueda llegar.

Ojala que esto pueda tener todavia hilos para seguir hilvanando y construir alguna
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cosa que sea una idea mas planificada, estructurada, parte de un proyecto..., en
fin, lo que pueda salir. Ojala. [...] Considero que el tipo de experiencia desarrollado
por el proyecto de pintado de murales bien pudiera ser integrado de manera natural
en la propuesta educativa de cualquier escuela y ser parte constitutiva de sus
actividades regulares. Debiera ser parte de la inspiracion filoséfica de una
propuesta educativa integral. [...] La experiencia es replicable en cualquier escuela.
Sin embargo, creo que lo que el proyecto de pintado de murales contiene en su raiz
no es una actividad en si misma sino es parte de un enfoque de la educacion y
formacion de las nifias y los nifios, que tiene a la base elementos basicos que la
propuesta educativa nacional debe considerar y no lo hace y que por lo tanto las
escuelas requieren hacer un trabajo previo para su integracion. No por ello, se
invalida la posibilidad de su réplica pues la sola experiencia puede contribuir a
hacer cambios significativos. La propuesta tiene a la base una esencia teodrica y
filoséfica que supone un entendimiento de la educacibn como una accion
conducente a la formacién y desarrollo integral de la persona, tanto en aspectos
éticos como evolutivos en general, que implica la integracibn de valores, de
conocimientos, de informacién, de elementos de orden psicosocial y cultural,
fundamentales que tendria que ser desarrollada, desde esa perspectiva, en la
escuela que la adopte para replicar la experiencia. De otro modo, puede correr el
riesgo de ser una actividad montada sobre una estructura que no la comprende y
con ello ser sub-valuada y discontinuada; no por ello, ho conveniente o irrelevante.

(Responsable de Cooperacién de la Fundacion Privada Intervida)

Por ultimo, hay varios discursos que insistiendo en esa idea de mirar al futuro
incluyen propuestas de mejora. Una idea persistente es la necesidad de
institucionalizar el proyecto, hacer que forme parte de la estructura de la
escuela o del Programa y que su presencia sea mayor y no quede como algo
aislado. También son varios los que apuntan a la necesidad de realizar una
formacion previa para los docentes, de forma que puedan sacar el mayor

partido al proyecto como ejemplo de forma de trabajar el arte en las aulas:

Insertar la actividad dentro del Plan Anual de trabajo de la escuela. Aplicar
encuestas a los estudiantes y docentes sobre la vision que tienen de la escuela, a
partir de alli trabajar el proyecto pintado de murales en diversos momentos, la etapa
final seria plasmar a través del arte su vision, sus anhelos, expectativa, este

espacio seria difundido en toda la comunidad, y seria el momento, seria un dia de
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fiesta. Se institucionalizaria la actividad para ser realizada todos los afios.
(Supervisora del Programa Construyendo Escuelas Exitosas en Chincha)

La sugerencia seria incorporando esta actividad de manera formal dentro de los
planes o de manera transversal, dandole una intencionalidad mas clara y evidente.
[...] Seria importante tener previamente una malla curricular donde se establezcan
las competencias a alcanzar y que estén vinculadas a educacion por el arte. [...]
Una forma de motivar a los chicos en el pintado de murales, podria ser un concurso
que permita que se les otorgue una “pared” en un importante lugar de la
comunidad, para que ellos puedan replicar su trabajo o desarrollen otros donde esté
reflejada para de la cultura de la localidad. Seria bueno también, que se les motive
a los profesores con un taller introductorio de educacion por el arte, para lograr su
real comprension del tema y vincularlo como un medio para lograr el desarrollo
socioemocional de los estudiantes. [...] Quizas podria ademas, involucrarse a las
autoridades locales de las instancias de educacién y a los principales exponentes
de la cultura y el arte de cada localidad. Integrar esta actividad dentro de una
actividad mayor, para darle mayor sentido a la expresion de los estudiantes.
(Gerente de Relaciones Institucionales de Construyendo Escuelas Exitosas)
Hubiera que integrarlo al proyecto o propuesta educativa basica del sistema o, al
menos, de la escuela que lo ha de adoptar. Seria conveniente la formacién de
docentes en la linea de lo que propone el proyecto a fin de que puedan tutorearlo.
[...] Seria interesante desarrollar el proyecto con miras a convertirlo en una
propuesta de inclusion en el sistema educativo, desarrollando el aspecto teorico
conceptual y filoséfico que lo sustenta, relacionandolo con los aspectos cognitivo-
conductuales de la formacién de las nifias y niflos y formulando acciones de
formacion y capacitacion de docentes bajo esa inspiracion y con el manejo de las
técnicas pertinentes. (Responsable de Cooperacion de la Fundacién Privada

Intervida)
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4.3. Analisis DAFO del “Proyecto de pintado de murales en las escuelas de
Chincha (Peru)”

Como es sabido, el andlisis DAFO*®® es una metodologia de estudio para
examinar la situacion de una organizacion o un proyecto. Para llevarlo a cabo,
es necesario observar tanto las caracteristicas internas (propias de la

organizacién) como externas (propias del entorno que rodea a la organizacion).

Con el fin de que pueda resultar una herramienta util para el analisis del
momento presente de la organizacion y desde ahi plantear estrategias de
futuro, el andlisis DAFO busca cuales son las debilidades y las fortalezas
(caracteristicas internas), asi como las amenazas y las oportunidades

(situacion externa) de la organizacion.

A la vista de las opiniones y valoraciones recogidas en el punto anterior, asi
como fruto de la observacion participante llevada a cabo a lo largo de todo el
proyecto, presento a continuacion el andlisis, tanto interno como externo del

“Proyecto de pintado de murales en las escuelas de Chincha (Peru)”.
Debilidades:

- Los profesionales de la educacion, al no verse reconocidos ni valorados
socialmente, caen con facilidad en el desanimo y la desmotivacion y en
muchos casos esto se traduce en una mala practica docente.

- La escasa formacion artistica del profesorado se traduce en una limitacién a
la hora de plantear la dimension expresiva de la educacion plastica y visual.

- Las ideas preconcebidas de muchos de los docentes, para quienes los nifios
no estan autorizados ni capacitados para hacer suyas los espacios
escolares, pintando, como es el caso, en las paredes de la institucion
educativa.

- El coste econdmico necesario para llevar a cabo el proyecto que, aunque no
es muy elevado, si que exige la compra de un material minimo: pinturas y

pinceles.

*® Olivera y Hernandez (2011). Op. cit.
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Fortalezas:

El proyecto ha sido una novedad, ha aportado un elemento distinto a la
dinamica habitual de las escuelas y la acogida ha sido muy buena por parte
de todos los agentes participantes, demostrando éstos una buena
disposicion y una aceptacion de propuestas innovadoras (pese a la logica
reticencia inicial).

Los docentes muestran una actitud positiva ante el cambio cuando se
sienten protagonistas del mismo y se les tiene en cuenta. Que unos
voluntarios extranjeros viniesen a participar con ellos del proceso educativo y
se preocupasen por ellos y por el desarrollo de su pais fue una gran
motivacion para asimilar la nueva propuesta.

La presencia en todas las escuelas de profesores motivados, con ganas y
fuerza y capacidad de liderazgo se traducia en una buena acogida hacia el
proyecto y una implicacion de una mayoria de los docentes, impulsados por
aquellos que actuaban de lideres naturales.

La innata inclinacion de los nifios hacia las actividades artisticas, bien por su
componente ludico, bien por su caracter expresivo hace que la acogida del
proyecto por parte de los principales actores y beneficiarios sea sumamente

positiva.

Amenazas:

Existe en la sociedad peruana en general una negativa percepcion de la
profesion docente, lo que conlleva a una falta de confianza en el
profesorado.

El Programa Construyendo Escuelas Exitosas se ha implantado en zonas
rurales y urbano marginales de Peru. Esto implica entornos desfavorecidos,
tanto cultural como economicamente.

El insuficiente contenido artistico del Programa Construyendo Escuelas
Exitosas hace que propuestas como la del pintado de murales queden como
hechos aislados, anecdéticos, que para que fuesen mas relevantes seria
necesario se insertasen en un proyecto mas amplio de educacion a traves

del arte.
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La crisis econdmica de Europa ha afectado negativamente a la economia de
Perd, en muchos casos dependiente de sus relaciones con el continente
europeo. Asi, algunas de las empresas e instituciones que colaboran
econdmicamente con IPAE han reducido sus aportaciones, lo que crea

problemas de financiacion del Programa Construyendo Escuelas Exitosas.

Oportunidades:

La implicacion de IPAE en las escuelas intervenidas. En el momento de
realizar el proyecto en Chincha, el Programa Construyendo Escuelas
Exitosas estaba en su segundo afio, con lo cual ya habia un nuevo impulso
educativo que era sencillo apreciar. La experiencia de ocho afos del
Programa trabajando por la mejora educativa en un total de 893 escuelas
hacen que en las mismas haya un caldo de cultivo propicio para el desarrollo
de nuevas iniciativas.

Una tradicion plastica muy vinculada con la pintura mural, tanto con la
presencia de grandes pintores de prestigio local, nacional e internacional,
como con la practica habitual de la realizacion de murales para la decoracién
y la publicidad.

El reconocimiento institucional de que hay que apostar por la educacién y
gue ésta apuesta exige una mejora de la calidad de la ensefianza. Esto
supone un buen momento para el planteamiento de nuevos proyectos

educativos porque la educacién esta entre las prioridades nacionales.
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De forma esquematica, el analisis se puede presentar en la correspondiente
matriz DAFO:

Debilidades

- Desanimo y desmotivacion de los

Fortalezas

- Buena acogida hacia nuevas

docentes. propuestas.
Analisis | - Escasa formacion artistica de los | - Actitud positiva de los docentes
interno docentes. ante el cambio.
- ldeas preconcebidas de los | - Presencia de profesores
docentes. motivados con capacidad de
- Coste econdmico. liderazgo.
- Inclinacion del alumnado hacia el
trabajo ludico y artistico.
Amenazas Oportunidades
- Imagen social negativa de la | - Implicacion del Programa en las
profesién docente. escuelas intervenidas.
- Trabajo en zonas rurales y | - Tradicion plastica vinculada a la
Analisis urbano marginales. pintura mural.
externo | - Insuficiente contenido artistico | - Conciencia institucional de que la

del Programa.
- Problemas de financiacion del

Programa.

educacion necesita mejorar.

Asi organizada la informacién, resulta una herramienta muy util para plantear el

futuro del “Proyecto de pintado de murales en las escuelas de Chincha (Peru)”.

La suma de las debilidades y las amenazas son los factores limitantes para su

desarrollo. Por lo tanto, las acciones encaminadas a mejorar el proyecto

deberan ir encaminadas en esta linea. Sin embargo, las fortalezas y las

oportunidades seran los grandes apoyos presentes y que habra que potenciar

para lograr la buena marcha del proyecto.
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5. Mirando al futuro con optimismo: propuestas a partir del “Proyecto de pintado

de murales en las escuelas de Chincha (Peru)”

A lo largo de este trabajo se ha mostrado lo que fue el “Proyecto de pintado de
murales en las escuelas de Chincha (Peru)” y se ha intentado analizar la
experiencia educativa con el objetivo de conocer el interés que pudo tener para

las personas implicadas.

Partiendo de ese analisis, el propdsito de este apartado es el de poder mirar al
futuro y plantear aqui propuestas que permitan aprovechar aquella experiencia
educativa para seguir avanzando, considerando que es posible mejorar la

educacion y que la expresion artistica puede contribuir a esa mejora.

Las propuestas que planteo a continuacién nacen pues de los aprendizajes
obtenidos de la puesta en marcha del proyecto y de la elaboracion del presente

trabajo.

5.1. Propuestas de mejora del “Proyecto de pintado de murales en las escuelas
de Chincha (Peru)’

La acogida del proyecto ha sido muy positiva desde el primer momento y las
valoraciones posteriores de los agentes implicados han sido satisfactorias. Por
lo tanto, seria interesante poder seguir con este proyecto en escuelas, ya no
solo de Chincha, sino en todas aquellas comunidades del pais en las que

interviene el Programa Construyendo Escuelas Exitosas.

Puede parecer restrictivo el animar a poner en marcha el proyecto de pintado
de murales Unicamente en aquellas escuelas en las que el Programa
Construyendo Escuelas Exitosas ya esta funcionando. Sin embargo, a la vista
de los resultados y de las valoraciones obtenidas, considero imprescindible el
gue este proyecto se enmarque dentro de un programa educativo mas amplio,

con mas recorrido. De lo contrario, su implementacion seria muy complicada y
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los resultados obtenidos no serian los deseados. Bien es cierto que en Peru
operan otros programas educativos, pero si yo destaco aqui Construyendo
Escuelas Exitosas es porque es el que he conocido en primera personay en el
que tengo plena confianza. En el caso de que se quisiese trabajar este
proyecto desde otro programa, deberia valorarse la adecuacion de los objetivos

del uno al otro.

El “Proyecto de pintado de murales en las escuelas de Chincha (Peru)” se ha
planteado en todo momento un doble objetivo: por un lado introducir una nueva
forma de entender el arte en la escuela, potenciando el componente expresivo
y emocional que éste tiene y por otro proponer una nueva forma de trabajar en
el aula, mas libre, democratica, activa y participativa. Manteniendo estos
mismos objetivos, seria interesante plantear un proyecto mas amplio, de mayor
duracion y que trabajase de forma mas intensa con los distintos agentes

implicados.
Esto se podria concretar en las siguientes propuestas:
- Disefio de un programa especifico:

El Programa Construyendo Escuelas Exitosas cuenta con todo mi apoyo y mi
reconocimiento. Se trata de un programa bien estructurado y bien planteado.
Sin embargo, el componente artistico no esta suficientemente trabajado. Puede
aparecer de forma transversal en alguno de los cinco planes que guian las
actividades a lo largo de los cinco afios, pero no tiene un espacio ni un tiempo
especifico, como resulta imprescindible al abordar el desarrollo artistico del
nifio. Por lo tanto, una forma de mejorar el Programa y de integrar el proyecto
de pintado de murales en una propuesta mas amplia, seria crear un nuevo
plan: “Me expreso’. Este perseguiria el desarrollo de la capacidad de

expresarse gracias al arte.

En ese plan, de un afio de duracién (al igual que el resto de los planes) se
trabajaria el acercamiento del nifio al arte en todas sus manifestaciones: teatro,

musica, danza, literatura, poesia, cine, artes visuales y multimedia®’. En él se

> Cualquier intento de plantear un trabajo artistico en educacién de una forma integral y completa deberia
tener en cuenta la Carta de los derechos de los nifios al arte y la cultura, un compendio de dieciocho
principios que afirman, en 27 idiomas, estos derechos para los nifios de todas partes del mundo. El
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integrarian contenidos relativos, tanto a la percepcion como a la expresion,
entendiendo que uno y otro van ligados. Dentro de este plan, el Proyecto de

pintado de murales podria ser una mas de las actividades propuestas.
- Formacion de formadores:

El Programa Construyendo Escuelas Exitosas marca entre sus prioridades la
capacitacion de docentes y padres de familia en las distintas areas en las que
interviene®®. Por tanto, serfa interesante disefiar una formacién artistica
especifica para los formadores, entendiendo que estos son fundamentales en
la transmision de los valores que a través del arte se quiere hacer llegar al

alumnado®.

El papel del adulto cuando se intenta trabajar el arte en el aula es muy
importante. Sin embargo, exige una ruptura de esquemas anteriores y supone
asignarle un nuevo papel. Bellocq y Gil Diaz (2010)%° en su estimulante texto
plantean tres puntos basicos para ese nuevo papel del adulto que propone un
trabajo artistico con nifios: 1. Permitir que la creatividad esté presente en el
aula (primando la expresion creativa sobre el aprendizaje técnico); 2. Tener en
cuenta la diversidad del grupo con el que trabaja (no exigiendo a todos los
alumnos que alcancen los mismos objetivos al mismo tiempo); y 3. Apoyar el
aprendizaje de cada alumno (permitiendo la espontaneidad infantil pero
interaccionando con él para que satisfaga su deseo de aprender, entender,

construir y realizarse).

contenido de la Carta nace en Bolonia (Italia) gracias a una idea de La Baracca — Testoni Ragazzi, un
grupo dedicado al teatro infantil y juvenil desde hace mas de 30 afios, y en cuya redaccion ha implicado a
ensefiantes, educadores, directores escolares y padres. No se trata de una Carta normativa. Sin
embargo, los principios que en ella se afirman son de una sencillez y una claridad en sus planteamientos
que para mi son una invitacién a ponerlos en practica en cualquier contexto educativo. Las distintas
propuestas artisticas que planteo en este texto, intentan observarlos cuidadosamente. La Baracca —
Testoni Ragazzi (2011). Carta de los derechos de los nifios al arte y la cultura. Madrid: Artes Gréficas BR.
>% “Para asegurar el aprendizaje de los estudiantes, es necesario desarrollar nuevas capacidades en los
actores educativos. Esto se logra a través de la implementacion de Diplomados para docentes y
directivos, y Diplomados para padres de familia.” IPAE, op. cit., pag. 5

> Un buen ejemplo de lo que aqui se esta proponiendo es Menuda Escena, un espacio de creacion,
investigacion, formacion y difusion en el ambito de las artes escénicas para la infancia y la juventud
promovido por la compafiia cantabra La Machina Teatro. Uno de los ejes fundamentales de esta
propuesta es la formacién del profesorado a través de cursos monogréaficos coordinados por CEPs
Cantabria/Consejeria de Educacion, Cultura y Deporte. La Machina Teatro (2013). Menuda escena.
Espacio de artes escénicas para la infancia y la juventud. Material multicopiado

® Bellocqg, G. y Gil Diaz, M. J. (2010). Op. cit., pag. 40
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- Motivacion:

Para conseguir motivar a los alumnos y profesores, puede resultar interesante
dar mayor visibilidad a los proyectos artisticos realizados dentro de la escuela.
En el caso concreto del proyecto de pintado de murales, en las entrevistas
realizadas, una de las propuestas era solicitar un espacio publico en el que
poder realizar un mural como los pintados en las escuelas®. Esa puede ser
una muy buena iniciativa y, en funcion de la actividad artistica realizada, se
podria buscar el mejor cauce para su difusion: representaciones teatrales en
las plazas, participacion con danzas en los pasacalles, lecturas publicas de

poesia, etc.

Ademas, puede ser un gran estimulo, tanto para la escuela como para los
artistas locales, el buscar espacios de encuentro entre unos y otros, realizando
obras conjuntas en las que el alumnado y el profesorado se beneficie de la

experiencia artistica de los profesionales®.
- Financiacién:

El problema de la financiacién suele ser uno de los obstaculos habituales
cuando se plantea cualquier proyecto. Sin embargo, el montante econémico
necesario para llevar a cabo actividades artisticas es minimo. La educacion
artistica tiene la ventaja de poder llevarse a cabo sin la necesidad de grandes

medios.

®' En la ciudad de Santander hay un espacio reservado para que los escolares realicen sus murales. Se
trata del Tunel del Pasaje de Pefia donde hay un total de 76 murales decorados por nifios de centros
educativos de la ciudad. En mayo de 2015 se ha realizado una nueva convocatoria en la que han
participado 15 centros educativos del municipio. Redacciéon DM (2015). “Arte casi a oscuras”. El Diario
Montafiés, 16 mayo 2015. En linea: http://www.eldiariomontanes.es/santander/201505/16/arte-casi-
oscuras-20150516132230.html. Ultimo acceso: 27 de junio de 2015.

®2 Existen numerosos ejemplos de artistas que se involucran en iniciativas de este tipo con resultados muy
satisfactorios para ambas partes. Un ejemplo cercano es el del pintor cantabro Roberto Orallo, quien
particip6 en el Taller de Arte del CEIP Mateo Escageda Salmén de Cacicedo (Cantabria). El proyecto fue
galardonado en los XXIV Premios Francisco Giner de los Rios a la Mejora de la Calidad Educativa y
consistid en la realizacién de un cuadro, El Quijote, en el que particip6 toda la comunidad educativa bajo
la direccion del artista. Veci Rueda, M. J. (2010). “El taller de arte: proyecto interdisciplinar”. En: VV.AA.:
Impulsar y renovar la tarea educativa: XXIV Premios Francisco Giner de los Rios a la Mejora de la Calidad
Educativa. Bilbao: Fundacién BBVA, pag. 105. Otro ejemplo de colaboracion en el proceso creativo entre
artistas y nifios, especialmente interesante por lo innovador de su propuesta, es Levadura. Programa de
residencias de creadores — educadores. Esta idea se introduce en el aula de Primaria y se basa en que
un artista internacional y una clase (tutor y alumnos) trabajan de forma conjunta durante un mes para
desarrollar un proyecto artistico donde el nifio sea el protagonista. Se trata de una propuesta coproducida
por el Area de las Artes del Ayuntamiento de Madrid y la Fundacion Banco Santander. Levadura.
Programa de residencias de creadores — educadores (2015). Acerca de. En linea:
https:/levaduramadrid.wordpress.com/acerca-de/. Ultimo acceso: 27 de junio de 2015.
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Puede ser interesante buscar subvenciones a nivel institucional en Peru, pero
también plantear el proyecto a ONGDs entre cuyos objetivos esté la educacion,
insistiendo en la idea de que el presupuesto no es muy elevado. A la hora de
buscar materiales, una solucién puede ser la busqueda de patrocinadores
locales: empresas, tiendas, etc. que se involucren en el proyecto aportando

pinturas, telas, soportes, etc.

Ademas, podria resultar beneficioso plantearse la autofinanciacion, al menos
de parte del proyecto, mediante la realizacion de algun tipo de mercadillo o la

representacion de espectaculos en los que cobrar una entrada simbdlica.

5.2. Aprendiendo del “Proyecto de pintado de murales en las escuelas de
Chincha (Peru)”

Si el propoésito de este punto 5 era mirar al futuro desde lo aprendido con el
“Proyecto de pintado de murales en las escuelas de Chincha (Peru)’, esa
mirada debe ser lo suficientemente abierta y generosa como para no limitarse a
las posibles mejorias del proyecto dentro de lo que ya fue. Las ensefianzas que
se pueden extraer del proyecto llevado a cabo en el terreno, pero también del
analisis realizado en este trabajo, pueden dar lugar a propuestas con objetivos
mas amplios que la mejora de un proyecto concreto (como se ha planteado en

el punto 5.1.).

Asi, en este apartado se intentan abrir nuevas formas de entendimiento entre la
educacion y el arte. Todos son caminos que ya otros anduvieron. Sin embargo,
siguen quedando como algo excepcional o anecddtico. Contindan
considerandose algo indtil, y en el fondo, puede que lo sean®. Sin embargo, el
dramaturgo Eugene lonesco, en una conferencia de 1961 pronunciada ante
otros escritores, logra expresar por qué el ser humano necesita el arte, a pesar

de, o precisamente gracias a su caracter de realidad inutil:

63 « . I . . . . . .
En el universo del utilitarismo, en efecto, un martillo vale mas que una sinfonia, un cuchillo mas que

una poesia, una llave inglesa mas que un cuadro: porque es facil hacerse cargo de la eficacia de un
utensilio mientras que resulta cada vez mas dificil entender para qué puede servir la misica, la literatura o
el arte.” Ordine, N. (2013): La utilidad de lo inatil. Manifiesto. Barcelona: Acantilado, pag. 12
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El hombre moderno, universal, es el hombre apurado, no tiene tiempo, es prisionero
de la necesidad, no comprende que algo pueda no ser Util; no comprende tampoco
que, en el fondo, lo Gtil puede ser un peso inutil, agobiante. Si no se comprende la
utilidad de lo inutil, la inutilidad de lo util, no se comprende el arte. Y un pais en
donde no se comprende el arte es un pais de esclavos o de robots, un pais de
gente desdichada, de gente que no rie ni sonrie, un pais sin espiritu; donde no hay
humorismo, donde no hay risa, hay célera y odio.**

5.2.1. La educacion artistica y la educacion formal en Espafa

El momento en el que se escribe este Trabajo Fin de Grado es especialmente
complicado para la educaciéon artistica en Espafia. La falta de consenso y
acuerdos entre los partidos politicos en materia de educacion hace que las
leyes educativas se sucedan sin tiempo para que los cambios que intentaban
promover lleguen a dar sus frutos. Sin embargo, la legislacion vigente en

materia de educacion es especialmente perjudicial para la ensefianza artistica.

En noviembre de 2013 se aprueba en las Cortes Generales de Espafia la Ley
Orgéanica para la mejora de la calidad educativa (LOMCE), en medio de un
clima de contestacion politica y social. La consecuencia inmediata para la
ensefianza de las artes en Educacion Primaria es que no esta presente entre
las asignaturas obligatorias, quedando relegada a un blogue de asignaturas
optativas, dejando la eleccion en manos de cada Administracién educativa y en
su caso de la oferta de los centros docentes®.

Lo que refleja esta opcionalidad de las artes es una prevalencia en el

curriculum de lo util sobre lo indtil, de lo utilitario sobre lo que no lo es, de lo

* lonesco, E. (1965): “Comunicacién para una reunion de escritores franceses y alemanes. (Febrero de
1961)”. En: Notas y contranotas. Estudios sobre el teatro. Buenos Aires: Losada, pag. 122

® | os alumnos y alumnas deben cursar las siguientes areas del bloque de asignaturas especificas en
cada uno de los cursos: [...] En funcién de la regulacién y de la programacion de la oferta educativa que
establezca cada Administracion educativa y, en su caso, de la oferta de los centros docentes, al menos
una de las siguientes areas del bloque de asignaturas especificas: 1° Educacion Artistica; 2° Segunda
Lengua Extranjera; 3° Religion, sélo si los padres, madres o tutores legales no la han escogido en la
eleccion indicada en el apartado 3.b.). 4° Valores Sociales y Civicos, sélo si los padres, madres o tutores
legales no la han escogido en la eleccion indicada en el apartado 3.b.).” Espaia. Ley Organica 8/2013, de
9 de diciembre, para mejora de la calidad educativa. Boletin Oficial del Estado, 10 de diciembre de 2013,
nam. 295, pag. 97871
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instrumental sobre lo trascendental. Considerar que no es necesario (y por lo
tanto deja de ser obligatorio en una ensefianza que se considera bésica y
universal) introducir el arte en la escuela, significa tener muy poca memoria y
olvidar (y hacer olvidar) a golpe de ley la importancia que el arte tuvo en el
desarrollo de la especie humana. El escritor japonés Kakuzo Okakura une
indefectiblemente el descubrimiento del arte con la superacion de nuestra

condiciéon animal:

Al ofrecer a su amada la primera guirnalda, el hombre primitivo se eleva sobre la
bestia; saltando sobre las necesidades burdas de la naturaleza, se hace humano;
percibiendo la sutil utilidad de lo indtil, entra en el reino del arte.®®

Nuccio Ordine defiende en su libro la necesidad de recuperar la capacidad de
trascender del ser humano y para reivindicar el papel de la escuela en la tarea
de convertir a las personas en ciudadanos cita un discurso que Victor Hugo

pronuncié en 1848 frente a la Asamblea constituyente:

A la ensefianza publica le incumbe la delicada tarea de apartar al hombre de las
miserias del utilitarismo y educarlo en el amor por el desinterés y por lo bello (“hay
gue levantar el espiritu del hombre, volverlo hacia Dios, hacia la conciencia, hacia lo

bello, lo justo, lo verdadero, hacia lo desinteresado y lo grande).®’

Insistiendo en esa idea de empobrecimiento de la educacion que se deriva de
la nueva ley educativa y de que el arte, entre otras cosas, nos hace mas
humanos (porque nos diferencia de los animales) y mejores ciudadanos
(porque nos hace mas criticos), me gustaria citar las palabras de Maria Acaso,
profesora titular del departamento de educacion artistica de la Facultad de

Bellas Artes de la Universidad Complutense de Madrid:

La ley Wert, la LOMCE, consiste en algo tan flagrante como que este sefior, en la
primaria, las asignaturas relacionadas con la mdusica, las artes visuales y la

educacion fisica, las ha vuelto optativas. Eso es una declaracion de intenciones

®® Okakura, K. (2012). El libro del Té. La Ceremonia del Té japonesa (Cha no Yu). Madrid: Miraguano,
pag. 95
*” Ordine, op. cit., pag. 84
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absoluta. jQuitar la posibilidad de dibujar a unos nifios y nifias que todavia no

saben casi ni escribir! Es negarles la capacidad de pensar.®®

Por lo tanto, viendo la poca inclinacion de las instituciones educativas
espafolas hacia la ensefianza artistica, parece utopico plantear aqui cualquier
tipo de propuesta que pueda mejorar el area de educacion artistica como
asignatura de primaria. Sin embargo, los problemas del arte en la escuela no
se limitan exclusivamente a un problema normativo y por lo tanto hay
transformaciones que es necesario que empiecen a darse sin necesidad de
esperar a que las instituciones reconsideren el papel del arte dentro del

proceso pedagdgico.

Los cambios necesarios en la ensefianza de las artes que se promulgan desde
agui persiguen como objetivo adecuarse a la idea de educacién artistica
planteada en el punto 2.3. de este trabajo. Se podrian concretar en los

siguientes apartados:
- El papel del docente

Cuando se plantearon las propuestas de mejora para el “Proyecto de pintado
de murales en las escuelas de Chincha (Peru)” ya se habl6 de la importancia
de asignar al docente un papel diferente al habitual. Esto es aplicable para las
escuelas peruanas, pero también es necesario entenderlo en las escuelas
espafiolas. El pensamiento tradicional del maestro como quien acumula el
saber frente al alumno que lo desconoce todo debe ser desterrado de cualquier
proceso educativo, también de los procesos artisticos®. Sin embargo, sigue

siendo una idea persistente en nuestras escuelas.

El profesor que se plantee realizar cualquier trabajo artistico con su alumnado
debe tener bien claro que lo primero que debe conseguir, tal y como plantean
Bellocq y Gil Diaz (2010)° es activar su motivacién: “les ayudaremos en el

aspecto material, les propondremos diferentes formas de trabajo, referencias

® Ruiz-Rivas, T. (2015). Pedagogia del arte: la revolucion que viene. Entrevista a Maria Acaso. En linea:
http://esferapublica.org/nfblog/pedagogia-del-arte-la-revolucion-que-viene/. Ultimo acceso: 27 de junio de
2015.

% “E| estudiante como figura paralela al profesor, no inferior al profesor; el estudiante sabe tanto o mas
que el profesor. Reconocerles sus capacidades paralelas a las nuestras, en ningln caso inferiores.”
Acaso, M. (2009). Op. cit., pag. 218

7 Bellocq y Gil Diaz (2010). Op. cit., pag. 40
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culturales y les ayudaremos a interrogar procesos y producciones.” Esto exige

formacidn y trabajo por parte del docente, ganas de investigar y de innovar.

Ademas, tendra que aceptar a cada alumno tal y como es, lo que le llevara a
admitir todas y cada una de sus propuestas artisticas, sin necesidad de
juzgarlas ni buscar la que se parezca mas a la que él habria hecho™. Por
altimo, debe entender que el protagonista del proceso creativo debe ser el nifio
y por lo tanto, el papel del docente queda relegado a un segundo plano, como
inspirador, como apoyo, pero no como director.

- El espacio de trabajo

El trabajo especifico que se lleva a cabo durante el tiempo de educacion
artistica requiere un lugar distinto al aula habitual, tanto por las caracteristicas
del tipo de trabajo que en él se va a desarrollar (puede manchar, necesitar
grandes superficies, hacer ruido, etc.) como por la necesidad de crear un
ambiente diferenciado del resto de areas que predisponga al alumnado a un
trabajo diferente.”?

Asi, la escuela debe contar con un taller que ante todo sea funcional, en el que
los materiales estén dispuestos de forma accesible a todos, donde no haya

obstaculos, donde se pueda manchar, acumular, exponer, etc.”
- Los materiales utilizados

La educacion artistica es mucho mas que la plastica. La plastica es mucho mas
que la pintura. La pintura es mucho mas que el dibujo. La diversidad de
soportes y materiales existentes pueden dar multiples resultados cuya
asignacion a un tipo de arte u otro resultara complicada, pero eso sera un buen

sintoma porque significard que se han suprimido algunas de las barreras y

' “Buscamos un desarrollo curricular equilibrado, por lo que daremos la misma importancia a las
actividades artisticas, las fisicas y las intelectuales, teniendo siempre presente la idea de formar a
niflos/as competentes en todos sus ambitos de desarrollo. Para ello consideramos fundamental la
ausencia de juicios (en los juegos, las actividades artisticas...), pues solo desde el respeto y sin juicios
externos cada persona tiene la oportunidad de ser auténticamente uno mismo.” CEIP Vital Alsar (2013).
Proyecto Educativo del Centro, péag. 8. En linea:
https://drive.google.com/file/d/0BOyNFIYSXnXrOFQ4QVVnenFHVWM/edit?pli=1. Ultimo acceso: 27 de
junio de 2015

72 El CEIP Vital Alsar de Santander es un buen ejemplo de un centro publico que apuesta por las artes
dentro de su plan de estudios y esto se refleja en la presencia de un taller como espacio propio para la
creacion artistica.

7 Bellocq y Gil Diaz (2010), op. cit., pag. 24
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limites en las que habitualmente se encierra al nifio cuando se plantea un

trabajo artistico.

Puede parecer exagerado pero en muchos centros de educacion primaria es
una practica muy habitual: el maestro busca en internet una lamina que
colorear, la imprime y la fotocopia para distribuir entre el alumnado. La clase de
plastica consistira en colorear esa hoja. Independientemente del mas que
dudoso componente artistico de esas laminas (basta teclear en Google
Imagenes “laminas para colorear” para comprobar la veracidad de lo que aqui
se dice), la accion de colorear un dibujo poco o nada tiene que ver con la

expresion artistica del nifio.

Resulta necesario romper con la tirania del folio de papel en las clases de
educacion artistica’®. Cualquier material puede servir de soporte para una
creacion artistica y cualquier material puede ser utilizado para completarlo.
Cuanto mayor sea el abanico de materiales que ofrezcamos al alumnado,
mayor sera la riqgueza de sus propuestas y mayor sera el desarrollo creativo
gue se obtendra en su realizacidn. Desde materiales reciclados (tetra briks,
cartones, tapones...) hasta materiales encontrados (conchas, palos, hojas...)
pasando por todo tipo de material artistico (telas, papeles, tintas...). Basta
echar un vistazo a las creaciones de algunos artistas de este siglo para
comprender que en la expresion artistica no puede estar limitada ni por el

soporte ni por la técnica.
- Los objetivos que se persiguen

Los objetivos que de forma tradicional se han atribuido a la educacién artistica

no sirven. Maria Acaso lo plantea de la siguiente forma:

Si ta preguntas a la gente qué es la educacion artistica, basicamente lo que te van
a decir es “nifios pintando”. Entonces el tema es la infantilizacion, tiene mucho que
ver con el desarrollo de técnicas sin finalidad, tiene que ver con la produccion

objetual para el dia de la madre... y ése es el imaginario. [...] Este es el momento

“ Bellocq y Gil Diaz (2010), op. cit., pag. 28
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en el que yo creo que tenemos que hacer ese cambio de imaginario y ese cambio

en el paradigma de la educacion artistica y transformarla en otra cosa.’

Esa transformacion deseable debe hacer ver la educacion artistica como un
proceso educativo’® capaz de generar aprendizajes significativos, también
relativos a otras areas. Pero sobre todo, es necesario sefialar la importancia del
‘compromiso artistico desde la mas tierna infancia para desarrollar la
experimentacion personal, el intercambio, las estrategias de ayuda vy
cooperacion o el dialogo entre lo personal y lo colectivo. Aprendizajes que,
extrapolados a la vida, incidirdn sin duda en la consecucion de una sociedad
mas coherente, mas critica e independiente, menos competitiva y menos

neurdtica”.”’

Entendiendo asi la educacion artistica, ésta dejara de tener caracter de
asignatura de segunda fila. Entonces y solo entonces, ocupara el lugar que le
corresponde en la formacion integral de las personas, pudiendo contribuir asi al
cambio social necesario que nuestro mundo exige’® y plantear por tanto

objetivos que trasciendan lo meramente escolar’®.

7 Ruiz-Rivas (2015), op. cit.

7% 4 a filosofia de proceso, no de producto es sumamente importante para nifias y nifios de estas edades,
pero con este lema: El Arte consiste en el proceso creativo y los resultados son siempre Unicos. El
producto, el resultado, importa menos”. Kohl, M. F. (2010). Creacion Artistica en Primaria. Lo importante
es el “proceso’, no el ‘resultado”. Madrid: Narceam, pag. 11

"7 Freixanes, J. (2010). “Prologo”. En: Bellocqg, G. y Gil Diaz, M. J. Tocar el Arte. Educacion plastica en
infantil, primaria y... Madrid: Kaleida Forma, pag. 11

® Una profesora de Literatura de Bachiller escribié en una carta al director en un diario nacional: “Si, les
dije a mis alumnos, es el mejor momento para todos nosotros, porque todos estais aqui, no hay trabajo en
la calle, no hay dinero para nada y este es el refugio perfecto. Es el mejor momento, porque podemos
transformar esta sociedad desde abajo y encontrar un camino en estas aulas abandonadas. Aqui donde
mis madres lloran por el paro y mis alumnos creen que no hay salida. El conocimiento, la creatividad, la
Filosofia, la Literatura que siempre salva; y el Arte, la plastica, el teatro... Magicas todas aquellas que nos
hacen pensar, sofiar e idear un mundo diferente a este que ya no funciona”. Lara-Cepeda, N. (2013).
“Nuestra escuela publica”. Diario El Pais, viernes 6 de diciembre de 2013, pag. 36

” En la Escola Llagut de Sant Pere Pescador (Girona) llevan diez afios trabajando en un proyecto de
canto coral para favorecer la integracion del alumnado inmigrante que suponia un 55% del total de
alumnos de la Gnica escuela de este pequefio municipio dedicado a la agricultura y al turismo. Sirva como
ejemplo de una propuesta artistica integrada en la escuela pero con una clara proyeccion social. Bota
Oliveras, C. (2012). “Un coro escolar para la integracion”. Cuadernos de Pedagogia, 426, pag. 32
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5.2.2. La educacion artistica y la educacion no formal

La educacion no formal ha asumido algunas de las competencias propias de la
educacion formal por la imposibilidad de ésta de dar respuesta a todas las
necesidades y demandas. La expresion artistica es uno de los ambitos del
desarrollo humano de los que con mucha frecuencia la educacién formal se
desentiende. Por otra parte hay experiencias interesantisimas con el arte como
motor dentro de la educacion no formal. Especialmente enriquecedoras son
aquellas iniciativas que se han marcado como objetivo la integracion de la

poblacion més desfavorecida.

El que las personas que viven situaciones prolongadas de pobreza y exclusion
tengan que dar prioridad a la realizacion de actividades que aseguren su
supervivencia puede hacer caer en la tentacion de pensar que el arte y la

cultura son algo secundario. Asegura Eduardo Bustelo Graffigna:

Pobres son también aquellos que sus recursos materiales e inmateriales no les
permiten cumplir con las demandas y hébitos sociales que como ciudadanos se les
exige. Por eso la pobreza es sobre todo, pobreza de ciudadania. La pobreza de
ciudadania es aquella situacion social en la que las personas no pueden obtener las
condiciones de vida —material e inmaterial- que les posibilite desempefar roles,
participar plenamente en la vida econémica, politica y social y entender los cédigos
culturales para integrarse como miembros de una sociedad. La pobreza de
ciudadania es no pertenecer a una comunidad en calidad de miembros plenos, y

esto es, la exclusién social.®°

Asi, en situaciones de exclusion, los proyectos artisticos pueden ayudar al
complicado proceso de construir ciudadanos®’. Y si no, al menos serviran para

hacer mas llevadera la vida, tal y como afirman Ovidio y Abraham Flexner:

% Bustelo Graffigna, E. (1999). “Pobreza moral. Reflexiones sobre la politica social amoral y la utopia
posible”. En: Bhattacharjea, S.: Infancia y Politica Social, México: UAM - UNICEF, péag. 41

1 «El arte produce subjetivacion, permite al sujeto entrar en el mundo de la significacion, en el que funda
su diferencia y su lazo con los demas. Ser sujetos de la cultura significa estar en una trama simbdlica en
la que tiene lugar el propio deseo. El espacio artistico-cultural garantiza esta doble pertenencia que
permite a los sujetos estar en un mundo de valores en el que también se es valorado.” VV.AA. (2008).
“Ciudadania, arte y subjetivacion”. En: VV.AA. Arte y Ciudadania. El aporte de los proyectos artistico-
culturales a la construccion de nifios, nifias y adolescentes. Buenos Aires: UNICEF — ARCOR, pag. 28
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Por méas que te esmeres en encontrar qué puedo hacer, no habra nada mas atil que
estas artes, que no tienen ninguna utilidad. Gracias a ellas, consigo olvidarme de mi

desgracia. *

Lo que afirmo es igualmente cierto con respecto a la musica, el arte y cualquier otra
expresion del ilimitado espiritu humano. Ninguna de estas actividades necesita otra
justificacion que el simple hecho de que sean satisfactorias para el alma individual

que persigue una vida mas pura y elevada.®®

A continuacion se presentan algunas propuestas artisticas llevadas a cabo con
poblacién desfavorecida. En ningun caso pretende ser esto un catalogo
exhaustivo, pues no es el propésito de este trabajo. Simplemente intenta
ejemplificar a través de algunos casos especialmente interesantes las enormes
posibilidades educativas del arte. En cierto modo también intenta ser un
homenaje a quienes se atrevieron y un reconocimiento a quienes lo intentaron

(y lo siguen haciendo) cuando en apariencia lo tenian todo en contra.

Se ha procurado que haya una diversidad, tanto en el ambito de actuacion de
los proyectos (regional, nacional o internacional), como del tipo de poblacién al
que va dirigida o del tipo de arte que predomina. En cualquier caso, son

propuestas con una trayectoria contrastada.

- Paint Outside the Lines. Pintura como refugio

Una de las consecuencias de las guerras son los desplazados que se ven
obligados a abandonar todo lo que tenian para empezar una nueva vida,
refugiados en algun pais vecino que les quiera acoger. Tras varios afios de
guerra en Siria, muchos nifios viven en campos de refugiados en el Kurdistan
Iraqui. Paint Outside the Lines (podria traducirse como Pintar fuera de las
lineas) pretende devolver la voz a esos nifios para que puedan expresarse a
través de la pintura y encuentren en la calle un espacio para difundir sus
emociones. Ademas, en esta iniciativa comparten espacio y trabajo nifios de

distintas religiones, etnias y procedencias, intentando sembrar las semillas de

% Estas palabras que Ovidio (poeta, s. | a.C.) dedica en una epistola a su amigo Aurelio Cota Maximo
Mesalino son recogidas por Ordine, op. cit., pag. 51

 En el texto de Ordine se reproduce de forma integra el ensayo de Abraham Flexner titulado “La utilidad
de los conocimientos inutiles” del que procede este fragmento. Ordine, op. cit., p4g. 166
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una reconciliacion que evite que vuelvan a reproducirse conflictos como los que
les han llevado a ese campo de refugiados. aptART, una organizacion de
artistas internacionales que trabajan con nifios en zonas de conflicto, es quien
esta detras de este proyecto que cuenta con la colaboracion de la Comision
Europea y UNICEF.%*

- El grupo de teatro y artes escénicas de UNATE. Teatro aprovechando la

experiencia

Si en 1978 UNATE comienza a andar bajo el nombre de Universidad Nacional
Aulas de la Tercera Edad (de ahi las siglas que le dan nombre), en la
actualidad prefiere el nombre de Universidad Permanente. En cualquier caso,
se trata de un lugar de encuentro de personas mayores con ganas de compartir
conocimiento y seguir aprendiendo. De entre los muchos talleres que oferta a
sus asociados, uno de ellos es El grupo de teatro y artes escénicas de UNATE,
un espacio de creacion colectiva en el que se utiliza el teatro como herramienta
para lograr una mejora en la calidad de vida de las personas mayores:
ocupaciéon del tiempo libre, interrelacion, desarrollo de la memoria o trabajo
colaborativo. En junio de 2015, El grupo de teatro y artes escénicas de UNATE
junto con el Estudio de Actores del Café de las Artes presentaron en el Salén
de Actos de la Escuela Técnica Superior de Marina Civil de la Universidad de

Cantabria su Ultimo espectéculo teatral.®

- Programas del Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e
Infantiles de Venezuela. Musica para todos

El Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles es un
programa social y cultural del Estado venezolano, creado en 1975 por José
Antonio Abreu, economista y musico. A través de la ensefianza y la practica

colectiva de la musica pretende ser un modelo pedagdgico, artistico y social

8 aptART (2015). Projects. En linea: http://www.aptart.org/projects/. Ultimo acceso: 27 de junio de 2015

®UNATE. La Universidad Permanente (2015). ¢Qué hacemos? En linea: http://unate.org/que-
hacemos/talleres. Ultimo acceso: 27 de junio de 2015
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para la formacion integral de las personas. Mas de 700.000 nifios y
adolescentes participan de este programa, viviendo un 75 % de ellos bajo el
umbral de la pobreza. A través del arte han encontrado un espacio de
aprendizaje, una forma de superarse y encontrar su hueco en la sociedad.
Ademas, El Sistema contintia buscando nuevas formas de acercar la musica a
poblacion en riesgo de exclusion con la creacion de nuevos programas:
Programa Educacion Especial (para nifios con dificultades en el aprendizaje),
Programa Académico Penitenciario (para apoyar la reinsercion de presos),
Programa Atencion Hospitalaria (para acoger a niflos con enfermedades
cronicas en hospitales), Programa Académico de Luteria (para acercar el
aprendizaje del oficio de creador de instrumentos), entre otros. La calidad
artistica de las Orquestas del Sistema ha sido reconocida internacionalmente y
sus integrantes han tocado en los mas importantes escenarios del mundo. En
mas de 25 paises han sido creados programas de educacion musical siguiendo
el modelo venezolano de EI Sistema y ha recibido numerosos premios
nacionales e internacionales, como el Premio Principe de Asturias de las Artes
2008.%°

- Teatro YESES. Teatro desde la carcel

El nombre de esta compafia encierra toda la fuerza de su propuesta. YESES
de Yeserias, la antigua céarcel de mujeres de Madrid, donde naci6é en 1985, no
con vocacion de teatro carcelario, sino con la intenciébn de ser un proyecto
dramatico lo méas parecido posible a como seria fuera de la carcel. De ahi pas6
a la prision de Carabanchel de Mujeres y en la actualidad se ubica en el Centro
Penitenciario de Madrid | Mujeres en Alcala de Henares. En junio de 2015
Teatro YESES ha cumplido 30 aflos de trabajo y lo ha celebrado con una
representacion en el Circulo de Bellas Artes de Madrid. En estos afios, han
pasado por la compafia 800 mujeres y han realizado 50 montajes teatrales,
tanto dentro como fuera de las prisiones. La reinsercion de las mujeres que han

participado en este proyecto es del 98%. Esta compafiia se ha hecho

% Sistema Nacional de Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles (2015). ¢Qué es El Sistema? En linea:
http://fundamusical.org.ve/el-sistema/. Ultimo acceso: 27 de junio de 2015
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merecedora de numerosos premios, como el Dionisos de Teatro concedido por

la UNESCO a proyectos teatrales de gran repercusion social.®’

- Taller Literario Mandragora. Escritura para el dialogo

Al Centro Educativo Don Bosco®®, en San Miguel de Tucuméan (Argentina),
acuden cada dia nifios y adolescentes para cubrir sus necesidades
nutricionales, educativas y recreativas. Son jovenes de familias humildes, con
problemas de autoestima y que recurren a la violencia como forma de
relacionarse y de resolver los conflictos. Desde 2003, el Taller Literario
Mandragora les ofrece otra forma de expresarse, lejos de la violencia. A través
de los cuentos y el teatro se acercan a la palabra como forma de expresion que
les acerque al dialogo, la tolerancia, el respeto y la convivencia. En este
espacio socioeducativo el Grupo Creativo Mandragora estimula emocional e
intelectualmente a los nifios y ademas potencia su autoestima, pues al final del
curso publican un libro con los textos de los participantes ilustrados por ellos

mismos y que presentan en una lectura compartida.®

- Alasalida. Taller de experimentacién musical. Masica antes de seguir

La situacion en la que quedan muchos jévenes cuando salen de los institutos
penales en Buenos Aires es de una gran vulnerabilidad. Para ayudarles a
encontrar su lugar en la comunidad surgié en 2005 A la salida, un proyecto de
la Direccién Nacional de Adolescentes infractores a la Ley Penal que busca el
acompafamiento y la inclusion educativa a través del arte y el deporte. El Taller
de experimentacién musical es uno de los que ofrece A la salida. En él se
busca que la expresion surja de la improvisacion y que el trabajo sea colectivo.
Al frente del proyecto estan un musico y un tutor pedagogico. Entre los dos se
reparten la tarea: uno se encarga del aprendizaje musical, el otro del personal.

El taller funciona como un grupo de musica en el que cada uno tiene un rol

¥ Teatro YESES (2015). La compatfia. En linea: http:/teatroyeses.com/la-compania/. Ultimo acceso: 27
de junio de 2015

% Misiones Salesianas (2015). Taller literario para nifios vulnerables con graves problemas de autoestima.
En linea: https://misionessalesianas.org/quiero-colaborar/quiero-colaborar-gran-objetivo/quiero-colaborar-
gran-objetivo-argentina2/. Ultimo acceso: 27 de junio de 2015

& Grupo Creativo Mandragora (2012). Ni uno menos. En linea: http://grupomandragora.blogspot.com.es/.
Ultimo acceso: 27 de junio de 2015
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asignado pero en el que todos son fundamentales, desde tocar un instrumento
hasta encargarse de la parte técnica, pasando por la composicion de las letras

o la eleccién de los temas que se van a tocar.®

- TNT - El Vacie. Teatro desde la verdad

Cuando en 2008 la compafiia de teatro Atalaya traslada su sede en el casco
histérico de Sevilla a una zona periférica de la misma ciudad, a escasos metros
de la barriada chabolista de El Vacie, mucha gente pens6 que aquello era una
locura que acabaria con los espectadores en su recién estrenado espacio,
llamado TNT (Territorio de Nuevos Tiempos) dedicado a la exhibicion,
produccidn, formacion y reflexion teatral. Pero el nuevo centro habia hecho una
apuesta: Proyecto Imaginario, talleres con sectores marginales y marginados
de la sociedad. Asi, se pasearon por El Vacie, invitando a mujeres y nifios a
participar de una actividad formativa, conscientes de que era la primera vez
que todos ellos se acercaban al teatro. La premisa de partida estaba clara: si
no se divertian con lo que alli hacian, dejarian de ir. Pero los que acudieron
disfrutaron y continuaron. Demandaron poder seguir en la exploracion teatral
con un montaje de texto. Las dotes y la verdad de estas actrices sorprendieron
a Atalaya y decidieron seguir ahondando en la experiencia. Asi, el mismo afio
de la concesién del Premio Nacional de Teatro 2008 a TNT — Atalaya, se pone
en pie La casa de Bernarda Alba, un proyecto de TNT — El Vacie, representado
por ocho mujeres gitanas, de las cuales, tan solo una sabia leer. La
inexperiencia y las dificultades para retener el texto lorquiano por parte de
mujeres analfabetas se suplieron con la verdad y la presencia escénica de
ocho personas que viven también “encerradas” en un asentamiento chabolista.
Los premios y las representaciones, tanto nacionales como internacionales se

han sucedido a lo largo de estos afios.**

% VV.AA. (2008). “A la salida. Taller de experimentacion musical”. En: VV.AA. Arte y Ciudadania. El
aporte de los proyectos artistico-culturales a la construccion de nifios, nifias y adolescentes. Buenos
Aires: UNICEF — ARCOR, pag. 33

1 Garzon, S. (2010). “No podia creer lo que veia”. boleTiNT. Informativo del Centro Internacional de
Investigacion Teatral TNT, 18, pag. 5

72



Los siete ejemplos de propuestas socioeducativas que se han mostrado aqui
tienen al arte como protagonista. Tan solo pretende ser una muestra de las
multiples posibilidades que tiene el arte como elemento de transformacion
social. Todas ellas comparten el haber identificado una problemética social y el
haber buscado en el arte la forma de darle respuesta. Aprender de estas
experiencias es fundamental para seguir utilizando el arte como forma de incluir

en nuestra sociedad a la poblacidén en riesgo de exclusion social.
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6. Conclusion

Sin duda, es el arte, tanto rupestre como mueble, el aspecto mas distintivo y
exclusivo de nuestro comportamiento. En él, nuestro acentuado gusto estético se
da cita con una nueva y revolucionaria tecnologia de la comunicacién, que permite
mostrar en imagenes las ideas y pensamientos de la mente humana. A su vez, esta
nueva capacidad proporciona la base sobre la que asienta una nueva tecnologia
social que permite formar grupos constituidos por un numero muy elevado de
individuos que comparten ideales y valores, representados por imagenes y objetos,
y que estan dispuestos a cooperar muy estrechamente los unos con los otros, hasta

el punto de sacrificar sus intereses al bien coman.

Estas palabras forman parte del epilogo del libro El primate que queria volar®,
escrito por Ignacio Martinez, biélogo y miembro del Equipo de Investigaciones
de Atapuerca®. Con ellas destaca la importancia que el arte ha tenido en la
evolucion de la especie humana. Habla de arte, de comportamiento, de
estética, de comunicacion, de ideas, de pensamiento, de capacidad, de
sociedad, de grupo, de ideales, de valores, de imagenes, de cooperacion y de
intereses. Todas estas palabras han sido recurrentes en mis reflexiones a lo
largo de los cuatro afios que llevo formandome como docente. También
consiguen encerrar (en ellas mismas o0 en sus sinbnimos) la esencia de este

Trabajo Fin de Grado.

Puede parecer extrafio que la conclusion a un trabajo de la Facultad de
Educacién la encabecen las palabras de un biélogo y profesor universitario de
Paleontologia. Sin embargo, no es casualidad. En el momento en el que un
nifio nace recibe como herencia todos los aprendizajes y experiencias que a lo
largo de miles de afios de existencia hemos ido acumulando como especie. Por
€S0 me parece interesante, de vez en cuando, volver la vista atras, mirar al

pasado con humildad y ser conscientes de qué fue lo que nos permitio llegar

%2 Martinez, |. (2012). El primate que queria volar. Barcelona: Espasa, pag. 218

% Centro de referencia a nivel internacional en lo relativo al estudio de la evolucién humana. Recibe su
nombre de los yacimientos de la Sierra de Atapuerca (Burgos) en los que la exclusividad y relevancia de
los hallazgos fosiles estan permitiendo un estudio pormenorizado de la evolucién humana y del
comportamiento de nuestra especie a lo largo de miles de afios.
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hasta aqui®®. Porque en el fondo, desnuda de todo lo superficial, la vida no es
tan distinta ni los retos a los que tenemos que hacer frente tan diferentes de
como lo fueron para quienes nos precedieron a lo largo de los miles de afios
gue llevamos habitando el planeta. De ese modo, las soluciones que lo fueron

entonces, pueden serlo también ahora.

A lo largo de este Trabajo Fin de Grado he intentado defender el importante
papel que el arte tiene en el desarrollo de las personas. Sin embargo, he
querido separar el arte de la técnica para acercarlo a la experiencia y a la
vivencia. Entiendo que la educacion artistica basica debe buscar el dotar a los
alumnos de una herramienta que les permita expresarse a través del lenguaje
artistico. Al considerar a esta formacion como basica, la estoy sefialando como
fundamental, como un derecho de todas las personas, independientemente de
su edad y su condicion. Asi, debe ser un derecho de la infancia, pero también
de aquellas personas a las que la vida les arrebat6 la posibilidad de recibir una
educacion artistica de calidad. Porque considero que el arte contribuye al
desarrollo integro de la persona y creo que las personas nos seguimos
desarrollando a lo largo de toda nuestra vida, defiendo el acceso de cualquier

persona, de cualquier edad, a la experiencia artistica.

Estoy convencido de que son las experiencias las que nos hacen aprender y
crecer. Por eso creo que es importante acercar a las personas vivencias
significativas. El “Proyecto de pintado de murales en las escuelas de Chincha
(Peru)” que centra el analisis de este trabajo, fue una forma de permitirnos a los
gue alli nos encontramos de aprender juntos. Alumnos, maestros, directores de
escuela, coordinadores del Programa Construyendo Escuelas Exitosas y yo
mismo valoramos positivamente el proyecto en tanto en cuanto nos habia
permitido aprender. Del encuentro, de la cooperacion, de compartir ideas e

ideales, logramos crecer todos.

Por eso, en otra parte de este trabajo he querido compartir todos aquellos
aprendizajes que se derivaron de aquella experiencia en Chincha (Peru).

Cuando uno crece, lo primero que se da cuenta es de lo pequefio que era en el

94 . “ H

Decia Bernardo de Chartres (s.Xll) que “Somos como enanos a los hombros de gigantes. Podemos ver
mas, y mas lejos que ellos, no por alguna distincion fisica nuestra, sino porque somos levantados por su
gran altura”
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pasado. Seguramente el pensamiento que le asalte después es el de tomar
conciencia de lo pequefio que sigue siendo respecto al futuro. Asi, aprender de
la experiencia vivida y plantear propuestas de cara al futuro son todo uno en
este trabajo. Afortunadamente, a la hora de afrontar esta tarea no estamos
solos, sino que podemos apoyarnos en aquellos que ya antes recorrieron el
mismo camino que nosotros alcanzando las mismas metas que alguna vez nos

atrevimos a sofar.

Quizds uno de los mayores problemas que tenemos en nuestro mundo,
también cuando hablamos de educacion, es que nos hemos olvidado de sofiar.
Sofar no esta bien visto y los sofladores son tachados de infantiles, lunaticos,
utépicos o simplemente raros. En una sociedad en la que prima lo util sobre lo
inatil, sofar es perder el tiempo. Es por esto por lo que es necesario cambiar la
forma de entender la educacion, para que lo inutil y lo trascendente ocupen el

lugar que se merece.
Y en esta tarea, el arte puede sernos de gran ayuda.

De este modo, las dos caracteristicas mas distintivas de los seres humanos, la
creatividad y la cooperatividad, fueron evolucionando conjuntamente,
potencidandose entre si, como dos espirales que se envolvieran mutuamente. El
resultado de este proceso ha sido una criatura asombrosa, capaz de sofiar con
realidades inexistentes y también de imaginarse cdmo hacer que sus suefios se
conviertan en realidad. Ademas, la evolucién ha dotado a esa criatura de la
capacidad de mostrar sus suefios a los demas miembros de la especie para que los

compartan y se unan a la tarea de realizarlos.

En la biosfera actual solamente hay un primate capaz de volar, nuestra especie.
Pero a diferencia de los demas seres voladores nosotros no lo hacemos impulsados
por la fuerza de nuestras alas, sino por la fuerza de nuestra voluntad y de nuestro
talento. Somos las Unicas criaturas que vuelan porgue se propusieron volar, porque
imaginaron como hacerlo y fueron capaces de llevarlo a cabo. Una tarea que,
ademas, ha requerido el concurso de cientos, miles, de individuos de diferentes

paises y de distintas generaciones. El suefio de una especie, de una especie capaz
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de sofar, de compatrtir sus suefios y, también, de trabajar juntos para conseguir que

sus anhelos se hagan realidad.®

Ojala sigamos teniendo ganas de sofiar, de compartir suefios y de trabajar

juntos para conseguirlos. Solo asi la educacion tendra sentido.

* Martinez (2012), op. cit., pag. 218
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Anexos

Anexo |: Documentacion grafica

Fig. 1: Reunion informativa con
los docentes para explicarles el
“Proyecto de pintado de

murales”
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Fig. 2: Didlogo con los alumnos
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Fig. 3: Didlogo con los alumnos.

Fig. 4 y 5: Trabajo individual
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Fig. 6: Trabajo individual

Fig. 7: Trabajo individual
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Fig. 8: Dibujo preparatorio en el

muro
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Fig. 9: Dibujo preparatorio en el

muro

Fig. 10: Pintado del mural en
grupo

Fig. 11: Pintado del mural en

g grupo
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Fig. 12: Pintado del mural en grupo

Fig. 13: Madres de familia
participando en el pintado de

murales.

Fig. 14: Aspecto final de los

murales
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Fig. 15: Aspecto final de los

murales

Fig. 16: Aspecto final de los

murales

Fig. 17: Aspecto final de los
murales
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Anexo lI: Entrevista utilizada en la recogida de datos

Estimada amiga,

Como parte de mi formacion universitaria, me encuentro desarrollando el
Trabajo Fin de Grado. En él pretendo analizar el proyecto de pintado de
murales en escuelas de Chincha (Peru), llevado a cabo durante los meses de
julio y agosto de 2013, dentro del Programa Construyendo Escuelas Exitosas

disefiado por IPAE.

Como una parte de dicho andlisis, quiero recoger la visibn que de aquella
actividad tienen algunas de las personas que la vivieron de cerca. Considero
que su opinion al respecto me puede ser de gran ayuda. Por eso le ruego que

me conteste a las preguntas que a continuacion le formulo.
Muchas gracias de antemano,

Tobias Lobera Paya

1. ¢Qué destacaria del proyecto de pintado de murales desarrollado en las

escuelas de Chincha?

2. ¢De qué forma cree que el proyecto de pintado de murales contribuye a
mejorar la educacion que promueve el Programa Construyendo

Escuelas Exitosas?

3. ¢Cree que las competencias desarrolladas, tanto por el alumnado como
por el profesorado, con el proyecto de pintado de murales en las
escuelas de Chincha contribuyen al logro de los objetivos del Programa

Construyendo Escuelas Exitosas? ¢ De qué forma?
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¢En qué medida considera que esta actividad ha supuesto un beneficio

para los destinatarios del Programa Construyendo Escuelas Exitosas?

Construyendo Escuelas Exitosas tiene una trayectoria de varios afios
mejorando la calidad educativa de las escuelas peruanas. ¢ Cuales cree
gue han sido los principales logros de Construyendo Escuelas Exitosas
a lo largo de estos afos? ¢Considera que el proyecto de pintado de
murales aporta algun valor afladido al Programa? ¢Cual? ¢En qué se

diferencia de otros proyectos propuestos por el Programa?

A la vista del proyecto de pintado de murales en escuelas de Chincha,
¢le parece gque seria interesante repetir la experiencia en otras escuelas

del pais?

¢Considera que seria posible replicar dicha experiencia en otras
escuelas de Peru? ¢ Qué dificultades cree que podria haber a la hora de

plantear una actividad de este tipo en otras escuelas del pais?

¢De qué forma cree que se podria mejorar el proyecto de pintado de

murales?

Por favor, escriba a continuacion cualquier opinibn o sugerencia
respecto al proyecto de pintado de murales desarrollado en Chincha que
considere importante y que no haya quedado reflejada en las preguntas

anteriores.
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Anexo llIl: DVD. Grabacion completa de las entrevistas

91



Siento que es en el encuentro con el otro donde las ideas y las personas
crecen. Es por esto por lo que les debo mucho a todas aquellas personas que

de una forma u otra me han ayudado a que este trabajo sea lo que es.

Gracias a todos los que quisisteis compatrtirlo y sofiarlo conmigo.
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