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LISTADO DE ACRONIMOS

CCl Cantabria Campus Internacional

CEl Campus de Excelencia Internacional

CcvC Campus Virtual Compartido

EEES Espacio Europeo de Educacién Superior

GRI Global Reporting Initiative
PAS Personal de Administracién y Servicios
PDI Personal Docente e Investigador

RSC Responsabilidad Social Corporativa

RSU Responsabilidad Social Universitaria

uc Universidad de Cantabria

UIMP Universidad Internacional Menéndez Pelayo
RQOBA;;Q'% La UC esta adherida al Pacto Mundial de Naciones Unidas desde
& €=‘\r ,91 2007. Esto implica el compromiso de nuestra institucion con sus Diez
\\ﬁ;:é/,/ Principios.

S
l Ecanmbria
%:% comercio justo

ALLIANGE

GRI REPORT

LD

La UC es miembro de la Red por la Responsabilidad Social Global:

Empresas Cantabras en el Pacto Mundial desde 2009.

La Universidad de Cantabria esta certificada como Universidad por el

Comercio Justo desde 2011.

La Universidad de Cantabria forma parte de la Red Europea de

Educacién Superior para el Desarrollo Sostenible desde 2012.

Esta memoria de sostenibilidad cumple con los requisitos
establecidos para un nivel C, segun las directrices establecidas por el
GRI (Global Reporting Initiative).
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CARTA DEL RECTOR

Desde que en 2007 la Universidad de Cantabria hiciera explicita su apuesta y compromiso
con la Responsabilidad Social a través de la adhesién al Pacto Mundial de Naciones Unidas,
se han venido adoptando, con creciente intensidad, medidas para hacer de ella un objetivo
estratégico plenamente integrado en nuestras actividades de generacion y difusién del

conocimiento. Desde entonces, hemos venido trabajando por mejorar en este aspecto.

El periodo que comprende esta Memoria esta determinado por la obtencidn del sello definitivo
de Campus de Excelencia con la maxima calificacion en nuestra universidad. El
reconocimiento que esta mencioén ha significado para la institucién supone una oportunidad
de crecimiento y, lo que es mas importante, de desarrollo para la regién en su conjunto. Con

ello, la Universidad de Cantabria manifiesta su vocacién de servicio institucional y social.

En este contexto, y con el objetivo de contribuir al progreso social a través de nuestro
compromiso con la excelencia docente y cientifica, concebimos la Responsabilidad Social
Universitaria como una oportunidad para afianzar la calidad y la excelencia. Asi, trabajamos
para proporcionar una formacién profesional y civica acorde con los principios y valores de
una sociedad democratica; velamos por asegurar la presencia de la responsabilidad social y
el desarrollo sostenible en la investigaciéon, asi como en las actividades de transferencia e
innovacion; y nos esforzamos en potenciar la implantacion de un sistema de gestion ético y
responsable, con la firme intencién de dar respuesta a las demandas de nuestros grupos de

interés.

Por todo ello, y aunque somos conscientes de la necesidad de avanzar en este reto, nos
sentimos orgullosos de los logros alcanzados y valoramos el esfuerzo realizado por todos y

cada uno de los miembros de nuestra comunidad universitaria.

En un ejercicio de transparencia y rendicién de cuentas os presentamos esta nueva edicion
de nuestra Memoria de Responsabilidad Social Universitaria, que espero y deseo que sirva,
no solo como un balance de resultados, sino como un indicador de progreso dentro del

camino que nos queda aun por recorrer.

' e
A_e—=
o

José Carlos Gomez Sal

Rector de la Universidad de Cantabria
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CARTA DE LA VICERRECTORA DE CULTURA, PARTICIPACION Y
DIFUSION

Con esta /// Memoria de Responsabilidad Social Universitaria que presentamos en 2015, el
actual equipo de direccion de la Universidad de Cantabria, presidido por el rector José Carlos
Goémez Sal, ha mantenido las directrices y continuado el trabajo de implantaciéon de la
Responsabilidad Social en el conjunto de la institucién, iniciado con nuestra adhesién al Pacto

Mundial de Naciones Unidas en 2007.

El trabajo realizado en esta ocasion es fruto de una mayor implicacion de diversas instancias
de la institucion como su Consejo Social y los vicerrectorados de Cultura, Participacion y
Difusion; de Espacios, Servicios y Sostenibilidad; de Internacionalizacién; y, de Ordenacion
Académica. Un logro a destacar, sin duda alguna, por el progresivo compromiso manifestado

por los distintos miembros de su Consejo de Direccion.

En la elaboracion de esta Memoria se ha mantenido la estructura de las Memorias
precedentes, al objeto de facilitar su comprensién y contraste y, al igual que en el caso de la //
Memoria, esta nueva edicion ha sido sometida a consulta publica por parte de la comunidad
universitaria. Con ella se ha pretendido dar la oportunidad a todos los que la componen de
expresar su opinion para mejorar el documento, con el fin de que este sea un reflejo lo mas
fiel posible de nuestro comportamiento, compromiso y desempefio en los cursos escolares
2013-2014 y 2014-2015 y en los afios naturales 2013 y 2014.

Con ello, esperamos que la presente Memoria de Responsabilidad Social Universitaria sea un
instrumento eficaz de comunicacion que contribuya a reflejar la situacion y las capacidades de
la Universidad de Cantabria, sus consecuciones con respecto a la situacién anterior de
referencia y los objetivos y horizonte que aun debe alcanzar en un ejercicio de transparencia
hacia la sociedad. Todo ello se sintetiza en el analisis de los compromisos de la institucion
respecto a sus funciones y deberes fundamentales: el alumnado, la generacién, difusion y

transferencia de conocimiento, la sociedad y el desarrollo sostenible.

En definitiva, compromisos con el progreso y con la ética social tanto dentro de la comunidad
universitaria como en sus multiples relaciones con el entorno en que se inserta, al que la

universidad tiene el deber de irradiar dichos valores.

@% N

Elena Martin Latorre

Vicerrectora de Cultura, Participacion y Difusion
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CARTA DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO SOCIAL

Una de las motivaciones mas importantes de los Consejos Sociales es la de asegurar la
participacion de la sociedad en la universidad y para ello se requiere de una auténtica
rendicion de cuentas por parte de esta ultima a sus grupos de interés y a la sociedad en su

conjunto.

La Responsabilidad Social Universitaria debe ser uno de los elementos centrales en la
actividad de nuestro Consejo Social y por ello trabajaremos, para que este concepto de la
RSU se extienda a un nimero cada vez mayor de integrantes de la UC. Debemos conseguir
entre todos que nuestra Universidad, de la misma forma que lo hace en otros campos, se
distinga también por la puesta en practica de los principios y valores que responden a la

Responsabilidad Social.

Esta lll Memoria que se presenta ahora es una herramienta de comunicacién importante para
que tanto desde dentro como desde fuera de la Universidad se conozcan mejor las
actividades que desde ella se realizan para asegurar sus sostenibilidad econémica, ambiental

y social.

Desde aqui nuestra felicitacion al conjunto de nuestra Universidad por todos los avances
logrados a lo largo de estos ultimos afios en el campo de sus relaciones y su compromiso con
la sociedad, y especialmente al grupo de personas que han trabajado con fuerza y conviccion
para poner en evidencia, con esta Memoria, los logros realizados hasta la fecha y las lineas

que marcan los retos del porvenir.

José Luis Zarate

Presidente del Consejo Social
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1.  PERFILDE LAUC

1.1. NUESTRAS CAPACIDADES Y NUESTRAS CARACTERISTICAS

(La Universidad de Cantabria (UC) es una institucién publica de caracter auténom,\
socialmente responsable y Campus de Excelencia Internacional, cuyo principal objetivo es
contribuir al progreso social a través de su compromiso con la excelencia docente y cientifica.
Para la consecucion de sus fines, procura una mejora constante de la calidad de su trabajo,

que se traduce en la aplicacién de un proceso de revisién y mejora de toda su actividad

roente, investigadora y de gestion. J

La UC se organiza en Departamentos, Facultades, Escuelas, Institutos Universitarios de

Investigacion, Escuela de Doctorado y aquellos otros centros o estructuras necesarios para el

cumplimiento de sus funciones.

Figura 1. Organizacion de la UC

ORGANIZACION
pmmm——————— Uc __________ |
1 UNIVERSIDAD 1
V DE CANTABRIA V
o L Organizacion de la
Organizacion de Organizacion de g
: L N gestion
docencia docencia e investigacion
. Unidades/Servicios
Centros docentes Departamentos/ Institutos
4_
Direccion Decanato Direccion Decanato Servicios administrativos
Junta de Centro Consejo de y de gestiodn
Departamento
Unidad de Gestion Servicios generales
Unidad de Gestion

Fuente: Memoria 2014-2015 UC

Cuenta con once centros propios -Escuela Técnica Superior (ETS) de Ingenieros de Caminos,
Canales y Puertos, Escuela Universitaria de Enfermeria “Casa de Salud Valdecilla”, ETS de
Ingenieros Industriales y de Telecomunicacion, Escuela Técnica Superior de Nautica, Escuela

Politécnica de Minas y Energia, Facultad de Ciencias, Facultad de Ciencias Econdmicas y

" Titulo 11, Capitulo |, Articulo 7 de los Estatutos de la UC. Disponible en: http://bit.ly/1gdTH6g
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Empresariales, Facultad de Derecho, Facultad de Educacién, Facultad de Filosofia y Letras, y
Facultad de Medicina- y tres adscritos -Escuela Universitaria de Turismo “Altamira”, Escuela
Universitaria de Fisioterapia “Gimbernat Cantabria”, y Centro Internacional de Estudios

Superiores del Espanol CIESE-Comillas-.

Asimismo, en 2011 y a tenor del Real Decreto 99/2011 por el que se regulan las ensefianzas
oficiales de doctorado, la UC crea la primera Escuela de Doctorado (EDUC)2 en Espafa

dentro de esta normativa.

De igual manera, la UC acoge en su seno 157 Grupos de I+D+i, enmarcados en 32
Departamentos y cuatro institutos universitarios de investigacion (Instituto de Fisica de
Cantabria, Instituto Internacional de Investigaciones Prehistéricas de Cantabria, Instituto de
Hidraulica Ambiental de la Universidad de Cantabria e Instituto de Biomedicina y
Biotecnologia de Cantabria). Ademas, dispone de cuatro unidades asociadas al Consejo

Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC)3 y una al Instituto Espafol de Oceanografia.4

También cuenta con 12 Catedras, las cuales se concretan en la Catedra Bancaja de
Jovenes Emprendedores, la Catedra CRV de Derecho e Innovacién, la Catedra de
Cooperaciéon Internacional y con Iberoamérica, la Catedra El Soplao, la Catedra
Santander de Empresa Familiar, la Catedra Eulalio Ferrer de Ciencias Humanas vy
Sociales, la Catedra Euroamericana de Proteccion Juridica de los Consumidores, la
Catedra de Imagen y Proyeccion Regional, la Catedra 'Jean Monnet' de Derecho
Comunitario y de la Unién Europea, la Catedra Pyme, la Catedra Comillas y, por ultimo,

la Catedra UNESCO-Banco Santander de Ingenieria Ambiental.

En lo que a equipamiento se refiere, la UC alberga una biblioteca en cada uno de sus centros
(excepto Enfermeria, que la comparte con Medicina), ademas de la situada en el Paraninfo
Universitario, las cuales estan equipadas con 1.805 puestos de lectura y 184 puestos de
trabajo distribuidos a lo largo de sus 25 salas de grupo. También dispone de red WiFi y tomas

de corriente (para portatiles y/o teléfonos moviles) en todos los edificios de la UC.

La mayoria de sus centros se encuentran ubicados en el Campus de Las Llamas en
Santander, lugar en que se encuentra su sede central. No obstante, la UC tiene centros
situados en otros puntos de la ciudad, asi como en los Campus de Torrelavega y Comillas

(ver figura 2).

2 Decreto 154/2011 de 22 de septiembre, por el que se autoriza la creaciéon de la Escuela de Doctorado de la
Universidad de Cantabria. Disponible en: http:/bit.ly/1iNdJYd

3EI Area de Fisica de Materiales, el Instituto Internacional de Investigaciones Prehistéricas de Cantabria (IIIPC), el
Instituto de Fisica de Cantabria (IFCA) y el Instituto de Biomedicina y Biotecnologia de Cantabria (IBBTEC).

4 Instituto de Hidraulica Ambiental (IHCantabria).
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Figura 2. Localizacion de los centros de la UC

SANTANDER
TORRELAVEGA

COMILLAS

Fuente: Oficina Ecocampus

Asimismo, la UC cuenta con distintas sedes para impartir sus Cursos de Verano distribuidas a
lo largo de la geografia cantabra y una en la provincia de Palencias. Estas sedes se
encuentran en los municipios de Bareyo, Camargo, Castro Urdiales, Colindres, Comillas,
Laredo, Los Corrales de Buelna, Noja, Polanco, Potes, Ramales de la Victoria, Santander,

Suances, Torrelavega, Tudanca y Aguilar de Campoo (Palencia).

Con el fin de favorecer la accesibilidad universal en todos sus centros, la UC, basandose en
un estudio previo elaborado por el Comité Esparfol de Representantes de Personas con
Discapacidad (CERMI), ha abordado la Eliminacion de Barreras Arquitecténicas mediante la
firma de convenios con el IMSERSO y la Fundacién ONCE. Desde 2005, la UC ha acometido
numerosas reformas en sus edificios con el fin de ir eliminando las barreras arquitectonicas
que puedan existir. En la actualidad, se contindan haciendo mejoras de accesibilidad en todos

los centros e instalaciones de la UC .

En cuanto a su estructura organizativa, los distintos servicios generales y unidades de la UC
se adscriben a los distintos érganos del Consejo de Direccion tal y como se muestra en la
tabla 1. El Vicerrectorado de Cultura, Participacion y Difusion es quien gestiona y coordina las
acciones vinculadas a la RSU en la UC, aunque para la elaboracion de esta Memoria -al igual
que ocurrié con la anterior- se ha contado con la participacion de los Vicerrectorados de

Espacios, Servicios y Sostenibilidad y de Internacionalizacién, asi como del Consejo Social.

5 Mas informacion en http://bit.ly/1L5QwHc
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Tabla 1. Organigrama de la UC: Consejo de Direccion: adscripcion de servicios y unidades

CONSEJO DE DIRECCION. ADSCRIPCION SE SERVICIOS Y UNIDADES

Rectorado

Unidad de Protocolo y Relaciones Internacionales

Vicerrectorado Primero y de Profesorado

Centro de Formacion en Nuevas Tecnologias (CeFoNT)

Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia del Conocimiento
Oficina de Transferencia de Resultados de la Investigacion (OTRI) — Oficina de Proyectos Europeos e
Internacionales de Investigacion (OPEII) — Oficina de Valorizacién — Servicios Cientifico-Técnicos de

Investigacion

Vicerrectorado de Ordenaciéon Académica

Servicio de Gestion Académica — Sistema Interno de Garantia de Calidad —

Vicerrectorado de Internacionalizacion
Oficina de Relaciones Internacionales (ORI) - Cooperacion Internacional para el Desarrollo (ACOIDE) —
Centro de Idiomas (CIUC)
Vicerrectorado de Relaciones Institucionales y de Coordinacion de Cantabria Campus Internacional

Servicio de Comunicaciéon — CEl y Web — Oficina Cantabria Campus Internacional

Vicerrectorado de Estudiantes, Empleabilidad y Emprendimiento
Sistema de Orientacion (SOUCAN) — Centro de Orientacién e Informacion de Empleo (COIE) -

Programa Sénior

Vicerrectorado de Cultura, Participacion y Difusion
Exposiciones — Aulas de Extensién Universitaria — Cursos de Verano — Area de Igualdad y Politica

Social — Escuela Infantil

Vicerrectorado de Espacios, Servicios y Sostenibilidad
Oficina Ecocampus — Biblioteca Universitaria (BUC) - Servicio de Actividades Fisicas y Deportes —

Servicio de Colegios Mayores — Servicio de Infraestructuras — Servicio de Informatica

Secretaria General
Secretaria General — Registro General — Asesoria Juridica — Servicio de Apoyo al Consejo de Direccion

— Archivo General — Servicio de Publicaciones

Gerencia
Seccion de Gerencia — Vicegerencia de Asuntos Econémicos — Vicegerencia de Organizacion - Auditoria
Interna — Servicio de Contabilidad — Servicio Financiero y Presupuestario — Servicio de Gestion
Académica — Servicio de Gestiébn Econdmica, Patrimonio y Contratacién — Servicio de Gestion de la
Investigacion — Servicio de PAS, Formacioén y Accion Social — Servicio de PDI, Retribuciones y

Seguridad Social.
Fuente: Memoria 2014-2015 UC

Con relacion a su equipo humano, la plantilla del Personal Docente e Investigador (PDI) de la
UC asciende a 1.217 docentes e investigadores en el afo 2013 y asciende hasta 1.226 en

2014, experimentando un aumento en un 0,74 %?5.

6 Fuente: Servicio de PDI, Retribuciones y Seguridad Social.
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Por su parte, la plantilla del Personal de Administracion y Servicios (PAS) pasa de estar

formada por un equipo de 603 personas en 2013 a comprender un equipo de 594 personas

en 2014 (1,49% menos que en el afio precedente)’.

El Personal Asociado a Proyectos de Investigacion esta integrado por 320 personas en 2013

y 310 en 2014, descendiendo un 3,13 en el presente periodos.

La oferta académica de la UC cuenta con una amplia variedad de titulaciones en las areas de

conocimiento de Artes y Humanidades, Ciencias Sociales y Juridicas, Ciencias, Ciencias de

la Salud, e Ingenieria, las cuales se imparten en sus 11 centros propios y tres adscritos (ver

tabla 2)¢:

Tabla 2. Oferta docente de la UC, 2009-10, 2010-11, 2011-12, 2012-13, 2013-14 y 2014-15

OFERTA DOCENTE 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15
Grados oficiales adaptados al Espacio
9 27 29 29 29 30

Europeo de Educacién Superior (EEES)
Titulaciones oficiales previas a Bolonia

36 36 36 36 36 25
(en extincién)
e Titulaciones de primer ciclo0 20 20 20 20 20 10
e Titulaciones de primer y seg. ciclo® 13 13 13 13 13 13
e Titulaciones de segundo ciclo® 3 3 3 3 3 2
Masteres oficiales 27 31 32 33 38 43
Programas de doctorado oficiales 19 22 22 23 22 20
e Menciones de Excelencia del

15 15 11 11 11 11

Ministerio a los doctorados anteriores

Titulos propios 63 71 73 82 78 86
e Masteres universitarios e interuniv. 13 13 13 16 13 14
e  Programas de experto 14 17 10 10 6 10
e Cursos de especializacion 21 29 15 23 28 30
e  Cursos de formacioén continua 15 20 35 33 31 32
Programa Sénior 1 1 2 2 2 2
e Ciclo general 1 1 1 1 1
e  Segundo ciclo 0 0 1 1 1 1
Cursos de Verano 96 101 109 69 73 64

Fuente: La UC en cifras, Memorias anuales UC, Vic. de Ordenacion Académica, Cursos de Verano

7 Este dato se incluye por primera vez en este apartado de la Memoria. En las anteriores Unicamente podia

observarse en el epigrafe relativo al Personal de la UC. Fuente: Servicio de PAS, Formacion y Accién Social.

8 Fuente: Servicio de PAS, Formacién y Accion Social.

9 La oferta académica de la UC puede consultarse en: http://bit.ly/11eWdOi

10 Desaparecen en el curso 2012/2013.
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En el curso 2013-2014, la UC cuenta con un total de 13.478 estudiantes, de los cuales 10.541
se matriculan en los estudios de primer y segundo ciclo y grado impartidos por la UC, 643
alumnos en los estudios oficiales de master, 715 en los de doctorado y 1.579 en los estudios
de titulos propios de posgrado. En el ultimo curso escolar que comprende esta Memoria
(2014-2015), la UC acoge a 12.910 estudiantes, de los que 9.818 son estudiantes de primer y
segundo ciclo y grado, experimentando un descenso de un 6,86% con respecto al curso
anterior. A ellos se suman 823 alumnos de estudios oficiales de master (27,99% mas que el
ano anterior), 794 de doctorado (aumento del 11,05%) y 1.475 de titulos propios de posgrado

(6,59% menos que el curso precedente) .

En cuanto al Programa Sénior, implantado en el curso escolar 2009-2010, cuenta en su
quinta edicion (2013-2014) con 283 estudiantes. En el siguiente curso, 2014-2015, el numero
de estudiantes aumenta un 15,19% con 326 alumnos matriculados'2. Los Cursos de Verano,
por su parte, acogen a 2.478 estudiantes en 2013 y 2.430 en 2014, disminuyendo un 1,94%

con respecto al curso anterior 3,

Grdfico 1. Estudiantes matriculados en la UC por a@reas de conocimiento, 2009-2010, 2010-
2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014 y 2014-201574
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B Ciencias de la Salud B Ciencias Sociales y Juridicas

Fuente: Vicerrectorado de Ordenacién Académica

" Fuente: Vicerrectorado de Ordenacién Académica.

12 Fuente: Programa Sénior. Memorias de la Universidad de Cantabria.

13 Fuente: Cursos de Verano.

14 Este grafico no contiene los datos relativos al Programa Sénior. Se ha observado una errata en los datos relativos
a los cursos escolares 2011-2012 y 2012-2013 incluidos en la Memoria anterior, los cuales han sido corregidos en

esta nueva edicion.
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Por otro lado, tal y como recoge el /nforme CYD 201415, uno de los indicadores habitualmente
utilizados para evaluar el esfuerzo financiero de las universidades consiste en relacionar la
financiacion neta (ingresos totales netos del remanente de tesoreria de ejercicios anteriores)
por alumno con el PIB per capita’® de la provincia en la que se ubican. De esta forma se
toman en cuenta las diferencias en el numero de matriculados y en el nivel de riqueza de los
diferentes territorios. Respecto a este indicador, cabe sefalar que la UC realiza un esfuerzo
financiero, muy por encima de la media, situdndose en 2° lugar entre las 17 comprendidas en

el ranking.

Asimismo, segun este mismo informe, de las 47 instituciones estudiadas, la UC se situa en un
12° lugar con respecto al gasto que realiza por alumno y en el 24° en lo que se refiere a
gasto de personal por empleado, de acuerdo con las cifras referidas a su equivalente a

tiempo completo.

Tabla 3. Valor econémico directo generado y distribuido por la UC, 2009, 2010, 2011, 2012,
2013 y 201417

Valor econémico
directo creado (VEC)

123.183.941 | 120.451.983 | 124.863.169 | 103.029.876 | 100.455.510 99.802.486

a) Ingresos 123.183.941 120.451.983 | 124.863.169 | 103.029.876 | 100.455.510 99.802.486

Prestacion de
N 20.194.189 20.236.490 | 18.788.190 18.665.039 17.448.247 17.561.887
servicios

Otros ingresos de
5.091.019 5.255.388 | 5.394.346 3.977.587 3.254.382 3.283.521
gestién ordinaria

Transferencias y
) 97.898.733 94.960.105 | 100.597.684 | 80.030.172 79.752.881 78.957.078
subvenciones

Valor econémico
119.652.140 | 115.975.483 | 121.173.634 | 119.358.554 | 109.840.478 | 106.419.993

distribuido (VED)

5 Mas informacion en: http://www.fundacioncyd.org/images/informeCyd/2014/Cap2_ICYD2014.pdf

16 Dado que el Instituto Nacional de Estadistica no ofrece datos para el afio de referencia — 2013- del VAB per capita
provincial en el momento de redactar este capitulo y ante el hecho de que muchas universidades tienen campus en
varias provincias, en este informe solamente se ha incluido este indicador para la agrupacion de las universidades
publicas presenciales espafiolas por comunidades auténomas y el conjunto de Espafa.

7 En esta tabla se ha realizado una modificaciéon en los datos de los ejercicios 2009-2012 de las filas
correspondientes a “Otros gastos de gestion” y “Gastos de personal”. A partir del ejercicio 2013 se realizé un cambio
en el criterio de contabilizacion de los gastos de personal correspondientes a la Némina de Investigacién y sus cuotas
patronales en la Contabilidad Financiera, siguiendo indicaciones del Tribunal de Cuentas. Estos gastos se venian
contabilizando histéricamente en el subgrupo 62 del PGCP y a partir del ejercicio 2013 comenzaron a contabilizarse
en el subgrupo 64, de modo que en la cuenta de resultados (que se toma como base para el indicador EC1) pasaron
del apartado “Otros gastos de gestion” al de “Gastos de personal”, apareciendo en esta todos los gastos de personal
juntos y mas claramente identificables que con el criterio anterior. Por lo tanto, para que la serie resulte homogénea
en criterios de contabilizacion, se aplica la misma correccion a los datos de los ejercicios 2009 a 2012, restando el

importe de “Otros gastos de gestion” y sumandolo a “Gastos de personal”.
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b) Costes
operativos

Variacion de
provisiones y pérdidas

créditos incobrables

261.469

-10.890

58.053

7.437.971

1.112.870

-118.869

Otros gastos de

gestion

28.875.634

29.886.748

25.037.242

22.292.871

17.799.631

16.662.044

Subvenciones

corrientes

2.957.055

2.717.847

2.726.999

2.482.553

1.958.952

1.990.269

Pérdidas procedentes

del inmovilizado

1.103.584

1.394.566

21.255

104.265

22.648

13.389

Gastos y pérdidas de

otros ejercicios

251.994

203.411

256.286

198.084

13.300

79.223

c) Salariosy
beneficios
sociales

Gastos de personal

86.198.016

81.779.304

81.528.888

76.505.499

78.556.261

77.993.290

d) Pagosa
proveedores de
fondos

e) Pagosal
gobierno

Tributos

4.388

4.496

4.504

6.219

7.089

9.229

f) Inversiones en la
comunidad

Valor econémico

retenido (VER)

Amortizaciones

1.526.477

10.000

201.607

9.174.447

9.568.591

10.013.930

10.331.092

10.359.727

9.589.811

9.174.447

9.568.591

10.013.930

10.331.092

10.359.727

9.589.811

Fuente: Gerencia - Servicio Financiero y Presupuestario

Con el fin de garantizar la transparencia presupuestaria, la UC publica anualmente su

presupuesto y memoria de liquidacion del ejercicio anterior junto con el informe de auditoria

externa elaborado por una empresa especializada independiente '8.

18 Los presupuestos y memorias de liquidacion anuales se pueden consultar en: http://bit.ly/1HpFiCD

Sin perjuicio del control externo realizado por el Tribunal de Cuentas y los organismos financiadores de subvenciones

y otros ingresos especificos en el ambito de sus competencias, son procedimientos de auditoria y control realizados

por parte de la Universidad de Cantabria los siguientes:

- Respecto al control realizado por el Consejo Social, de acuerdo con el articulo 14 de la LOU, a este 6rgano

colegiado le corresponde, entre otras funciones, la supervision de las actividades de caracter econémico de la

Universidad. En cumplimiento de los articulos 176 de los Estatutos y 91.2 de las Bases de Ejecucion de los

Presupuestos de la UC, el Consejo Social aprueba las cuentas anuales formuladas por la Gerencia de la

Universidad, las cuales van acompafiadas de un informe de auditoria externa realizado por una empresa

privada especializada en auditorias de universidades e inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas.

- El control interno esta basado en el principio de gestion responsable por las personas con capacidad de toma

de decisiones y de gestion (Articulo 173 de los Estatutos y 89.2 de las Bases de Ejecucién).
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Tabla 4. Transferencias y subvenciones recibidas de las distintas administraciones publicas,
2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014

40 Tr. corrientes de
Administracion del
Estado

2009

596.089

2010

1.422.044

2011

1.168.825

2013

594.408

2013

253.135

2014

244.099

41 Tr. corrientes de

Organismos auténomos

605.253

275.211

429.756

453.512

408.273

416.745

44 Tr. corrientes de
Empresas publicas y/o

entes publicos

315.580

288.580

118.500

80.656

36.736

29.879

45 Tr. corrientes de
Comunidades

Auténomas

77.119.015

71.333.186

68.134.096

62.873.173

65.208.815

65.412.290

46 Tr. corrientes de

Corporaciones Locales

492.938

342.125

319.500

248.563

203.125

218.163

49 Tr. corrientes del

exterior

2.503

2.000

12.550

20.820

140.000

70 Tr. capital de
Administracion del
Estado

18.727.608

12.477.632

10.871.033

5.793.049

3.962.116

5.430.441

74 Tr. capital de
Empresas publicas y/o
entes publicos

704.425

1.333.451

1.152.564

44.681

44.681

642.621

75 Tr. capital de
Comunidades

Autébnomas

4.919.256

7.770.377

7.927.880

382.665

389.158

417.740

79 Tr. capital del exterior

1.367.415

1.670.869

1.465.739

1.730.115

3.998.553

1.874.245

Fuente: Gerencia - Servicio Financiero y Presupuestario

El nivel de inversién realizado en la UC no s6lo genera efectos sobre la actividad de la

institucion, sino que, segun el estudio La contribucion socioecondmica de la Universidad de

- Con independencia de las obligaciones que conlleva la aceptacion y sujecion al principio de gestién

responsable, para fortalecer el sistema de control interno de la UC existe una unidad especifica de auditoria

interna, dependiente de la Gerencia, que contribuye a la mejora de la gestion mediante actividades de control

previo y a posteriori, de conformidad con las competencias asignadas en el Manual de Gestion Profesional de

los Servicios Universitarios y el articulo 89 de las Bases de Ejecucion de los correspondientes Presupuestos

de la UC.

- Para aquellas subvenciones e ingresos especificos en los que el organismo publico financiador exige que la

justificacion sea mediante “cuenta justificativa con aportaciéon de informe de auditor”, la UC encarga los

trabajos de auditoria a una empresa privada especializada e inscrita en el Registro Oficial de Auditores de

Cuentas.
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Cantabria'® elaborado por el Instituto Valenciano de Investigaciones Econdémicas en 2010, por

cada euro que la sociedad cantabra invierte en la UC recibe 2,7.

1.2. GOBIERNO DE LA UC

El Gobierno de la UC se articula en 6rganos comunes de caracter unipersonal y colegiado20,
Los drganos colegiados comunes a toda la Universidad son el Consejo Social, el Claustro
Universitario, el Consejo de Gobierno y la Junta Consultiva. Los 6rganos unipersonales
comunes a toda la Universidad son el Rector, los Vicerrectores y Vicerrectoras, el Secretario
General y el Gerente. La estructura organica del Gobierno de la UC se puede consultar en la

figura 321,

Dentro de esta estructura, el Consejo de Gobierno es el 6rgano colegiado de gobierno
ordinario de la Universidad cuyas funciones se orientan al establecimiento de las lineas
estratégicas y programaticas de la UC y a la adopcién de todo tipo de decisiones no
reservadas a otros organos, relacionadas con la organizacién de las ensefanzas, la

investigacion, los medios personales y los recursos econémicos.

Este Consejo esta compuesto por el Rector, que lo preside, el Secretario General, el Gerente,
dos miembros del Consejo Social, 16 personas designadas por el Claustro Universitario de
entre sus miembros que reflejan proporcionalmente la composicidon de los distintos sectores,
18 representantes de los decanos y directores de centros, de departamentos e institutos y 14

miembros designados por el Rector.

19 Mas informacion en: http:/bit.ly/xw1QRf

20 Titulo 11, Capitulo I, Articulo 7 de los Estatutos de la UC.

21 La universidad no tiene estructura accionarial, si bien la Comunidad Auténoma tiene participacion directa en la
composicion del Consejo Social, que segun lo establecido en la LOU regulara por ley, y nombrara a su presidente en

los términos establecidos en dicha ley.
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Figura 3. Estructura de gobierno de la UC
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Fuente: elaboracion propia

Cada uno de estos 6rganos de gobierno de la UC se encuentra regulado por los Estatutos de

la Universidad y por su propia normativa:

Tabla 5. Reglamentos de los drganos de gobierno de la UC

Reglamentos de los Organos de

Reglamentos Electorales

Otros Reglamentos

Gobierno y Representacion

e Reglamento ) )
) e Consejo Social
Elecciones Claustro
e Claustro
e Reglamento

e Centros e Institutos
e Departamentos

e Servicios Generales

e Consejo de Gobierno

Elecciones Rector

e Oftros
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La actividad de los 6rganos de gobierno de la UC a lo largo de los cursos 2013-2014 y 2014-
2015 se ha desarrollado de acuerdo con las funciones que les otorga la legislacion vigente en

materia universitaria, asi como los Estatutos de la UC.

Tabla 6. Reuniones y plenos de drganos de gobierno, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012,
2012-2013, 2013-2014 y 2014-2015

2009/10 | 2010/11 | 201112 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15

Consejo de Gobierno 14 9 9 9 9 8
Comision  Permanente  del

7 5 3 5 8 6
Consejo de Gobierno
Claustro Universitario 2 1 4 4 1 1
Consejo Social 8 6 6 6 7 8

Fuente: Memorias anuales UC, Secretaria General

La UC comunica regularmente las decisiones adoptadas por sus érganos de gobierno en su
Web. De esta manera, cualquier grupo de interés que lo desee puede acceder a los acuerdos
realizados por los 6rganos de gobierno (Claustro, Consejo Social, Consejo de Gobierno,
Comision Permanente, Comision de Ordenacion Académica, Comision de Estudios de
Posgrado, Comision de Doctorado, Comision de Investigacion, Comisién de Asuntos
Econdmicos y Comision de Extension Universitaria), asi como a las resoluciones rectorales

adoptadas en los ultimos anos.

En 2013 la UC crea su portal de transparencia de acuerdo con las areas e indicadores
recomendados por la Fundacion Compromiso y Transparencia en sus informes de
transparencia en la red de las Universidades espafolas. Desde ese momento, la UC lidera el
ranking de transparencia de la universidades publicas espafolas que publica dicha
Fundacién. Asimismo, en 2014 este portal ha sido adaptado a los requerimientos sobre
publicidad activa establecidos en la Ley 79/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso

a la informacion publica y buen gobierno?2.

1.2.A) El Defensor Universitario

El Defensor Universitario constituye un érgano unipersonal comun a la Universidad que tiene

encomendado velar por el respeto a los derechos de todos los miembros de la comunidad

universitaria23.

22 Disponible en: https://www.boe.es/boe/dias/2013/12/10/pdfs/BOE-A-2013-12887.pdf
23 Titulo 11, Capitulo I, Articulo 9.2 de los Estatutos de la UC.
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Normalmente, actia a iniciativa de algin miembro de la comunidad universitaria que
considera lesionados sus derechos por las decisiones tomadas por cualquier 6rgano
(unipersonal o colegiado) de la Universidad. Todos los érganos y miembros de la comunidad
universitaria estan obligados a auxiliar al Defensor Universitario en el ejercicio de sus
funciones y no podran negarle el acceso a ninguna documentacion que se encuentre
relacionada con su objeto de investigacion, sin perjuicio de lo que disponga la legislacion

vigente respecto a los documentos secretos o reservados.

No estd sujeto a mandato imperativo alguno ni recibe instrucciones de ningun érgano de
gobierno, por lo que desempefa sus funciones con total autonomia. No puede ser
expedientado por razén de las opiniones que formule o por los actos que realice en el

ejercicio de sus competencias.

El Defensor Universitario desempefara sus funciones con imparcialidad y, segun su criterio,
persiguiendo la finalidad de contribuir a la mejora de la calidad universitaria en cualquiera de

sus ambitos.

Anualmente, el Defensor debe presentar un informe al Claustro Universitario. En el curso
2013-2014 tramité 102 reclamaciones, consultas, mediaciones y otro tipo de intervenciones,
las cuales aumentaron a 103 en el curso 2014-2015. No obstante, este ligero incremento se
debid unicamente al aumento de consultas. La distribucion de intervenciones del Defensor
Universitario, clasificadas por colectivos que solicitaron su actuacién y los motivos que las

originaron se recogen en la tabla 7.

Tabla 7. Actuaciones del Defensor Universitario: solicitantes y motivos, 2009-2010, 2010-
2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014 y 2014-2015

2009/10 | 2010/11 | 2011112 | 2012113 | 2013/14 | 2014115 |
Alumnado 60% 85% 75% | 79% 68% 78%

PAS 0% 1% 1% - 0% 0%
PDI 16% 9% 22% 19% 22% 17%
Otros 24% 5% 2% 2% 10% 5%
Académicos 51% 53% 50% 47% 60% 68%
Organizacion docente 11% 26% 30% 27% 23% 13%
Econdmicos 6% 8% 7% 10% 2% 11%
Laborales 4% 1% 1% - 3% 0%
Vida universitaria 7% 12% 12% 16% 10% 8%
Otros 21% - - - 2% 0%
Fuente: Informes del Defensor Universitario al Claustro, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015

Solicitantes

Motivos
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1.3. PRINCIPALES HITOS DE LA UC EN 2013 Y 2014

La UC encabeza el ranking
de transparencia en la web
de las universidades
espafolas por 3° afo
consecutivo, segun el informe
de 2014 que ha hecho
publico la Fundacion
Compromiso y Transparencia

(FCyT).

La UC pone en marcha el
programa “Alumni-
Distinguidos”. Este proyecto
tiene como fin ejercer de

estimulo a los estudiantes y

reconocer los méritos
profesionales de antiguos
alumnos, quienes se

convertiran en “embajadores”
de la UC.

10 afios de educacién infantil. La
Escuela es una iniciativa que la
Universidad puso en marcha en el
curso 2004-2005 y es una de las
principales herramientas de
conciliaciéon familiar y laboral para
personal y alumnado de la UC.
Atiende a nifios y nifias de entre
cuatro meses y tres afos.
Disponiendo para ello de 52
plazas en sus cuatro grupos de

edad.
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La UC, la universidad publica que
mas inversion real efectia por
estudiante. Segun el ultimo
informe de la Fundacion
Conocimiento y Desarrollo, la UC
es la universidad espanola publica
que mas inversion real efectua por
estudiante. La UC invierte 3.167
euros por estudiante, frente a los

1.475 de media del pais.

La UC recibe el Premio de la
Red de

Universidad Empresa. Este

Fundaciones

premio tiene como objetivo el
reconocimiento de ejemplos
de cooperacion entre
empresas y universidades. La
UC es la tercera universidad
espafola en la captacion de
fondos por profesor en

proyectos con empresas.

La UC obtiene el sello definitivo
de Campus de Excelencia con la
maxima calificacién. El proyecto
Cantabria Campus Internacional
(CCI), liderado por la UC en
colaboracion con la UIMP vy otras
19 instituciones y entidades
agregadas, ha obtenido la
calificacion definitiva como
Campus de Excelencia
Internacional (CEl), logrando la
maxima nota en el informe de

evaluacioén final.

La UC alcanza el segundo puesto
en calidad cientifica de
universidades espafiolas en el
ranking de SCimago 2014. La UC
alcanza el segundo puesto en
calidad cientifica por Impacto
Normalizado con un indice de 1,57

y un total de 4.363 articulos.

El Consejo Social de la UC

incrementa las ayudas de
matricula del Fondo de
Contingencia Social. . Estas

ayudas estan destinadas a
compensar el importe total o
parcial de las matriculas de
aquellos estudiantes que se
encuentren en una situacion
econdmica que impida la
continuidad de su formacion

universitaria.

La Universidad lanza “UC
Abierta”. La UC ha creado un
portal que reune toda la oferta de
contenidos en abierto. Desde
ahora, todas las iniciativas previas
como OpenCourseWare, Ucrea o
los cursos MOOC se encuentran
aglutinados y mas accesibles en
UC Abierta.

Nace el Foro UC-Empresas, con
el objetivo de crear, fortalecer y
estrechar relaciones entre la
universidad y las empresas del
entorno. Los proyectos de
investigacion o las practicas de
estudiantes en empresas se
constituyen como puntos de
conexion mas habituales entre la
institucion académica y |las
empresariales. Otro de sus
objetivos se centra en fomentar el
conocimiento mutuo y facilitar la
transferencia tecnologica y del
conocimiento entre universidad y

empresas.

Banco Santander refuerza su compromiso con la UC. El convenio de

colaboracién entre ambas instituciones se mantiene y se refuerza con el

cambio de presidencia de la entidad financiera. Las casi dos décadas de

colaboracién entre ambas instituciones han quedado plasmadas en multitud

de iniciativas de calado social, educativo, cultural y econdmico para toda la

comunidad cantabra.
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2. GESTION DE LAS RELACIONES CON LOS GRUPOS DE INTERES

La comunidad universitaria de la UC esta formada en el curso 2014-2015 por 1.226 personas
dentro del PDI, 310 personas dentro del personal asociado a proyectos, 594 personas dentro
del PAS y 9.818 estudiantes de primer y segundo ciclo y grado, 823 estudiantes de
programas oficiales de master, 794 de doctorado, 1.475 de titulos propios de posgrado y 326

del Programa Sénior.

Figura 4. Comunidad universitaria de la UC
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

I
|
I
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Tt T I
: Defensor |
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Comité de Comité de °)
Estudiantes
Empresa Empresa

Fuente: Memoria2014-2015 UC

No obstante, toda organizacion constituye un entramado que une a personas tanto de dentro
como de fuera de la misma. En este sentido, la UC se esfuerza por considerar a todos
aquellos actores implicados en la actividad institucional o que son influidos por la misma y

que, por tanto, trascienden la comunidad universitaria.

La UC comenzdé a realizar un primer acercamiento a la identificacién, clasificacion y
segmentacién de sus grupos de interés con motivo de la elaboracion de su / Memoria de
RSU, aplicando el estandar G3.1 de Global Reporting Initiative (GRI)24. A partir de esta
informacion, se ha continuado trabajando en funcién del primer mapa identificado. En este
mapa se recoge cada uno de los ejes de RSU25 de la UC a los que los grupos de interés
afectan o por los que se ven afectados segun los impactos que ésta genera, ya sean de

indole organizacional, educativa, cognitiva y/o social.

24 Mas informacion en: http://bit.ly/1jfGxsx
25 Ver Vallaeys, F., de la Cruz, C. y Sasia, P.M. (2009): Responsabilidad Social Universitaria. Manual de primeros

pasos. México, D.F.: Banco Interamericano de Desarrollo.
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Figura 5. Clasificacion de los grupos de inferés de la UC en funcion de los ejes de RSU
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Fuente: Informe Relaciones con los Grupos de Interés de la UC, 2011

A partir de esta clasificacion global, se establece una catalogacion de los grupos de interés de
la UC en primarios o secundarios, en funcién de su nivel de interdependencia con la

institucion.

Asi, se identifican como grupos de interés primarios de la UC sus autoridades, su personal
(PAS y PDI), su alumnado, la administraciéon publica, las empresas externas objeto de
cesiones o subcontratas, los sindicatos y los socios del proyecto Cantabria Campus
Internacional (CCl)26. El resto (tejido productivo y empresarial, competidores, empleadores,

comunidad local, financiadores y generadores de opinién) se consideran como secundarios.

26 Mas informacién en: www.cantabriacampusinternacional.com
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Tabla 8. Grupos de interés primarios de la UC

Las autoridades de la UC son los maximos responsables de la institucion, es decir,
son tanto la cabeza visible y maximos representantes de la UC como las personas
encargadas de definir las politicas institucionales y distribuir los recursos para su

implantacion.

Por estos motivos, el Consejo de Direccién es quien esta liderando el proceso de

interiorizacién y desarrollo de la RSU en la UC.

El personal es un colectivo clave en la buena gestidon de la UC y presenta legitimos
intereses de salud y seguridad, igualdad de oportunidades, conciliacion personal y

laboral, estabilidad, desarrollo personal y profesional, etc.

Los trabajadores se constituyen como uno de los principales comunicadores del
buen nombre de la institucion, asi como del grado de satisfaccion/descontento en
lo que respecta, por un lado, al desempefio cotidiano de sus funciones individuales

y, por otro, de la actividad institucional global.

Ademas, dado que se trata de una institucion de educacion superior, en el caso del
PDI, la UC no pasa por alto la relevancia del efecto multiplicador que suponen sus
acciones como entidad formadora de los/as futuros/as profesionales, asi como de

las consecuencias del conocimiento generado a través de sus investigaciones.

La buena gestién de la UC afecta a la competitividad de la institucion a medio y
largo plazo. Su alumnado es el primer interesado en que la UC alcance un nivel

elevado de calidad en todas sus operaciones.

La vocacién de la UC por ofrecer una formacioén de calidad no ha de limitarse a
transmitir una serie de conocimientos en una materia determinada. Los afos de
formacion universitaria en esta institucion deben propiciar una madurez personal e
intelectual, que amplie la capacidad de su alumnado para afrontar diversas
actividades profesionales con diligencia y contribuir a desarrollar valores vy

principios propios de una sociedad democratica.

Ademas de especializarse en un area concreta, el alumnado actual y futuro de la
UC busca encontrar multiples oportunidades para ampliar sus competencias no

so6lo conceptuales, sino también actitudinales y procedimentales.
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Desde su creacién, la UC se constituye, ademas de en una institucion de
educacion superior de la region, en una de las principales organizaciones a nivel
regional, ya sea por el volumen de facturacién, de generacion de empleo o de

creacioén de valor para el entorno.

Dadas sus caracteristicas, la UC y el Gobierno de Cantabria mantienen una
estrecha relacion debido al sistema de financiacién publica de la Universidad
(contrato programa). Ademas, desde la implantaciéon del proyecto de Cantabria
Campus Internacional, la UC ha estrechado lazos con el conjunto de la Comunidad

Auténoma.

Asi pues, la UC se ve afectada y afecta a las decisiones que puedan adoptarse en
el ambito econdmico, social o ambiental, tanto desde los Ayuntamientos de
Santander, Torrelavega o Comillas (donde estan situados sus Campus
Universitarios) como desde el Gobierno Autondmico (donde también deberan

considerarse las decisiones vinculadas a los ejes de educacion e investigacion).

La gestién de la RSU supone el reconocimiento e integracion en la gestién y en las
operaciones de la UC de las preocupaciones sociales, laborales, ambientales y de
respeto a los derechos humanos, que generen politicas, estrategias y
procedimientos que satisfagan dichas preocupaciones y configuren sus relaciones

con sus interlocutores.

Si habitualmente es importante negociar con la representacion sindical en cualquier
organizacién, en un contexto condicionado por diferentes ajustes presupuestarios y
de personal resulta especialmente importante trabajar muy de cerca con los lideres

y representantes sindicales.

La UC subcontrata numerosas empresas y cede espacios propios (a través de
concurso publico) para la prestacion de determinados servicios a la comunidad

universitaria y para el desarrollo de actividades empresariales.

Por este motivo, aquellas empresas que desarrollen una actividad comercial o
productiva dentro de cualquiera de los Campus de la UC deben ofrecer las
garantias de calidad y eficiencia en el suministro, mientras que la UC debe
corresponder con relaciones contractuales transparentes y un marco de trabajo

saludable y seguro.
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Tal y como se describe en el propio proyecto, CCl es una iniciativa que nace y se
consolida a través de la unién de voluntades y compromiso de 22 instituciones,
entre ellas dos universidades (UC y UIMP), todas ellas generadoras, transmisoras
o valedoras del conocimiento, que comparten la idea de que el mismo es de vital

importancia para el desarrollo de la sociedad.

CClI ha generado un nuevo escenario de colaboraciéon, donde la
complementariedad ha potenciado a Cantabria como regiéon de conocimiento,

ofreciendo un modelo innovador de trabajo compartido.

La agregacioén resultante surge tanto de las relaciones desarrolladas en el tiempo
entre las universidades y las distintas instituciones, como de la consciencia de que
una alianza estratégica de sus acciones sera capaz de cumplir con mayor

eficiencia y sostenibilidad sus objetivos comunes.

Fuente: Estudio de Autodiagndstico: una aproximacioén a la RSU en la UC, 2011

En futuros ejercicios, la UC continuara trabajando en la identificacion, clasificacion y gestiéon

sistematica de las relaciones con sus grupos de interés.

21.

CANALES DE COMUNICACION

Con el fin de acercar la informacion referente a
esta Universidad, no sé6lo a la comunidad
universitaria, sino también a aquellos grupos de
interés externos a la institucién, la UC pone a
disposicion del publico toda la informacion relativa
a su actividad a través de la Web corporativa
web.unican.es. Asimismo, como no podia ser de
otra manera, la UC cuenta con una importante
presencia en web 2.0., basada en la participacion
de los usuarios a través de comunidades y redes
sociales?” y pone a disposicidon del publico la
aplicaciéon Unican para Android con informacion

sobre los grados, masteres, estudios propios y

27 Algunas de las redes sociales en las que la UC tiene presencia son:

- Facebook: https://www.facebook.com/universidaddecantabria

- Twitter: https://twitter.com/unican

- YouTube: https://www.youtube.com/user/UNIversidadCANtabria
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cursos de verano impartidos; incluye, ademas, detalles de organizacién y el directorio

universitario; y, noticias, los eventos de agenda y de las redes sociales.

De la misma manera, la UC cuenta con varias publicaciones periodicas. Asi, edita con
caracter anual su Memoria general y las sectoriales de actividades y con caracter bienal
publica su Memoria de RSU. De manera conjunta con El Diario Montafiés, la UC edita el
suplemento universitario Cantabria Conocimiento, que incluye informacién sobre la actividad
de la UC y el proyecto CCI. Este suplemento, disponible también en la versién digital del
periédico, consta de ocho paginas con reportajes sobre los proyectos universitarios,
entrevistas, noticias de actualidad y agenda de eventos, becas de practicas y ofertas de
empleo; recientemente ha incluido nuevas secciones como la seccion divulgativa sobre

curiosidades cientificas y universitarias, “Sabias que...”.

Por su parte, CCl publica mensualmente un boletin electronico que se envia a socios y
agregados del Campus de Excelencia asi como a numerosas entidades publicas y privadas

de la region.

Igualmente, todos los servicios que ofrece la UC cuentan con direcciones de correo
electrénico y teléfonos de contacto especificos. De manera complementaria y con el animo de
facilitar el acceso a la informacién para aquellos usuarios no familiarizados con las estructuras
y funcionamiento de la UC, el Campus dispone de la Red Informa: un sistema de orientacion
e informacion preparado para resolver cualquier duda sobre el &mbito universitario. Asimismo,
cumpliendo con el compromiso de rendicién de cuentas a la sociedad, se ha puesto en

marcha el Portal de Transparencia InformativaZ8.

En el ambito interno, la UC dispone de varios canales orientados a facilitar tanto la
informacion como la participacion de la plantilla que se han reforzado habilitando un nuevo
Buzon de Sugerencias online disponible en el Campus Virtual. Asi, existe una intranet
institucional que recoge informacién relevante al servicio de su personal, edita boletines
periédicos especificos de centros y difunde memorias sectoriales que elaboran algunos
servicios universitarios. Adicionalmente, existen canales abiertos al conjunto de la comunidad
universitaria, en los que, ademas del personal, participa el alumnado. Algunos de estos
canales son el boletin semanal Actualidad UC, la agenda semanal universitaria, las encuestas
de satisfaccién a colectivos de la Universidad o las mesas de representacién en érganos de

gobierno.

28 Mas informacién en: https://web.unican.es/transparencia-informativa
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3. ACERCA DE LA MEMORIA

3.1. ALCANCE DE LA MEMORIA

El presente informe marca un nuevo hito en la institucionalizacién de la RSU en la UC y
consolida su voluntad de trabajar a favor del desarrollo sostenible, ya que, a pesar de las
dificultades atravesadas y restricciones presupuestarias actuales, se ha decidido continuar
trabajando por la implantacién y comunicacion de la RSU en la UC. Después de unos meses
de recopilacién de informacion, tanto de la UC como de sus relaciones con el entorno, la UC
publica su /// Memoria de RSU?°. Esta nueva Memoria contiene informaciéon acerca del
desempeno de la institucién en sus distintos Campus de Cantabria en los ambitos econdémico,
social y ambiental durante los cursos 2013-2014 y 2014-2015, o los afos naturales 2013 y

2014, segun su caso. La préxima Memoria de RSU, se publicara con caracter bienal.

No obstante, dado que la UC aun no cuenta con un sistema de informacién de RSU
formalmente establecido, este trabajo se ha realizado, nuevamente, de manera global y
atendiendo a los servicios centrales. En proximos ejercicios se tratara de extender la
representatividad de centros y unidades y ampliar informacién al conjunto de la comunidad

universitaria.

Este informe ha sido realizado siguiendo las directrices, orientaciones y comprobaciones
establecidas en la Guia G3.1 de GRI, aplicando los principios que garantizan la publicacion

de una informacién veraz y adecuada al contexto de la UC.

3.2. METODOLOGIA

A pesar de que la UC lleva varios afos trabajando en la gestion e interiorizacion de la RSU
por parte de la comunidad universitaria, ain no cuenta con un sistema de gestién integrado
que coordine todas las actuaciones y sistematice la informacién relativa a esta materia a nivel
institucional. Por este y otros motivos que se sefialaran a continuacion, se ha decidido
elaborar esta /// Memoria partiendo del analisis de materialidad desarrollado para la /
Memoria. Entre estos motivos destacan:

e Por un lado, dado que este es el ultimo afo en que se puede aplicar el estandar G3.1,

que se ha venido utilizando hasta el momento, se ha querido mantener la estructura y

29 La / Memoria de RSU de la UC se publica en 2012 y corresponde a los cursos escolares 2009-2010 y 2010-2011 y
a los afos 2009 y 2010. La // se publica en 2014 y corresponde a los cursos escolares 2011-2012 y 2012-2013 y a
los afos 2011 y 2012.
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metodologia establecida para poder observar la evolucion general durante los periodos

comprendidos en las tres Memorias de RSU elaboradas. Desde el Comité Técnico se ha

decidido priorizar la comparabilidad de los datos con respecto a las Memorias anteriores.

Por otro lado, y ya que se carece de un sistema de informacién de RSU sistematizado en

la UC, se ha preferido solicitar a las distintas unidades implicadas indicadores con los que

ya estaban familiarizadas para tratar de facilitar una progresiva comprension y asimilacion

de la tematica.

Asi, en esta tercera ocasion, y tal y como se recoge en la figura 6, el proceso se ha apoyado

sobre el establecido para la elaboracion de la / y // Memoria de RSU.

Figura 6. Proceso de elaboracion de la Memoria de RSU3'

Il Memoria de RSU de la UC

11l Memoria RSU de la UC

A) Redefinicion de los Comités Técnico y Asesor A) Redefinicion de los Comités Técnico y Asesor
en RSU en RSU

B) Recopilacién de informacion relativa a este B) Recopilacion de informacion relativa a este
nuevo periodo, sobre la base desarrollada en nuevo periodo, sobre la base desarrollada en el
el anterior. anterior.

C) Taller de RSU para personal de la UC C) Presentaciéon RSU a Consejo de Direccion

D) Incorporacion comentarios a / Memoria ) D) Incorporacion comentarios a // Memoria

E) Asuntos materiales definidos en / Memoria ) E) Asuntos materiales definidos en / Memoria

F) Elaboracion de la // Memoria de RSU de la UC F) Elaboracion de la /// Memoria de RSU de la UC

G) Difusion, Comunicacién y Retroalimentacion G) Difusiéon, Comunicacién y Retroalimentacion de

de la // Memoria de RSU

la //l Memoria de RSU

Fuente: Il Memoria de RSU de la UC

Fuente: elaboracion propia

30 Para mas informacion, consultar la / y // Memoria de RSU de /a UC en: http://bit.ly/1PVaoDj

31 Los apartados no explicados de esta figura en este documento, se pueden consultar en la / y en /a /| Memoria de
RSU de la UC.
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A) Redefinicion de los Comités Técnico y Asesor en RSU

En primer lugar, y dados algunos cambios producidos en la estructura organica de la UC y la
evolucién experimentada por la RSU en la propia institucion, se mantienen las figuras de

Comité Técnico y Asesor en RSU, aunque en ambos cambian algunos de sus miembros.

Como una de las principales novedades hay que destacar la incorporaciéon del Defensor
Universitario y del Director de Comunicacién al Comité Técnico para poder participar en el
proceso de una manera mas cercana los cuales, anteriormente, formaban parte del Comité
Asesor. Junto al resto de miembros de este Comité, se encargan de realizar y coordinar el

proceso detallado en la figura 6.

Por otro lado, el Comité Asesor continia estando integrado por representantes de la
comunidad universitaria (Consejo de Direccion, PAS, PDI y alumnado), aunque también se
han producido dos importantes incorporaciones. Asi, a los miembros con los que ya contaba
se suman el Vicerrector de Ordenacion Académica y el Secretario General de la Universidad,
quedando de manifiesto el compromiso del conjunto de la institucion y de sus 6rganos de
gobierno con la RSU. Las funciones de este Comité siguen siendo dar seguimiento al
proceso, establecer lineas estratégicas y propuestas de accién, asi como supervisar y, en su
caso, validar el trabajo realizado. Este Comité se reune cuando es convocado por el Comité

Técnico.

Para el proximo periodo se quieren definir los criterios de seleccién de los miembros de cada

uno de ellos e invitar al Comité Asesor a representantes de grupos externos a la institucion.

La Vicerrectora de Cultura, Participacion y Difusién preside ambos comités.

C) Presentacion RSU al Comité de Direccion

Con motivo de la elaboracién de la /// Memoria de RSU y ultima a completar siguiendo el
estandar G3.1, se ha realizado una presentacion al Comité de Direccion repasando la
evolucién de la RSU en la institucion y poniendo de manifiesto posibles lineas de trabajo
futuras en este ambito. Esto supone un hito en el compromiso con la adopcién y desarrollo de
la RSU en la UC.

D) Incorporacion de comentarios a I y Il Memoria de RSU

Acompafando la propia publicacion de la /y de la // Memoria de RSU, se habilita un

cuestionario de cinco preguntas que puede ser contestado por todas aquellas personas
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interesadas en opinar acerca de la estructura y contenido de ambas Memorias. Asimismo, se
dispone de una direccion de correo electronico rsu@unican.es a través de la cual se pueden
hacer llegar comentarios y sugerencias de mejora. En esta /// Memoria se ha tratado de dar
respuesta a aquellas demandas recopiladas en periodos anteriores, en la medida de lo

posible.
E) Identificacion de asuntos materiales

Uno de los criterios contenidos en la Guia G3.1, se focaliza en la garantia de la materialidad
de la informacion contenida en los informes de sostenibilidad. Por ello, la UC ha realizado el
correspondiente estudio de materialidad con el fin de identificar los asuntos mas relevantes,

tanto para sus grupos de interés como para la propia institucion.

Dados los motivos expuestos en la introduccion de este epigrafe, se ha trabajado sobre el
analisis de materialidad realizado con motivo de la elaboracion de la / Memoria y que se

concretaba en los siguientes temas:

Figura 7. Mafterialidad de los temas incluidos en la Memoria

i ¢ Buengobierno

CAMPUS e  Transparencia presupuestaria
RESPONSABLE e  Provisién de un ambiente de trabajo sano y seguro
. Igualdad de oportunidades

i «  Impacto ambiental

FORMACION
PROFESIONAL Y

e  Formacion integral

. | ion | | del al
CIUDADANA nsercion laboral del alumnado

cl=LQOINICOlo/.XM : .  Recursos para [+D+i
DEL e  Calidad de la investigacion
CONOCIMIENTO e  Transferencia del conocimiento

. Cooperacion Internacional para el Desarrollo, voluntariado y sensibilizacién
IUGUEINGOINMN: .  Participacion social
SOCIAL i o Fomento dela RSC
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: o Distribucion del gasto

CAMPUS e  Compra publica ética

RESPONSABLE e  Politica de Recursos Humanos (RRHH)

. Conciliacion vida profesional / personal
e  Gestion de la diversidad (plantilla)
!« Formacién de RRHH

FORMACION Recursos para la docencia
PROFESIONAL Y Gestion de la diversidad (alumnado)
CIUDADANA : Becas, ayudas y premios

GESTION SOCIAL
DEL
CONOCIMIENTO

Lineas de investigacién vinculadas con la RSC (y tematicas relacionadas)

Interdisciplinariedad

Cooperacion y didlogo con tejido empresarial

PARTICIPACION
SOCIAL

Cooperacion y didlogo con sociedad civil organizada
Difusion cultural
Accesibilidad

CAMPUS o
Comunicacion interna

RESPONSABLE
Representacioén sindical

FORMACION
PROFESIONAL Y
CIUDADANA

Movilidad alumnado

Participacién activa alumnado

GESTION SOCIAL
DEL Adhesion / participacion en proyectos externos

CONOCIMIENTO

Fuente: elaboracion propia
Los temas recogidos en esta figura, ordenados por nivel de relevancia, constituyen el eje
central de esta /// Memoria de RSU, siempre que se sea posible acceder a la informacion

necesaria.

De igual manera, este Informe se ajusta a los requisitos establecidos por la guia G3.1 de GRI,

para un nivel C por la cantidad y profundidad de informacién presentada.

F) Elaboracion del Informe de RSU

Una vez completadas las fases anteriores, se establece contacto con las distintas unidades

implicadas en la provision de informacién y definicién de indicadores.
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A partir de esta informacién, se elabora un primer borrador que se pone a disposicion del
publico general para realizar aportaciones al mismo32 y que ha de ser validado por los
Comités establecidos a tal efecto. Asi, el Comité Técnico convoca varias sesiones de
seguimiento para la definicion y supervision del contenido y el Comité Asesor supervisa la

informacion incluida, realiza aportaciones y, en su caso, la valida.

G) Difusion, comunicacion y retroalimentacion de la I/l Memoria de RSU

Con el fin de acercar la informacion referente a la UC, no sélo a la comunidad universitaria,
sino también a aquellos grupos de interés externos a la institucion, la UC pone a disposicion

del publico toda la informacion relativa a su actividad a través de sitio Web web.unican.es.

La informacién especifica de RSU se puede consultar en el espacio dedicado al Area de
Igualdad y Politica Social de la UC, perteneciente al Vicerrectorado de Cultura, Participacion y
Difusion33. En este lugar se localizan, tanto los Informes de Progreso del Pacto Mundial, como
las Memorias de RSU elaboradas a partir del estandar G3.1 de GRI, asi como otras

actividades realizadas en este ambito.

Asimismo, la UC pone este breve cuestionario a disposicion del publico para que pueda
expresar su opinion al respecto de esta Memoria. De igual manera, cualquier otro comentario

o consulta adicional, se puede realizar a través de la direccién electrénica rsu@unican.es.

32 E| borrador de la /// Memoria de RSU de la UC se pone a disposicion del publico general durante una semana (9-16
de diciembre). Las aportaciones recibidas se incluyen en la Memoria si corresponden al periodo referido y responden
a la estructura y contenido de la misma (materialidad).

33 Responsabilidad Social UC: http://web.unican.es/unidades/igualdad/politica-social
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4, COMPROMISO CON EL ALUMNADO

Desde su creacién, la UC ha
Los organismos encargados de garantizar tanto , .,
apostado por su incorporacion a la

una adecuada calidad del aprendizaje y la

cultura de la caldad y Ila

. . t L.
docencia como wuna apropiada atencién y excelencia. Ya en 1998 la UC

asistencia al alumnado y al Personal Docente e ) o
realizaba un seguimiento de la

Investigador son, rincipalmente, el . .
9 P P calidad de la ensehanza, basado

Vicerrectorado Primero y de Profesorado, el
en la opinién expresada por los

Vicerrectorado de Ordenacién Académica y el . ,
estudiantes a través de

Vi torado de Estudiantes, Empleabilidad
icerrectorado de Estudiantes, Empleabiiidad 'y encuestas, pero es en 2008

Emprendimiento con sus respectivas unidades ..
cuando establece, con el animo
adscritas .
de aunar esfuerzos, un Sistema

de Garantia Interno de Calidad (SGIC)34 basado en la evaluacién y en la mejora continua que

dota de un marco comun a todas las titulaciones oficiales que imparte la institucion.

Desde la puesta en marcha del SGIC se han consolidado los procedimientos para evaluar la
calidad de la ensefianza y el profesorado en las titulaciones de Grado y Master, asi como los
utilizados para evaluar la calidad de los Programas de Practicas Externas y Movilidad.
Durante los cursos 2013-14 y 2014-15 se ha revisado el procedimiento para realizar la
encuesta de opinién de los estudiantes sobre la actividad docente del profesorado y se ha
aprobado un nuevo modelo para esta mas accesible y sencilla. De la misma manera, se han
entablado los primeros contactos con la Escuela de Doctorado para el disefio y puesta en
marcha de un SGIC que permita la evaluacion y mejora de la calidad de la docencia también

en este nivel.

Adicionalmente, la UC esta participando desde 2011 en las convocatorias que anualmente
establece la Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA) para el
Seguimiento de las titulaciones. En 2011 se inicia el proceso con una experiencia piloto, el
cual se ha seguido implementando y desarrollando en sucesivas convocatorias oficiales. En
2013 participaron ocho titulaciones de Grado y cinco de Master y en 2014 diecinueve titulos

de Grado y dos de Master.

Nuevamente en 2013 la ANECA establecid6 un proyecto piloto para la renovacion de la
acreditacion de los titulos oficiales, en el que participaron las dos titulaciones de master oficial

impartidas en la Facultad de Educacion. En el periodo 2014-2015 se han obtenido los

34 Fue aprobado en el Consejo de Gobierno de 27 de noviembre de 2008.
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informes favorables de todas las titulaciones evaluadas (12 masteres y un grado) y se han
presentado veinte titulos mas (19 grados y 1 master) que estan en proceso de renovacion de

la acreditacion.

Pero la busqueda de la mejora continua y la gestion de la calidad no se limita a las
titulaciones de Grado y Master. En septiembre de 2011 se cred la Escuela de Doctorado de la
Universidad de Cantabria (EDUC), que desde entonces se ha encargado de la adaptaciéon de
los titulos de Doctorado existentes a la nueva normativa (RD99/2011) y la creacion de nuevos
programas de Doctorado. Actualmente las 20 titulaciones de doctorado gestionadas por la
EDUC se encuentran verificadas y plenamente adaptadas a la nueva legislacion de titulos de
doctorado. Los 11 programas de Doctorado que en 2011 lograron la Menciéon hacia la
Excelencia han sido adaptados a la nueva normativa, al igual que aquellos que habian
superado con anterioridad la primera de las dos fases que conducen a esta mencion. Sin
embargo, el Ministerio de Educacién aun no ha hecho publica la convocatoria de las

titulaciones adaptadas a la nueva normativa de doctorado.

Recursos para la docencia

Otro de los factores imprescindibles para lograr verdaderos objetivos de calidad es la
constante actualizacion del profesorado y de las metodologias docentes. Por ello, desde 2012
el Vicerrectorado de Profesorado gestiona el Programa de Formacion de Profesorado, desde
el que se han ofertado 43 cursos en el curso 2013-2014 y 44 en 2014-2015 (tabla 9).

Tabla 9. Oferta del Programa de Formacion del Profesorado (n° cursos), 2011-2012, 2012-
2013, 2013-2014 y 2014-2015

Tasa media
2011-12 2012-13 2013-14 2014-15 de variacién
acumulada
Formacion pedagégica para la
) y pedagogica p 23 14 18 20 -4,55%
innovacién docente
Nuevas tecnologias de la informacion
o 25 23 21 20 -117%
y la comunicacién
Financiacion de la investigacion 6 5 4 4 -12,64%

Fuente: Area de Calidad

En cuanto a recursos para el desarrollo de su oferta educativa, la UC ha ido adaptando sus
Centros e instalaciones, espacial y tecnolégicamente a las necesidades del Espacio Europeo
de Educacion Superior (EEES), dotando las aulas y laboratorios con mobiliario versatil,
equipo informatico y audiovisual, cobertura Wi-Fi y pizarras digitales. Asimismo, se han

mejorado también los espacios de uso comun a disposicion de toda la Comunidad
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Universitaria como son las salas de estudio, las bibliotecas, las aulas de informatica o los

comedores.

Por su parte, el Aula Virtual de la UC se apoya en las plataformas de e-learning Blackboard
Learning Systemy Moodle, a través de las cuales se imparten unas 500 y 800 asignaturas
respectivamente a unos 12.500 estudiantes. En este Aula Virtual se integra, a su vez, el
Campus Virtual Compartido (CVC) del G-935, al que la UC aportaba, hasta el curso 2013-
2014, aproximadamente un 15% de las asignaturas de Libre Eleccion ofrecidas por el
conjunto de las nueve universidades implicadas. A partir de ese curso, la UC deja de
participar en esta categoria, dado que se extinguen estas junto con los planes antiguos (tabla
10).

Tabla 10. Participacion UC en cursos G9, 2009-10, 2010-11, 2011-12, 2012-13 y 2013-14

Tasa media

2009-10 de variaciéon

acumulada

Asignaturas ofrecidas por
UC/total G9

16% 15% 16% 15% 15% -

Alumnos UC 504 497 361 322 322 -27,14%

Alumnos resto
586 587 541 432 432 -22,63%
universidades G9

Fuente: Memorias anuales UC y CeFoNT

Movilidad del alumnado

No obstante, la UC es consciente de que la formacion de profesionales en un mundo como el
actual no pasa unicamente por una mera acumulacién de conocimientos, sino por la
adquisicion de las capacidades para poder aplicarlos de manera eficiente en el desarrollo de
su actividad. Por este motivo, ademas de trabajar intensamente en la mejora de la calidad de
la docencia centrada en el aprendizaje, la UC lleva varios afios implantando un plan de
formacion transversal para todos sus estudiantes a través del cual busca introducir en su
formacioén especifica una serie de valores, competencias y destrezas. Con ello se pretende
preparar mejor al alumnado para afrontar con éxito su futuro profesional, al mismo tiempo que
se asegure la adquisicidon de una formacién integral socialmente comprometida.

En este sentido, con el fin de contribuir a mejorar las actitudes y aptitudes del alumnado, la

UC dentro de su proceso de internacionalizacién se marca entre sus objetivos fundamentales

35 El Grupo 9 de Universidades es una asociacion sin animo de lucro formada por las universidades publicas de
Cantabria, Castilla La Mancha, Extremadura, Islas Baleares, La Rioja, Navarra, Oviedo, Pais Vasco y Zaragoza. Este
grupo tiene como objetivo social comun promover la colaboracion entre las instituciones universitarias pertenecientes

al Grupo, tanto en lo que respecta a las actividades docentes e investigadoras como a las de gestion y servicios.
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el posibilitar una formacién internacional de sus estudiantes a través de la realizaciéon de

estancias académicas en universidades extranjeras. Como se puede observar en la tabla 11,

la participacion del alumnado en los programas de intercambio ha aumentado tanto en cuanto

a estudiantes recibidos como enviados por la UC.

Tabla 11. Estudiantes de infercambio, recibidos y enviados, 2009-2010, 2010-2011, 201 1-

2012, 2012-2013, 2013-2014 y 2014-2015

009-10 010 0 0 0 ; 014 de variacié
3 ada

Estudiantes recibidos 453 485 545 478 422 475 0,95%

Estudiantes enviados 302 343 399 382 375 399 5,73%

Fuente: La UC en cifras y Memorias anuales UC

Con el fin de fomentar esta practica, la UC celebra anualmente su Dia Internacional: una feria

en la que los estudiantes de diferentes nacionalidades muestran a los asistentes la oferta

académica de las universidades extranjeras con las que se mantienen convenios de

intercambio.

De igual forma, la UC dispone de un centro de idiomas (CIUC) en el que se atienden las

necesidades de ensefanza de lenguas extranjeras de la comunidad universitaria, asi como la

demanda de la lengua espafola para el alumnado extranjero participante en los programas de

intercambio (ver tabla 12).

Tabla 12. Estudiantes matriculados en los cursos de idiomas del CIUC, 2009-2010, 2010-

Cursos regulares de
aleman, chino,
francés, inglés

e italiano

2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014 y 2014-2015

009/10 010 0 0 0 4

487 629 722 689 866

830

11,25%

Cursos intensivos y
especificos de

idiomas extranjeros

131 181 187 167 138

184

7,03%

Cursos de lengua y

cultura espafiola para

extranjeros

555 485 516 561 396

424

-5,24%

Fuente: La UC en cifras y Memorias anuales UC
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Gestion de /a diversidad

Adicionalmente, la comunidad universitaria esta compuesta por una gran diversidad de
personas con caracteristicas o necesidades diferenciadas. Consciente de este hecho, la UC
dispone de programas de apoyo para estudiantes con especiales dificultades, asi como de
espacios de orientacion para aquellos alumnos o familiares que requieran informacién acerca
del funcionamiento de la UC. En este ultimo ambito, la tabla 13 refleja el nUmero de usuarios
del servicio de orientacion (SOUCAN) durante los dos cursos escolares que comprende esta

Memoria, asi como los de las anteriores.

Tabla 13. Usuarios del servicio de orientacion universitaria, 2009-2010, 2010-2011, 201 1-
2012, 2012-2013, 2013-2014 y 2014-2015

009/10 010 0 0 0 4 014 ariacio

Participantes en el
] 2.751 2.753 2.579 2.768 2.800 2.757 0,04%
programa Cicerone

Participantes en las
Jornadas de Puertas 1.315 1.802 2.100 1.842 1.715 1.700 5,27%
Abiertas

Participantes en las
Jornadas de Puertas 500 500 500 500 550 638 5,00%

Abiertas para padres

Consultas al servicio
1.100 1.500 1.500 2.000 2.400 3.000 22,22%

de informacion

Fuente: SOUCAN

Dentro del Programa de Normalizacion y Afencion a la Diversidad orientado a apoyar la
integracion en la UC del alumnado con discapacidad o con desventaja sociocultural, el
SOUCAN ofrece apoyo y asesoramiento a los alumnos con algun tipo de discapacidad y a
sus profesores con el fin de tratar de superar todas las barreras fisicas y sociales, para
conseguir que la UC sea accesible para todos sus usuarios sin distincion. Durante el periodo
que comprende esta Memoria, se contabilizaron 116 estudiantes con algun tipo de
discapacidad o enfermedad grave durante el curso 2013-2014 y 118 en el curso 2014-201536.
De este colectivo, el 27,8% necesitaron atencion especial por parte del SOUCAN para valorar
su situacion en la UC, sus necesidades personales y sus adaptaciones en sus estudios en el
curso 2013-2014. Este porcentaje asciende al 29,6% en 2014-2015.

36 Datos manifestados por el alumnado a través del cupo de matricula de exencién de tasas para el alumnado con un

33% o mas de minusvalia.
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Becas, ayudas y premios

Asimismo, la UC dispone de becas para facilitar el acceso a la educacién superior (tanto de
grado como de posgrado) de sus estudiantes. Como se puede observar en la tabla 14, se ha
producido un incremento medio del 5,23% en los ultimos seis cursos escolares gracias a la
puesta en marcha en el curso 2013-2014 del Fondo de Contingencia Social UC37, ya que la

mayoria del resto de becas se han visto sustancialmente reducidas e incluso suprimidas.

Tabla 14. Becas concedidas por tipos, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-
2014 y 2014-2015

Tasa media de
009/10 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 variacion

acumulada

Convocatoria General
1.940 2.282 2.712 2.409 2.703 2.764 7,34%
Ministerio de Educacion

Convocatoria Movilidad
192 225 260 220 - - -
Ministerio de Educacién

Becas Colaboracion
21 21 21 35 30 28 5,92%
Ministerio de Educacién

Becas Desempleados
29 40 - - - - -
Ministerio de Educacién

Convocatorias Becas
63 73 84 79 96 82 5,41%
Pais Vasco

Fondo de Contingencia
Social de la UC

- - - - 64 108 -

Movilidad Estudiantes de
Master Oficial (Ministerio 10 - - - - - -

de Educacion)

Movilidad Estudiantes de
Doctorado (Ministerio de 3 - - - - - -

Educacion)

Becas Master Oficial
(BMA) Propias UC

Becas AUIP (Asociacion
Universitaria
Iberoamericana de

Postgrado)

Becas Predoctoral UC 23 1 0 12 14 14 -9,45%

Becas Fundacion
18 15 10 4 8 6 -19,73%
Carolina

37 Mas informacién en: http://web.unican.es/admision/Paginas/Fondo-de-Contingencia-Social.aspx
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Becas MAEC/AECID
(Ministerio de Asuntos
Exteriores y

Cooperacion)

10

11

Becas Servicio Cantabro
de Empleo para Estudios

Propios

62

49

44

40

54

71

2,75%

Becas Erasmus Mundus

25

2.396 |

11
2.733|

3.141|

2.805 |

2.982 |

3.001 |

-34,56%
5,23%

Fuente: Vicerrectorado de Ordenacién Académica

Ademas, la UC convoca de manera anual distintos galardones con los que premiar a sus

mejores estudiantes, los cuales se recogen en la tabla 15.

Tabla 15. Premios a los mejores expedientes, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013,

2013-2014 y 2014-2015
009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Premios Extraordinarios
33 15 31 23 33 -

Fin de Carrera®
Premios Extraordinarios

7 6 8 - - -
de Doctorado38

Fuente: Vicerrectorado de Ordenacion Académica

Insercion laboral

Tal y como se ha senalado con anterioridad, las medidas y acciones mencionadas a lo largo
de este epigrafe, ademas de orientarse a transmitir un conocimiento de calidad a sus
estudiantes, procuran contribuir a mejorar el nivel de empleabilidad de su alumnado. En este
aspecto, merece la pena destacar que la UC dispone de un Centro de Orientacién e
Informacion de Empleo (COIE) a través del cual trata de incorporar a la formacién
universitaria del alumnado la experiencia laboral e informa, orienta y apoya a todos los
titulados universitarios para continuar su formacion y acceder al mercado de trabajo. Durante
el periodo que comprende esta Memoria, asi como las dos anteriores, el COIE ha gestionado

las acciones de formacion en empresas que se pueden observar en el grafico 2.

38 No estan resueltos los Premios Extraordinarios correspondientes a los cursos académicos para los que no se

ofrecen datos.
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Gréfico 2. Formacion en empresas del alumnado, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-
2013, 2013-2014 y 2014-2015
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Fuente: COIE

De igual forma, el COIE fomenta y apoya el espiritu emprendedor del alumnado a través de la
convocatoria periédica de cursos de creacion de empresas, habiendo realizado siete en 2009-
2010, cuatro en 2010-2011, 15 en 2011-2012, 16 en 2012-2013, 10 en 2013-2014 y cinco en
2014-2015.

De manera complementaria, convoca anualmente dos galardones para premiar el espiritu
innovador y potenciar el autoempleo entre los estudiantes y egresados de la UC. Por un lado,
a través del concurso Unican Emprende?® (que no ha vuelto a convocarse desde 2011),
anima a jovenes estudiantes de la UC que se encuentren matriculados y cursando alguno de
los estudios de primer o segundo ciclo o grado, a elaborar un proyecto para el desarrollo de
una idea de negocio. Por otro, a través de los Premios UCEM% intenta fomentar entre los
recién titulados la inquietud por la creacién de nuevas empresas en la comunidad,
contribuyendo asi a la consolidacion del tejido empresarial relacionado con la explotacién del

conocimiento y la innovacién tecnoldgica.

Asimismo, desde 2012 se encuentra en funcionamiento el Centro Internacional Santander
Emprendimiento (CISE)#!, una iniciativa conjunta entre la UC, la Fundaciéon UCEIF, el Banco
Santander y el Gobierno de Cantabria, que persigue promover la formacion, la investigacion y
la transferencia de conocimiento internacional en materia de emprendimiento y promocién de

la cultura emprendedora.

No obstante, en la actualidad la UC no dispone de datos sobre el nivel de insercion laboral de

sus egresados. Para solventar esta situacion, desde el SGIC se ha puesto en marcha en

39 Mas informacion en: http://bit.ly/eKaB5o
40 Mas informacién en: www.coie.unican.es/mainfile.asp?bloque=autoempleo&tag=premiosucem

41 Mas informacién en: http://www.cise.es/
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2014 un proyecto piloto para evaluar la insercion laboral de los egresados en el curso 2012-
13, asi como su nivel de satisfaccion con la formacidén recibida. Esta prueba piloto ha servido
para testar todo el proceso y comenzar su implementacién en 2015 en todas las titulaciones
oficiales de Grado y Master de la UC. Los primeros resultados se obtendran y seran

analizados a partir de diciembre de ese mismo ano.

De la misma manera, en diciembre de 2013 se ha lanzado el programa “Alumni-
Distinguidos”#2, a través del que propiciar el reencuentro con la universidad de sus
egresados/as con trayectorias profesionales brillantes, seleccionados entre distintos ambitos
profesionales -empresarial, académico o civico social- y buscando la representacién de todos
los centros y facultades. Actualmente cuenta con 16 ex alumnos a los que ha reconocido sus

trayectorias profesionales, 50% hombres y 50% mujeres.
Participacion activa del alumnado

Por otro lado, ademas de todos los programas y acciones puestas en marcha por la UC, su
propio alumnado también lidera y realiza una importante labor de participacion y dinamizacion
de la vida universitaria. Para ello, cuenta, entre otras figuras, con representantes de
estudiantes en los distintos cursos, centros y érganos de gobierno, quienes tratan de atender
y dar voz a las preocupaciones del conjunto de estudiantes. En este ultimo afo, las
elecciones a representantes estudiantiles registraron una participacion de un 24,80% de los
matriculados en la UC. Como resultado de este proceso, por primera vez una alumna resulta

elegida presidenta de este 6rgano de representacion estudiantil.

Al mismo tiempo, la UC cuenta con un importante tejido asociativo, con un total de 13
asociaciones activas en las que el alumnado puede participar (para que permanezcan activas
los miembros de las Juntas Directivas han de ser estudiantes de la UC):

e Asociacion Cajuca

e Asociacion de Estudiantes de Derecho de la UC (AEDUC)

e Asociacion de Ingenieros Industriales y Telecomunicaciones (IAESTE-ETSIIT)

e Association des Etats Généraux des Etudiants de |'Europe (AEGEE Santander)

e Asociacion Juvenil de Intercambios de Estudiantes de Medicina de Santander (AJIEMCA)
e Asociacion Juvenil IAESTE - Caminos Santander (CASA)

e Tuna Universitaria de Magisterio

e Asociacion Erasmus Student Network Cantabria

e Asociacion Circulo Mayans

e Asociacion Jovenes Investigadores en Cantabria

e Asociacion Jovenes Emprendedores de Ingenieria de la UC

42 Mas informacién en: http://web.unican.es/Alumni
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e Asociacion de Alumnos del Programa Sénior (PASUCOS)

e Asociacion Juvenil Alianza Estudiantil.

Por su parte, la UC con el animo de plasmar fisicamente el nuevo modelo educativo europeo,
que apuesta por poner al estudiante en el centro del proceso de aprendizaje, habilité en 2011-
2012 la Casa del Estudiante Tres Torres#3. Esta filosofia, marcada por el EEES y asumida por
la UC a través del proyecto de excelencia CCI, apuesta por ofrecer a los universitarios una
experiencia integral que incluya multiples tipos de actividades educativas tanto individuales
como en grupo. Los tres edificios combinan sus dependencias para crear entornos de vida
universitaria que fomenten la socializacion y el intercambio del conocimiento, tanto en los
espacios formales como en los de aprendizaje no tutelado, generando asi lo que se conoce

como campus didacticos.

Actualmente, desde el Consejo de Estudiantes de la UC (CEUC)#4 se esta trabajando en la
dinamizacién de estos espacios adquiriendo material de ocio. Con ello se pretende, entre
otras cosas, acercar el CEUC a los estudiantes para dar a conocer su actividad, funciones y
opciones. Con este mismo objetivo se realizan campafas de difusiéon a través de las redes
sociales, asi como concursos para que los estudiantes conozcan a sus representantes y qué

pueden hacer estos por ellos.

Partiendo de la conviccion de que resulta imprescindible contar con actividades que formen a
los estudiantes mas alla de los conocimientos adquiridos en las aulas, desde el CEUC se
trata de apoyar y fomentar toda actividad que contribuya a mejorar y desarrollar habilidades
como la oratoria, el trabajo en equipo, las dotes de comunicacion y de liderazgo. Ejemplo de
ello es la colaboraciéon en la organizacion de la liga anual de debate45, impulsada por
miembros del Departamento de Administracion de Empresas y bajo el amparo del

Vicerrectorado de Estudiantes, Empleabilidad y Emprendimiento.

En el ambito mas social, se organizan Desayunos Solidarios con el objetivo de recaudar
fondos para donar a entidades sin animo de lucro y recoger ropa de abrigo, productos de

higiene y alimentos no perecederos para el Banco de Alimentos.

43 Mas informacién en: http:/bit.ly/1NXy85v
44 E| CEUC es el 6rgano de deliberacion, consulta y representacion de los estudiantes de la UC. Sus objetivos son:
o Defender y reivindicar los derechos y deberes de los estudiantes y supervisar el correcto funcionamiento de los
servicios de la Universidad.
e Promover la participacion de los estudiantes en todas las cuestiones que les afecten.
e Fomentar el asociacionismo estudiantil universitario, estimulando su creacion y desarrollo.
o Prestar servicios de interés para los universitarios.
e Coordinar las actuaciones de las diferentes Delegaciones de Alumnos.
Mas informacién: www.ceuc.unican.es
45 Mas informacién en: http://bit.ly/111J192
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DIFUSION Y

GENERACION,

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO

ﬂs funciones de planificacion, gestiény\

evaluacion de las politicas relacionadas

y
transferencia del conocimiento de la UC

con la generacion, difusion

le corresponden, principalmente, al
Vicerrectorado de Investigacion vy
Transferencia del Conocimiento, asi

La actividad investigadora es una de las sefas
de identidad de la UC. Sin embargo, durante los
anos que comprende esta Memoria, 2013 vy
2014, lamentablemente, la UC ha continuado
experimentando una importante disminucién en
volumen de

cuanto al recursos captados

especialmente a través de convocatorias

competitivas, aunque a partir de 2014 se

comienza a experimentar una ligera mejoria.

Qmo a sus unidades adscritas. J

Sin embargo, dada su capacidad de captacion de financiacién para investigacion, en 2014 ha

logrado incrementar ligeramente su volumen de fondos obtenidos a través de la investigacion
contratada con terceros, aunque sin lograr situarse al nivel global de afios precedentes a la

situacion de crisis actual.
Recursos para [+D+i

Los recursos totales obtenidos para investigacion, ya sea competitiva o contratada“s,
ascienden a 13.074.500 € en 2013 y a 17.079.665, 49 € en 2014. Tal y como se muestra en
el grafico 3 esta ultima cantidad implica un descenso de aproximadamente un 16% con
respecto al maximo histérico alcanzado por la UC en 2010. En cuanto al nimero de proyectos
y convenios, en 2013 se suscribieron 320 proyectos y 361 en 2014, frente a los mas de 400

alcanzados en los cuatro afos precedentes.

Gréfico 3. Financiacion captada para investigacion (miles de euros), 2009, 2010, 2011, 2012,
2013 y 2014
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Investigacion competitiva M Investigacién contratada

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia del Conocimiento

46 | os datos relativos a la investigacion contratada y todos sus desgloses en este epigrafe han sido corregidos con

respecto a la / Memoria de RSU quitando el IVA.
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Esta disminucién en la financiacion de la investigacion se debe, principalmente, a la
importante disminucion sufrida por la financiacion obtenida a través de las convocatorias
competitivas, es decir, aquella que se obtiene a través de convocatorias de organismos
oficiales (26,42% menos con respecto a 2010). En ella se incluyen los proyectos del Plan
Nacional de 1+D, Programa Marco de la Unién Europea y otras convocatorias de organismos
publicos con 24 proyectos o convenios suscritos en 2013 y 63 en 2014. Los recursos
obtenidos a través de este tipo de convocatorias ascienden a 4.026.328,85 € en 2013 y a
6.853.013,56 € en 2014.

La investigacion competitiva representa un 30% del total de recursos captados en 2013 y un
40% en 2014.

En la tabla 16 se puede observar la procedencia de la financiacién de la investigacion

competitiva.

Tabla 16. Financiacion en investigacion competitiva (euros), 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y

2014
edia de
009 010 0 0 0 014
alla O
d ala
Plan Nacional | 6.547.576,58 | 11.714.597,08 | 7.361.173,35 | 5.975.881,69 419.488,07 | 5.623.832,16 -3,00%
Ayudas
227.000,00 666.928,00 | 2.099.781,75 0,00 0,00 420.000,00 13,10%
Regionales
Unién
1.190.728,00 | 2.471.330,07 | 1.513.015,00 | 2.823.242,37 | 3.588.840,78 793.781,40 -7,79%
Europea
Infraestruc-
2.118.728,00 | 2.098.050,00 783.439,11 0,00 0,00 0,00 | -100,00%
Innplanta
Otras
convocatorias 276.326,00 426.944,00 272.726,80 7.500,00 18.000,00 15.400,00 -43,87%
nacionales
Campus de
4.909.691,00 | 6.000.000,00 | 6.684.604,00 0,00 0,00 0,00 | -100,00%
Excelencia

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
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Gréfico 4. Desglose convocatorias nacionales (miles de euros), 2009, 2010, 2011, 2012, 2013

y 2014
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Fuente: Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia del Conocimiento

Por su parte, la financiacién obtenida a través de la investigacion contratada (art. 83 LOU)47
ha disminuido también con respecto a los afios 2009 y 2010, pero ha experimentado un
aumento en los afios que nos competen superando a la de 2011 y 2012. En este sentido,
cabe destacar que esto se ha conseguido a pesar de haberse visto significativamente
reducido el numero de contratos y convenios suscritos en 2013 y 2014, a través de este tipo

de convocatorias.

En el caso de la investigacion contratada, esta representa un 70% (9.048.171,75 €) del total
de financiacién captada para investigacion en 2013, disminuyendo hasta un 60%
(10.226.651,93 €) en 2014. Estas cantidades responden a la suscripcion de 296 proyectos y
convenios en 2013 y 298 en 2014.

En la tabla 17 se refleja la procedencia de los fondos captados a través de la investigacion
contratada y en el grafico 5, el desglose de la investigacién contratada exclusivamente con

empresas.

47 Disponible en: https://www.boe.es/buscar/pdf/2001/BOE-A-2001-24515-consolidado.pdf
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Tabla 17. Financiacion en investigacion contratada (euros), 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y

2014
Tasa
media
anual
acumulada
Empresas 8.818.111,75| 7.331.411,97 | 6.190.085,48 | 6.397.558,46 | 4.731.950,59 | 6.338.111,06 -6,39%
Colaborativa sin
financiacion 6.096.767,54 | 5.866.851,87 | 4.705.517,80 | 5.147.711,70 | 4.257.368,63 | 5.325.760,40 -2,67%
competitiva

Colaborativa

con financiacion
bl 2.721.344,21 | 1.464.560,10 | 1.484.567,68 | 1.249.846,75| 474.581,96| 1.012.350,66 -17,94%
publica

competitiva

Administracion
Regional y 2.182.778,65| 2.638.023,49| 921.081,17 | 2.835.856,03 | 1.556.828,14 | 2.080.387,79 -0,96%
Local

Administracion
Central 574.469,38 152.915,97 | 441.468,08 484.727,81| 486.326,51 691.931,30 3,79%
entra

Administracion
- - - 89.722,01 | 1.934.405,39 637.568,85 -
No Nacional

Ofras
Entidades 865.893,13 985.073,06 | 349.145,14 389.482,48 | 338.661,12 478.652,93 -11,18%

12.441.252,90 | 11.107.424,49 | 7.901.779,87 | 10.197.346,79 | 9.048.171,75 | 10.226.651,93

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia del Conocimiento

Gréfico 5. Desglose de financiacion procedente de empresas, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y

2014
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Fuente: Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
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Interdisciplinariedad

En cuanto a la financiacion por areas de conocimiento, si bien son las de las Ingenierias las
que generalmente logran captar un mayor volumen de recursos, en los afios que comprende
esta Memoria, todas las areas, excepto las Ciencias Basicas, han conseguido aumentar su
volumen de fondos en 2014 con respecto al afo anterior, 2013. A pesar de ello, no se ha

logrado alcanzar el nivel de captacion del periodo 2009-2010 en ninguno de los casos.

Tabla 18. Financiacion de /a investigacion por grandes dreas de conocimiento (euros), 2009,
2010, 2011, 2012, 2013 y 2014

009 010 0 0 0 014

:;::S 3.901.541,80 | 4.796.616,44 | 2.622.222,54 | 1.422.584,98 | 1.176.981,95 | 1.382.298,69 -18,74%
Ciencias

médicas y 2.691.704,78 | 3.550.935,98 | 5.926.325,96 | 1.460.693,69 | 1.613.282,72 | 2.243.120,93 -3,58%
biolégicas

Ciencias

sociales 1.269.145,45 | 1.099.932,40 808.322,17 520.344,23 565.099,60 728.499,10 -10,51%
Humanidades 558.257,49 | 1.109.832,97 605.017,81 665.227,41 175.440,42 379.917,70 -7,41%
Ingenierias 14.380.961,96 | 17.096.265,84 | 9.970.027,40 | 14.935.120,54 | 9.543.695,90 | 12.183.829,07 -3,26%
Institucional 4.909.691,00 6.831.690,00 6.684.604,00 0,00 0,00 162.000,00 -49,45%

TOTAL

27.711.302,48

34.485.273,64

26.616.519,88

19.003.970,85

13.074.500,60

17.079.665,49

-9,23%

Gréfico 6. N° grupos investigacion por grandes areas, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia del Conocimiento
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Por su parte, la distribucién de Grupos de 1+D+i por grandes areas de conocimiento muestra
que el area que mas grupos tiene es la que comprende a las Ingenierias con 56 grupos,
seguida por las Ciencias Sociales con 37, Ciencias Médicas y Biologicas con 30, Ciencias

Bésicas con 20 y, por ultimo, Humanidades con 14 grupos de investigacion.

El modelo de Campus de Excelencia ha favorecido que los grupos de investigaciéon potencien
la colaboracién entre si, promoviendo la transferencia de conocimiento y la creacién de
sinergias para el desarrollo regional en torno a las areas estratégicas de CCI: Agua y Energia;
Biomedicina y Biotecnologia; Banca, Finanzas y Actividad Empresarial; Patrimonio y Lengua;
Fisica y Matematicas; y, Tecnologia. A lo largo de estos afios de implantacién y desarrollo del
proyecto CCI, estas areas han madurado profundizando en su capacidad de transferencia y
en la internacionalizacién de sus actividades, demostrando que son pilares fundamentales, no
s6lo para la UC, sino para el agregado de entidades publico-privadas que lo respaldan. Asi,
han tenido un papel protagonista en la elaboraciéon de la Estrategia de Especializacion

Inteligente de Cantabria (Ris3), desarrollada a lo largo de 2014 y aprobada en enero de 2015.

En paralelo, los grupos de investigacion de la UC colaboran en el desarrollo de acciones y
proyectos transversales entre varias Areas Estratégicas de CCI. Asi, por ejemplo, el area de
Fisica y Matematicas colabora con el IH, en el area de Agua y Energia, en servicios
asociados a la supercomputacion o con el area de Biomedicina y Biotecnologia en proyectos

de investigacién con el IBBTEC.

Por su parte, el Foro UC-Empresas48, creado en 2013, como apuesta de la UC y de CCI por
la colaboracién publico-privada, trabaja para impulsar dicha colaboraciéon tanto en relacion a
la investigacion y su transferencia como en ambitos docentes y de mejora de la empleabilidad

de sus egresados/as.

Al mismo tiempo, a partir de 2013 se ha hecho un esfuerzo especifico en promover el
desarrollo conjunto de acciones de divulgacion cientifica y difusion del conocimiento, a través
de actividades como la Semana de la Ciencia o la Noche de los Investigadores en las que,
por primera vez, colaboran todos los institutos de investigacién de la UC en el marco de CCI.
Como muestra de la voluntad y compromiso de la institucion con la difusién del conocimiento,
en 2015 se pone en marcha la Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacién (UCC+i)4° con
el objetivo de potenciar la comunicacién y divulgacion de las investigaciones desarrolladas en
la propia institucién y donde quedan aglutinadas actividades como las mencionadas con

anterioridad.

48 Mas informacién en: http://www.foroucempresas.unican.es/

49 Mas informacién en: http://web.unican.es/unidades/cultura-cientifica
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Calidad de la investigacion

Asi, la UC no sélo se preocupa por la cantidad, sino que dedica importantes esfuerzos a la
mejora de la calidad de sus investigaciones. Diversos estudios sobre calidad cientifica
realizados por organismos oficiales sitan a la institucién en una posiciéon destacada en el
ambito investigador. De esta manera, a pesar de ser la 442 Universidad por tamafo del
Sistema Universitario Espafiol, se coloca como la 42 Universidad espafiola en su
productividad valorando conjuntamente docencia, investigacidn e innovacion (Ranking
ISSUE-P 2015 BBVA), la 52 Universidad espafiola por impacto mundial de sus publicaciones
(Ranking SCIMAGO SIR IBERIAN 2015), /a 82 Universidad espafola por grado de excelencia
de sus publicaciones (Ranking SCIMAGO SIR IBERIAN 2015), la 32 Universidad espafola por
captacion de recursos en contratos de | + D por profesor (Ranking INUE 2015), la 52
Universidad espafola en consecucion de contratos Ramén y Cajal por profesor
(Ranking INUE 2015), la 12 Universidad del G9 en comercializacién de tecnologias y, por
dltimo, el Area de Fisica se sitia en el intervalo de las 150-200 mejores universidades del
mundo (Ranking Shanghai 2013).

La calidad de la investigacion en la UC se debe fundamentalmente al esfuerzo y dedicacién
de su personal. En este ambito, conviene sefalar que el PDI de la UC ha alcanzado en 2009
el 54% de sexenios reconocidos sobre sexenios posibles, aumentando hasta el 56% en 2010,
al 59% en 2011, al 61% en 2012 y al 65% tanto en 2013 como en 2014. Asimismo, en 2011
tres investigadores estabilizados en la plantilla de la UC cumplian con los criterios de calidad
del Programa de Incentivacion de la Incorporacion e Infensificacion de la Actividad

Investigadora (Programa /3)%° en el Sistema Espafiol de Ciencia y Tecnologia5'.

En el curso 2014/2015, la Universidad de Cantabria, en el contexto de CCI, ha mantenido el
esfuerzo por la captacion de talento, el andlisis de las capacidades investigadoras y el
fortalecimiento de instrumentos de asesoramiento, apoyo y promocién de la investigacion. En
este contexto, el Consejo de Gobierno de la UC aprobé en julio de 2015 el procedimiento para
el analisis de la dedicacidén de los docentes a cada una de las tres funciones principales:
docencia, investigacion y gestién. Este sistema constituye una herramienta que permitira

conocer las potencialidades y capacidades de la UC.

50 E| Programa I3 pretende, dentro de los objetivos de Lisboa y de Barcelona, reforzar la politica de apoyo a la
incorporacion de doctores al sistema espafiol de 1+D+]. Actualmente ya se realiza mediante los Programas Ramon y
Cajal, Juan de la Cierva y Torres Quevedo, incentivando la oferta de puestos de caracter permanente en las
Universidades y otros Centros de I+D, para su integracion tanto en grupos emergentes como consolidados. Su
objetivo es fomentar la captacion de profesores-investigadores, espafioles o extranjeros de alto nivel y, también, de
joévenes con un buen potencial investigador que deseen incorporarse o retornar al sistema de ciencia y tecnologia
espafol.

51 En este periodo no ha habido ninguno por caracteristicas de la propia convocatoria.
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En este mismo sentido, CCI ha impulsado la atraccién de talento internacional a través,
principalmente, del programa Augusto Gonzalez de Linares el cual ha dado lugar a un
programa de estancias breves de profesores de reconocido prestigio internacional en las
areas de Banca, Finanzas y Actividad Empresarial (8 estancias); Patrimonio y Lengua (5) v,

mas recientemente, en Biomedicina (previstas 6 estancias en 2015/2016).

La UC mantiene también su impulso a la contratacion de investigadores de excelencia,
especialmente a través de su participacion en los programas Ramoén y Cajal y Juan de la
Cierva. Reflejo de esa cantera de investigadores de gran proyeccion internacional es el hecho

de haber logrado la primera ERC grants (starting) en el area de Biomedicina y Biotecnologia.

Los resultados del trabajo de investigacion del personal investigador de la UC se han
materializado en numerosas publicaciones de alto impacto en medios especializados, las

cuales se recogen en la tabla 19.

Tabla 19. Publicaciones de alfo impacto en medios especializados, 2009, 2010, 2011, 2012,
2013 y 2014

Tasa de

2012 |2013| 2014 | variacién

anual

Ndmero de articulos
publicados en revistas
indexadas en la Web Of

Sience

537 589 617 702 | 695 702 5,50%

N° de Publicaciones que se
encuentran en el primer
cuartil de las revistas
incluidas en el Journal 256 290 341 444 | 403 419 10,36%
Citation Report (JCR)

atendiendo a su factor de

impacto

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia del Conocimiento

El total de las publicaciones de los investigadores de la UC presentadas al Programa de
Recursos de Investigacién (PRIN)52 en cada afo ascienden a 1.506 en 2011 y a 1.524 en
2012. Con ello, se logra mejorar los datos relativos a 2009 y 2010 con 1.507 y 1.411,
respectivamente. En las anualidades de 2013 y 2014 no ha habido PRIN. En la tabla 20 se

52 Programa de Recursos de Investigacion (PRIN): indicador propio de la UC para evaluar la produccion cientifica.
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registra el porcentaje que las publicaciones de alto impacto en medios especializados

representan sobre el total de las presentadas al PRIN.

Tabla 20. Porcenlafe de publicaciones de alto impacto en medios especializados sobre el total
de las presentadas al PRIN, 2009, 2010, 2011, 2012*
% PRIN % PRIN

2011 2012

Numero de articulos publicados en
revistas indexadas en la Web Of 35,63% 41,74% 40,97% 40,97% N/D N/D

Science

N° de Publicaciones que se

encuentran en el primer cuartil de
las revistas incluidas en el Journal 16,99% 20,55% 22,64% 22,64% N/D N/D
Citation Report (JCR) atendiendo a

su factor de impacto

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia del Conocimiento53

En lo que a Tesis doctorales se refiere, en 2013 se leyeron 109 y 92 en 2014,
experimentando una disminucion del 16%. Sin embargo, esta cantidad supera los datos

recogidos para el periodo 2009-2012.

Lineas de investigacion vinculadas a la RSC

En lo que se refiere a la investigacion en Responsabilidad Social Corporativa (RSC) o RSU,
se puede comprobar que es una tematica presente en las lineas de investigacién. En torno al
41% de los grupos de investigacion de la UC cuenta con una o mas lineas de investigacion
sobre RSC y/o tematicas afines® como pueden ser el desarrollo humano y sostenible, la

sostenibilidad, los derechos humanos, la igualdad, etc.

Asimismo, desde 2012 la UC dispone de un Comité de Etica en la Investigacién, un érgano
colegiado y consultivo que tiene la mision de emitir informes, propuestas y recomendaciones
para la UC sobre materias relacionadas con las implicaciones éticas de la investigacion.
También, se le asignan las funciones de elaborar el cdédigo de buenas practicas de
investigacion cientifica y la de representar a la UC en los foros y organismos supranacionales
e internacionales implicados en la ética de la investigacion. EI Comité esta adscrito al
Vicerrectorado de Investigaciéon y Trasferencia del Conocimiento, del que tiene dependencia

organica pero independencia funcional®s.

53 Nota: en las anualidades 2013 y 2014 no ha habido PRIN.
54 Las lineas de investigacion identificadas se pueden consultar en el Anexo | de este documento.

55 Més informacién en: http://www.bioetica.unican.es/ceiuc/
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6. COMPROMISO CON EL PERSONAL

/ \ La UC esta constituida por un equipo humano de
El organismo encargado de p|aniﬁcar aprOXimadamente 2.100 personas, entre PAS, PDI

y gestionar la politica de Recursos y Personal Asociado a Proyectos. Este equipo se

Humanos dela UC es Gerencia, a localiza en sus distintos centros de trabajo de
través de los Servicios de Recursos | Santander 'y Torrelavega, asi como otros
Humanos PDI y PAS. municipios en los que existen sedes de los cursos

/ de verano.

Esta fuerza laboral es la que permite desarrollar con éxito la mision de la UC. Esta institucion

se compone de un excelente grupo de profesionales especializados en distintas areas de
conocimiento, que desempefian su labor con profesionalidad y dedicacién. Concretamente, a
31 de diciembre de 2014, la UC estaba compuesta por 2.130 personas, 594 pertenecientes al

PAS, 1.226 al PDI y 310 personas asociadas a proyectos de investigacion.

Composicion de la plantilla

En los ultimos cuatro afios la estructura de personal se desglosa por sexo tal y como se

muestra en las tablas 21, 22 y 2356,

Tabla 21. Plantilla de PAS desagregada por sexo, 2011, 2012, 2013 y 2014

dSd U€C dlldClO
0 0 0 014
edia d d(ld
Hombres 244 244 244 232 -1,67%
% Hombres | 40,00% | 40,07% | 40,00% | 39,00% -
Mujeres 366 365 359 362 -0,37%
% Mujeres 60,00% [ 59,93% | 60,00% | 61,00% -

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

56 En el cuestionario de la / Memoria de RSU, los grupos de interés de la UC reclamaban ver los datos de personal
asociado a proyectos de investigacion de manera independiente. Es por ello por lo que se han extraido de la tabla de
PAS (el Servicio de Recursos Humanos los computaba ahi) y se ha creado una nueva tabla independiente. De esta
manera, en este epigrafe se han suprimido los datos relativos a los afios 2009 y 2010, dado que podrian dar lugar a

confusion al estar expresados en grupos distintos.
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Tabla 22. Plantilla de PDI desagregada por sexo, 2011, 2012, 2013 y 2014

0 0 0 014 woe O TEHEEE
edia a ada
Hombres 868 836 797 808 -2,36%
% Hombres | 66,82% | 66,56% | 65,49% | 65,91% -
Mujeres 431 420 420 418 -1,02%
% Mujeres 33,18% | 33,44% | 34,51% | 34,09% -

1.299 1.256

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

Tabla 23. Plantilla de Personal Asociado a Proyecfos desagregada por sexo, 2011, 2012,

2013 y 2014
dSd Qe dllad O
0 0 0 014

edia d dld
Hombres 181 194 169 174 -1,31%
% Hombres 50,00% | 53,01% | 53,00% | 56,00% -
Mujeres 181 172 151 136 -9,09%
% Mujeres 50,00% | 46,99% | 47,00% | 44,00% -

366

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

Como se puede observar en las tablas anteriores, existe un cierto equilibrio en la composicién
de la plantilla desde el punto de vista de género. No obstante, la proporcién de mujeres es
superior al 50% en el caso del PAS (60% mujeres - 40% hombres aproximadamente) e
inferior en el caso del PDI y del personal asociado a proyectos, donde la representacion se
sitta en torno al 35% mujeres - 65% hombres y 45% mujeres - 55% hombres,

respectivamente.

En cuanto a los Organos de Gobierno se refiere, tal y como se recoge en los Estatutos de la
UC, esta institucidn se compromete a propiciar la presencia equilibrada entre hombres y
mujeres en sus organos colegiados5’. No obstante, la proporcidbn media de presencia
masculina y femenina aun se encuentra en términos generales en un 65% hombres y 35%

mujeres>s.

57 Titulo 11, Capitulo I, Articulo 8.2 de los Estatutos de la UC.
58 Se ha revisado la composicion del Consejo de Direccion, Consejo de Gobierno, Consejo Social, Claustro y cargos
directivos de los centros.
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En cuanto al tipo de contratacion, la plantilla de PAS es la que presenta una proporcion
superior de personal fijo funcionario y laboral con un 81% aproximadamente, frente a un 19%
temporal. El PDI, por su parte, disminuye estas proporciones hasta el 52% de contratacion fija
frente al 48% temporal. Por ultimo, se encuentra el personal asociado a proyectos de
investigacion cientifica o técnica, en cuyo caso el 100% de las relaciones contractuales con la

UC son temporales (ver tablas 24, 25 y 26).

Tabla 24. Colectivo de PAS desglosado por sexo y tipo de relacion contractual, 2011, 2012,
2013 y 2014

Tasa de
variacién
media

acumulada

Personal fijo
{{TTT ELAAl 210 -1,56%
laboral

% Personal
fijo
funcionario y

laboral

Funcionarios

Laborales

fijos

Personal
contratado
temporal

% Personal

conftratado

temporal

610 609 | 244 232| 362 -0,88%

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

Tabla 25. Colectivo de PDI desglosado por sexo y tipo de relacion contractual, 2011, 2012,
2013 y 2014

Tasa de
variacion
media

acumulada

Personal fijo

funcionario y | J:¥¢:] 636 -2,35%
laboral
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% Personal

fijo

| 55% |48% | 53% | 57% |49% | 54% |57% |48% | 54% |54% [48% | 52% -
funcionario y

laboral

EVlefoEl ol 418 | 165| 583 417 164| 581 394| 158| &652| 379| 156| 5635 -2,82%

Laborales
60 40 100 60 42 102 59 43 102 58 43 101 0,33%
ijos

Personal

contratado 390 | 226| ©616| 359 | 214| 573| 344 219| 563 371| 219| 590 -1,43%
temporal

% Personal
ololpliczrezlo/ 45% | 52% | 47% | 43% | 51% | 46% |43% | 52% | 46% |46% | 52% | 48% -

temporal
a68 1.91%

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

Tabla 26. Colectivo de Personal Asociado a Proyectos desglosado por sexo y tipo de relacion
contractual, 2011, 2012, 2013 y 201459

Tasa de
variacion
media

acumulada

Personal

eventual

%
Personal

eventual

temporal
TOTAL 181 172| 366

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

A continuacion, en las tablas 27, 28 y 29 se observa la composicion de la plantilla segun el
tipo de contratacion a tiempo completo o tiempo parcial. En el caso del PAS, se comprueba
que la contratacion a tiempo parcial representa apenas un 1%, asi como en el caso del
personal asociado a proyectos el cual se situa en torno al 12%. En cambio, en el PDI este tipo

de contratacion se acerca al 40%.

59 Por la propia naturaleza de este tipo de contratacion, no existe personal fijo dentro de este colectivo.
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Tabla 27. Plantilla de PAS desagregada por tipo de confrato a tiempo completo (TC) o a
tiempo parcial (TP), 2011, 2012, 2013 y 2014

2011 2012 2013 2014
TC 602| 607 602 592
% 98,69% | 99,67% | 99,83% | 99,66%
TP 8 2 1 2
% 131% | 0,33% | 0,17% 0,34%
TOTAL | 610 609| 603 594

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

Tabla 28. Plantilla de PDI desagregada por tipo de contrafo a tiempo complefo (TC) o a
tiempo parcial (TP), 2011, 2012, 2013 y 2014

2011 | 2012 | 2013 | 2014

1.299 |

1.256 |

1217 |

TC 770 776 769 751
% 59,28% |61,78% |63,19% | 61,26%
TP 529 480 448 475
% 40,72% | 38,22% | 36,81% | 38,74%

1.226

Tabla 29. Plantilla de Personal Asociado a Proyecfos desagregada por tipo de contrafo a
tiempo completo (TC) o a tiempo parcial (TP), 2011, 2012, 2013 y 2014

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

2011 2012 2013 2014
TC 339 329 280 274
% 93,65% | 89,89% | 87,50% | 88,39%
TP 23 37 40 36
% 6,35% [ 10,11% [ 12,50% | 11,61%
TOTAL 362 366 320 310

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

En lo que respecta a la nacionalidad del personal, la mayor parte del personal perteneciente
tanto al PAS como al PDI, al igual que el asociado a proyectos de investigacion cientifica y
técnica, es de nacionalidad espafiola. Sin embargo, en los graficos 7, 8 y 9 se muestra el

numero de trabajadores procedentes de otros paises.
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Gréfico 7. Paises de origen del PAS (excluido Espana), 2011, 2012, 2013 y 2014
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Fuente: Servicio de Recursos Humanos

Gréfico 8. Paises de origen del PDI (excluido Espafa), 2011, 2012, 2013 y 2014
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Fuente: Servicio de Recursos Humanos

Gréfico 9. Paises de origen del Personal Asociado a Proyectos (excluido Espana), 2011,
2012, 2013 y 2014
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Fuente: Servicio de Recursos Humanos

Tal y como se recoge en la tabla 30, la UC ha creado 61 puestos de trabajo en 2013y 110 en

201490 a mayoria de estas contrataciones se han concentrado en los grupos de edad entre

60 | as nuevas contrataciones corresponden a nuevas plazas de profesores asociados, ayudantes y ayudantes
doctores que se han creado. Por otra parte, han causado baja plazas de profesores asociados y jubilaciones que se

han producido de PDI funcionario, siendo superiores las bajas que las nuevas contrataciones.
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30 y 50 afos y de manera mas pronunciada entre mujeres que entre hombres. Ninguna de las

nuevas incorporaciones ha dejado de trabajar durante el periodo al que se refieren los datos.

Tabla 30. Nuevas contrataciones, desglosadas por grupo de edad (<30, 30-50 y >50) y sexo,
2011, 2012, 2013 y 2014

Tasa de variacion

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

media acumulada

Hombres 14,87%

>50 1 4 9 9 4| 27 93,32%
<30 0 0 7 8 41 9 -
30-

Mujeres 50 17 9 45 36 23( 30 12,03%
>50 0 0 3 3 1] 9 -

82| 61| 110] 27,23%

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

Ademas, el numero de personas que se incorporaron a trabajar en la UC super6 al nimero de
personas que dejaron de hacerlo. La mayoria de las personas que dejaron de trabajar se
concentraban en el grupo de edad de mayores de 50 afos y el motivo principal es la

jubilacién.

En cuanto a otros indicadores de diversidad de la plantilla, la composicion de la misma se

puede conocer a través de la tabla 31.

Tabla 31. Porcentaje de empleados pertenecientes a minorias, desglosados por sexo y
grupos de edad, 2011, 2012, 2013 y 2014
2011 2012 2013 2014

D NNE D NNE D NNE D NNE

<30 |0,00%|0,00% | 0,00% | 0,00% - - - -
30-50 | 0,05%|0,26% | 0,11% | 0,22% | 0,17% | 0,28% | 0,17% | 0,28%

: >50 |0,48%|0,21%|0,43%|0,27% | 0,33% | 0,17% | 0,44% | 0,17%
TOTAL | 0,53% | 0,48% | 0,54% | 0,49% | 0,50% | 0,44% | 0,61% | 0,44%
<30 |0,05%|0,11% | 0,05% | 0,00% - - - -

M 30-50 | 0,11%|0,42% | 0,11% | 0,76% | 0,28% | 0,77% | 0,22% | 0,77%

>50 |0,11%|0,00% | 0,16% | 0,00% | 0,22% -10,28% -

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

Nota: D=Discapacidad / NNE=Nacionalidad no espafiola
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Conciliacion e igualdad de oportunidades

La UC cuenta con una Comisién Transversal de Igualdad y un Area de Igualdad, cuya
creacion fue aprobada en Consejo de Gobierno en 2010 y estaba prevista en el Plan de
lgualdad entre Mujeres y Hombres®' aprobado en 2009. En la actualidad, se cuenta con tres
Informes de Seguimiento. La Unidad de Igualdad es un servicio que la UC pone a disposicion
de su comunidad con el objetivo de impulsar medidas que incorporen los valores de igualdad
de género de forma transversal en todas las politicas de la UC, asi como velar por su
cumplimiento. Para ello, la Unidad pretende ser un instrumento de comunicacion,
asesoramiento y coordinacion con todas las estructuras universitarias con lo que lograr una
mejor canalizacion de todos los problemas relativos a la igualdad efectiva entre mujeres y

hombres en el ambito de la Universidad y establecer cauces para su solucion.

Formalmente, en la UC no existen diferencias salariales por razén de género, debido a que se
trata de una institucion publica, donde la retribucion se encuentra regulada. Los salarios de
los empleados publicos se fijan legalmente cada afo, siendo negociados sus incrementos con
los distintos representantes sindicales. Las retribuciones se publican con caracter general en
los Presupuestos Generales del Estadoy los Presupuestos de la Comunidad Autdnoma. En el

caso particular del PDI y PAS laboral, estos se rigen por sus respectivos convenios colectivos.

Asi, en los afos que comprende esta Memoria, no se han registrado incidentes de
discriminacion en la UC. Tampoco se tiene constancia de situaciones de acoso laboral o
mobbing para estos afnost2. No obstante, para prevenir que puedan producirse situaciones de
discriminacion por razén de género, la Unidad de Igualdad de la UC ha disefiado varias
medidas tanto de promocion de la igualdad como correctivas. En este sentido, convoca
anualmente el Premio a la lgualdad de la UC para reconocer las acciones, trabajos y
proyectos que contribuyen a la promocién o consecucion de la igualdad, asi como el
programa de practicas Universitarias Lideres, el cual, lamentablemente, desaparecié en 2013.
Por otro lado, se encuentra elaborando un Profocolo de Actuacion confra el Acoso, con la
finalidad de asegurar un entorno de trabajo saludable en que las personas sean respetadas

en todo momento.

Adicionalmente, la UC ofrece diversas actividades de conciliaciéon, puestas en marcha

escalonadamente desde 2004.

61 Més informacién en: http://bit.ly/1TmEIQp (Plan de /gualdad e Informes de Seguimiento).

62 Seglin informacion proporcionada por el Area de Igualdad y el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales.
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Tabla 32. Participantes en actividades de conciliaciont3, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012,
2012-2013, 2013-2014 y 2014-2015

DESCRIPCION

Proyecto educativo
ofrecido a los hijos e
hijas (de cuatro meses
a tres afios) de todo el
personal y alumnado 52 52 51 50 48 46

de la Universidad,

Escuela Infantil

sobre la base de la
conciliacion familiar y

laboral.

Programa formativo
dirigido a nifios y nifas
entre 3y 14 afos que

incluye actividades

Campus Infantiles (Navidad,
Semana Santa y Verano)

o ) 412 414 398 328 311 649
ludicas y deportivas,
asi como visitas a
diversos lugares de
interés de la region.
Actividad ofrecida tanto
al personal de la UC
como al resto de la 9%
§ sociedad cantabra. Se | 87 plazas | 54 plazas | 43 plazas
= azas
& desarrolla los sabados . fp " infantiles | infantiles | infantiles 36
infantiles
3 en periodo lectivo. Esta 35 86 y 83 y 50 y 34 plazas
L o L L . .
) dirigida a nifios y nifias madresy | madresy | madresy | infantiles
3} . padres y
4 de entre 6 y 14 afos, padres padres padres
madres

preferentemente
acompanados de su

madre o padre.

Actividad dirigida a
hijos e hijas del

personal de la UC con 61 50 50 34
edades comprendidas

No ha No ha
habido habido

Campamento de
Verano

entre los 7 y 14 afos.

63 | os Campus Infantiles, la Escuela de Patines y la Escuela de Pintura no son actividades exclusivas para la
comunidad universitaria, dando respuesta también a necesidades de familias ajenas a la universidad.
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Actividad dirigida a

nifos y nifias de 7 a 14

3 43

© afos y sus padres o 36 plazas | 22 plazas 5 plazas

2 ) plazas | ) ) ) . .

= madres orientada al infantiles infantiles infantiles

% g o d infantiles 20 12 3 No ha
esarrollo de -

o . . 24 y y Y habido

° capacidades técnicas madresy | madresy | madresy

z ) padresy

@ para la pintura y padres padres padres

w madres

potenciar la relacion

entre padres e hijos.

Fuente: Area de Igualdad y Politica Social

Por otro lado, el personal de la UC tiene derecho a ciertos beneficios sociales como:
¢ Anticipo de haberes
e Escuela de educacion infantil de la UC

e Campus infantiles y campamento de verano

Desde el afio 2009, se han ido suspendiendo hasta que la situaciébn econémica mejore
beneficios como los planes de pensiones, la ayuda para estudios universitarios, las becas y
ayudas para estudios del PAS, la ayuda econdémica para prétesis y tratamientos médicos, la
ayuda para estudios de hijos en educacion no universitaria, el seguro de accidentes y el
intercambio de vacaciones en residencias universitarias, con respecto a los periodos

comprendidos en la anteriores Memorias.

Formacion

En cuanto al desarrollo y enriquecimiento del capital humano se refiere, en el caso de la
formacioén del personal tanto PAS como PDI tienen acceso a planes de formacién anual en
areas destinadas a mejorar su desempeiio profesional.

De este modo, el PAS cuenta con una normativa especifica de aplicacion de los planes de
formacién, asi como una comisién encargada de elaborar las propuestas y garantizar su
ejecucién. Anualmente, la Gerencia elabora un plan de formacién al que se da seguimiento y
cuyos resultados se plasman en una memoria final®. En general, tal y como se puede
comprobar en la tabla 33, a pesar de que se ha restringido el nimero de asistentes, -
especialmente en 2013-, se ha ido logrando mejorar la satisfaccion con respecto al periodo
anterior.

64 Se pone en marcha en el curso 2010-2011.
65 L os miembros del PAS pueden encontrar en la Intranet fichas de deteccion de necesidades formativas, desde las

cuales sugerir la formacion en un determinado tema o solicitar el acceso a algun curso.

Il Memoria de Responsabilidad Social Universitaria | Universidad de Cantabria 69



UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Tabla 33. Formacion Interna del PAS, 2011, 2012, 2013 y 2014

2013

2014

N° horas lectivas 623 767

Hombres - 221 69 217
N° asistentes Mujeres - 482 196 453

TOTAL 837 703 265 670
Calificacién media (sobre 10) 7,85 7,72 7,77 8,17
Cumplimiento objetivos 94,78% | 95,99% | 98,71% | 98,53%
Vol [for=o]|[[oE=To M=Ta WU (oo (SR = 1o =T 90,37 % | 92,40% | 96,36% | 98,28%

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

De la misma manera, en 2013 han asistido 35 personas a 11 cursos de Formacion Externa,
con una duracién aproximada de 89,5 horas lectivas. En 2014 han asistido 24 personas a 7

cursos de formacion, con una duracién aproximada de 74 horas lectivas.

En 2014 el PAS de la UC accede al Plan de Formacién del Centro de Estudios de la
Administracion Publica Regional (CEARC), organismo auténomo dependiente de la

consejeria de Presidencia y Justicia del Gobierno de Cantabria.

Este mismo afo se ha impartido el / Plan de formacion del PAS a través del CVC del Grupo
G9 de Universidades, concebido con el objetivo de compartir una oferta comun que
complemente los planes de formacion para este colectivo de las diferentes universidades del
G9 vy, de esta manera, fomentar la gestion del conocimiento a través del intercambio de

buenas practicas en materia de gestion universitaria.

Tabla 34. Oferta de cursos de la UC a través del CVC G9, 2013-2014 y 2014-2015

Cursos PDI 2 2

Cursos PAS 1 3
Fuente: CeFONT

En el caso del PDI, es el Vicerrectorado Primero y de Profesorado quien desarrolla los planes
de formacion de este colectivo. Este organismo tiene entre sus objetivos impulsar la mejora
de la actividad de profesorado a través del establecimiento de procesos formativos y
metodoldgicos tanto en docencia como en investigacion. Las exigencias del nuevo sistema
ensefanza-aprendizaje propuesto por el EEES implican que el profesorado universitario

conozca los aspectos nuevos de la programacion por competencias, las estrategias de
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aprendizaje para una mayor participacion del alumnado en el aula, el nuevo sistema de

tutorias y los procedimientos de evaluacién actuales.

Tabla 35. Formacion Interna PDI, 2013 y 2014

2013 2014

N° cursos ofertados 47 61
N° horas impartidas 6.706 9.580
N° asistentes 1.588 1.564
Promedio horas/empleado 4,22 6,12

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

Se realizan evaluaciones de rendimiento al PDI Funcionario de Carrera y Contratado Doctor y
PAS laboral fijo de la UC. En el caso del PAS, en 2013 un 2,05% de los trabajadores y un
3,06% de las trabajadoras han recibido los resultados de dicha evaluaciéon. En 2014, estos
porcentajes se concretan en 23,28% y 11,05% respectivamente. En el caso del PDI, en 2013
un 33,17% de las trabajadoras y un 20,48% de los trabajadores han recibido los resultados de
dicha evaluacién. En 2014 estos datos se concretan en un 16,58% y 17,71%

respectivamente.

Prevencion de Riesgos Laborales

Por otro lado, dentro del Servicio de Infraestructuras, la UC cuenta con una unidad especifica
de Prevencion de Riesgos Laborales®®, la cual se constituye como el érgano encargado de
promover la seguridad y velar por la salud de todos los miembros de la Universidad mediante
la implantaciéon de una politica preventiva; del plan de prevenciéon y procedimientos de la
actividad preventiva; de ofrecer asesoramiento técnico al Comité de Seguridad y Salud, a la
Universidad y a cualquier unidad y/o divisién que lo precise; y, de realizar la supervision
técnica de los trabajos realizados en materia de prevencién por empresas externas a la UC.
Esta unidad también informa a toda la comunidad universitaria a través de su pagina web
sobre protocolos de ergonomia en el trabajo, manipulaciéon de cargas, higiene y seguridad en
los laboratorios, prevencion de propagacion de la gripe, etc. La Unidad de Prevencién se
divide a su vez en tres especialidades técnicas: Seguridad en el Trabajo, Higiene Industrial y

Ergonomia y Psicosociologia Aplicada.

Asimismo, dispone de un Comité de Seguridad y Salud integrado en la estructura de la
organizacién y formado por 12 miembros (seis representantes de los trabajadores, llamados

delegados de prevencion y seis representantes por la UC). Ademas, existen 10 Divisiones de

66 Mas informacién en: http://web.unican.es/unidades/prevencion/informacion-general/que-es
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Seguridad, cuya ubicacién, composicién y funciones se describen en el Acuerdo de creacion
del Comité de Seguridad y Saludy su Reglamento aprobado por Junta de Gobierno el 4 de
julio de 1997. Mas del 75% de los miembros del personal de la UC estan representados en

este Comité.

De la misma manera, la Unidad de Prevencion coordina la Vigilancia de la Salud de la
plantilla. Esta especialidad es contratada a un Servicio de Prevenciéon externo y su finalidad
es garantizar la salud y aptitud de los empleados para desempefiar las tareas de su puesto de

trabajo.

La UC forma parte de la Red Espanola de Universidades Saludables (REUS) desde julio de
2009. Esta Red integra multiples organismos e instituciones que tienen como objetivo la

promocioén de la salud en el contexto universitario®’.

Para complementar esta cobertura sanitaria, la UC cuenta con la colaboracion de los servicios
asistenciales de la empresa Los Angeles 24 horas, de uso especifico de la Escuela de
Educacién Infantil y el Pabellon de Deportes, para una mayor seguridad de trabajadores y
usuarios. De manera adicional, el personal de la UC tiene a su disposiciéon un servicio de
consulta médica en el lugar de trabajo y acceso a revisiones generales que incluyen

analiticas, audiometria, revision de la vista y electrocardiograma.

Dado que la Universidad no sélo se preocupa de sus trabajadores, sino de la comunidad
universitaria al completo, existen programas relacionados con la salud, dirigidos
especificamente a su alumnado. Prueba de ello es el servicio de atencién psicolédgica ofrecido
por el SOUCAN para todo el alumnado. Este servicio es totalmente gratuito y trata de atender
a aquellos/as alumnos/as que estén atravesando dificultades personales o educativas
como ansiedad, estrés, depresion, problemas de estudios, sexualidad, relaciéon de pareja,

toxicomanias o relaciones interpersonales.

En resumen, la UC cuenta con Programas Asistenciales destinados a los trabajadores y al
resto de miembros de la comunidad universitaria en relacion con enfermedades graves, tal y

como se refleja en la tabla 36.

67 Mas informacién en: http:/bit.ly/Q9b10N
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Tabla 36. Programas asistenciales destinados a los trabajadores, a sus familias o a otros

miembros de la comunidad en relacion con enfermedades graves, 2013 y 2014

Educacién/ Prevencién/ Control de
: Asesoramiento : Tratamiento
Formacién Riesgos
Receptores
i Si No Si No Si
Programa
X X X

Trabajadores X
Familias de
X X X X
Trabajadores
Comunidad
X X X X

universitaria

Fuente: Unidad de Prevencién

Representacion sindical

Por ultimo, el personal de la UC dispone de mesas de negociacién colectivas en las que una
pluralidad de intereses estan representados a través de las distintas secciones sindicales. En
concreto, el personal funcionario esta representado en las Juntas de Personal y el personal

laboral esta representado por su Comité de Empresa.

El personal laboral de la UC se encuentra amparado bajo el / Convenio Colectivo para el
personal PD/ laboral de la UC?% 'y el Il Convenio Colectivo para el personal de administracion
y servicios laboral de la UC?. Su objetivo es regular las condiciones econémico-laborales,

actividades profesionales, derechos y obligaciones tanto para el PDI como para el PAS.

Tabla 37. Porcentaje de empleados cubierfos por un convenio colectivo

33,41% 32,54% 37,54% 38,26% 38,64% 38,89%
13,93% 12,28% 47,03 % 53,26 % 53,90% 55,62%

Fuente: Servicio de Recursos Humanos

68 Disponible en: http:/boc.cantabria.es/boces/verAnuncioAction.do?idAnuBlob=156249

69 Disponible en: http:/boc.cantabria.es/boces/verAnuncioAction.do?idAnuBlob=240749 y su modificacion:

http://boc.cantabria.es/boces/verAnuncioAction.do?idAnuBlob=240749
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7. COMPROMISO CON LA SOCIEDAD

En este apartado se recogen las actuaciones que la UC dirige hacia el exterior. Dentro de
este grupo se pueden encontrar tanto las tareas de accién social o filantropia como aquellas
relativas a su relacion con socios y colaboradores o al fomento de la participacion social en

multiples ambitos.

Cooperacion internacional para el desarrollo, voluntariado y sensibilizacién

[\

con la Cooperacion Internacional para el Desarrollo (CID), accion social, sensibilizacion y

~

as unidades y organismos encargados de planificar y gestionar las acciones relacionadas

voluntariado de la UC son el Area de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

(ACOIDE), la Catedra de Cooperacion Internacional y con Iberoamérica (COIBA) y el Aula

de Cooperacion Internacional®s.

N\ J

Desde hace mas de una década, la cooperacion para el desarrollo y la accién social han

dejado de ser un asunto exclusivo de las administraciones publicas o de las ONG. Entre los
nuevos actores que se han sumado a este reto, cabe destacar el papel de las Universidades
espafolas y su compromiso en materia de cooperacién internacional para el desarrollo (CID)
y solidaridad internacional. Como consecuencia de esta situacion, en la UC han ido surgiendo
distintos actores quienes cada uno dentro de su area organizan actividades tanto de difusién,
formacioén e investigacion en CID como de ejecucion de proyectos de cooperaciéon para el
desarrollo. También se gestionan programas de voluntariado dirigidos a toda la comunidad

universitaria.

No obstante, en la UC no solamente realizan acciones de CID los organismos creados para
tal fin. En la tabla 38 se recogen las actuaciones realizadas por las distintas unidades y
departamentos de la UC en el ambito de la Cooperacion Universitaria para el Desarrollo
(CUD).

70 Mas informacion en: ACOIDE: http://web.unican.es/unidades/cooperacion-internacional-desarrollo; COIBA:

www.ciberoamericana.com. El Aula de Cooperacion Internacional desaparece en febrero de 2014.
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Tabla 38. Acciones de CUD de la UC recogidas para el Observatorio de Cooperacion
Universitaria al Desarrollo (OCUD), 2011, 2012, 2013 y 201471

2012 2013
N° actividades
9 9 9 10

Sensibilizacién social sobre la tematica del desarrollo

Proyecto 4 6 5 2
Personal del pais donante 8 -
Becas de formacioén/investigacion (en PVD) - 5 0 0
Otras asistencias técnicas - 1 0 0
Gastos administrativos no incluidos en otros items 1 1
TOTAL 22| 22| 15| 13

Fuente: Area de Cooperacién Internacional para el Desarrollo

Figura 8. Mapa de la CUD de /a UC en el mundo, 2008-2014

I Paises con 7 u 8 acciones

"] Paises con 5 o 6 acciones

[] Paises con 3 o 4 acciones 4
I Paises con 1 o 2 acciones 0 2500

5000 km
Fuente: Area de Cooperacion Internacional para el Desarrollo

La UC dispone de un nuevo Plan Estratégico de CID 2015-2018 y de un nuevo Plan de
Comercio Justo aprobados ambos en el curso 2014-2015. El seguimiento periddico de

ambos planes puede consultarse en la web de ACOIDE.

En este mismo ambito, la UC se encuentra adherida a los principales protocolos en materia

de cooperacion universitaria para el desarrollo:

71 Se ha producido un cambio en la metodologia de obtencion de informacién, por lo que se han suprimido los datos
relativos a 2009 y 2010.
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e (Cddigo de conducta de las Universidades en materia de cooperacion al desarrollo.
CEURI, 2006.

e Profocolo de actuacion de las Universidades frente a situaciones de crisis humanitarias.
CRUE, 2006.

e Universidad: compromiso social y voluntariado. CRUE, 2001.

e  Estrafegia de cooperacion universitaria al desarrolfo. CRUE, 2000.

Asimismo, la UC es Universidad por el Comercio Justo desde noviembre de 2011.

En el curso 2010-2011 se crea una convocatoria anual para la financiaciéon de acciones de
Cooperacién Universitaria para el Desarrollo (CUD) a través de la cual, hasta el momento, se

han financiado seis acciones en 2011, cinco en 2012, dos en 2013 y otras dos en 2014.

En lo que a voluntariado se refiere, el programa actual impulsado por ACOIDE facilita a toda
la comunidad universitaria (estudiantes, PAS y PDI), la colaboracién con distintas
organizaciones locales e internacionales como voluntarios/as?2. La UC ademas de reconocer

estas actividades con créditos, emite un certificado de competencias adquiridas.

Una de las principales novedades en este ambito para el periodo que nos ocupa se concreta
en la puesta en marcha en el afo 2013 del Grupo de Compromiso Social de la UC. Este
Grupo integrado por estudiantes, PAS y PDI nace con el objetivo de constituirse como una
propuesta para el fortalecimiento de las relaciones universidad-sociedad en un sentido
amplio, que responda claramente a las necesidades sociales y que aproveche la ventaja

comparativa que tiene la universidad como agente.
Por ultimo, a través de sus unidades especializadas, la UC organiza actividades de
sensibilizacién en este ambito dirigidas tanto a la comunidad universitaria como a la

comunidad local.

Colaboracion y didlogo con el tejido empresarial

~

En cuanto a la participacion en proyectos o actividades externas por parte de la UC, son
multiples las unidades que se ven involucradas en este proceso. Ejemplo de ello son
Gerencia, la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI), la Fundacion

Leonardo Torres Quevedo o cada uno de los Vicerrectorados, Departamentos o Unidades

\de manera independiente. J

72 Mas informacién en: http://bit.ly/1TmJggc

Il Memoria de Responsabilidad Social Universitaria | Universidad de Cantabria 76


http://bit.ly/1TmJggc

UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

La UC asume como una de sus funciones esenciales fomentar la colaboracién con empresas

e instituciones, para propiciar asi el maximo aprovechamiento social de sus recursos

docentes, investigadores y materiales. Asi, los Servicios Cientifico-Técnicos de Investigacion

(SCTI) de la UC centralizan infraestructuras de altas prestaciones con el fin de potenciar las

capacidades cientificas de los Grupos de |+D+i de la UC y ponerlas a disposicion de

organismos publicos y empresas. En este sentido, la UC promueve distintas acciones

dirigidas a fomentar una relacion fluida y productiva con el tejido empresarial. Algunas de

ellas son:

Faciltar la creacibn y asentamiento de nuevas empresas de base
tecnoldgica (EBT-Spin offj (Vivero de empresas).

Fomentar la participaciéon de sus investigadores y Grupos de [+D en Plataformas
Tecnolégicas y clusters.

Crear nuevos clusters dentro de las areas estratégicas del proyecto CCIl: Energias
Renovables, Biotecnologia, Tecnologias de la Informacion, y Estructuras y Componentes.
Organizar reuniones y encuentros entre empresas y grupos de investigacion.

Convocar el Premio a la Colaboracion Empresarial’® de la Fundacion Leonardo Torres

Quevedo.

Asimismo, la UC forma parte de las siguientes redes de colaboracién:

RedOtri74

Red Emprendia’

Asociacion de Parques Tecnoldgicos y Cientificos de Espana’t
Red de Transferencia de Tecnologia de la APTE

Innovacion Abierta INNOVERSIA77

Red PYMERA

Tabla 39. Principales magnitudes de la colaboracion UC-tejido empresarial, 2009, 2010, 2011,

2012, 2013 y 2014

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Ndmero contratos art. 83 329 335 307 335| 296 298

Financiacion contratos art. 83 (miles de euros) 12.441 | 11.107 | 7.901|10.197 | 9.048 | 10.226

Convenios marco vigentes entre universidad y otros

organismos para |+D+i

43 46 66 69 69 75

73 Més informacién en: http://web.unican.es/fltq/Paginas/Historico-premios-Colaboracion-Empresarial.aspx

74 Mas informacién en: www.redotriuniversidades.net

75 Mas informacién en: www.redemprendia.org

76 Mas informacién en: www.apte.org

77 Mas informacién en: http://www.innoversia.net/inicio-0.html
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N° proyectos de I+D de colaboracién universidad-
. , 32 24 24 28 13 24
empresa cofinanciados con fondos publicos

Financiacion proyectos de I+D de colaboracion
universidad-empresa cofinanciados con fondos 2721 | 1.464| 1484 1.249| 474| 1.012

publicos (miles de euros)

N° proyectos de [+D subvencionados en el marco de
convocatorias publicas para la cooperacion 11 23 18 24 17 11

universidad-empresa (Encuesta RedOtri 78-80)

Financiacion captada en proyectos de [+D

subvencionados en el marco de convocatorias
e y ) ) 1.588 | 4.836( 2.582| 4.119 | 3.628 | 2.053
publicas para la cooperacion universidad-empresa

(miles de euros)

N° de proyectos del Programa Marco de la UE

concedidos en el afo

Financiacion captada en proyectos concedidos en el
1.190| 2.471| 1.513| 2.823|3.588 793
afio del Programa Marco de la UE (miles de euros)

Numero de spin-off creadas 6 4 1 2 1 1

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia del Conocimiento

Relaciones con la comunidad

Asimismo, la UC esta realizando un esfuerzo notable para abrirse a la comunidad local,

facilitando una interaccién mas fluida y sostenible con su entorno fisico y social.

Ademas de ofertar servicios orientados al desarrollo de proyectos de investigacion, desarrollo
e innovacion tecnoldgica, cursos de formacién para titulados y profesionales, intermediacion
en la busqueda de profesionales u organizacién de actividades académicas, cientificas o
culturales, la UC mantiene una estrecha relacion con el tejido empresarial y muestra un

elevado grado de implicacién en el desarrollo del tejido productivo y social de la region.

Asi, ha avanzado significativamente en el camino hacia un Campus Integral Sostenible en
colaboracién con agregados como el Gobierno de Cantabria o el Ayuntamiento de Santander.
El disefio de espacios de calidad ambiental sigue vertebrando la toma de decisiones en
materia de infraestructuras, como es el caso de la ampliacién del IFCA, inaugurada durante el

curso académico 2014-2015.

La disponibilidad de servicios eficientes y eficaces en el Campus, es otra de las prioridades
del Campus de Excelencia Internacional (CEIl). Por lo tanto, cumplen con este objetivo

acciones del Servicio de Informatica como los acuerdos con entidades privadas para la
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puesta a disposicion de software gratuito para PAS y PDI o las mejoras de capacidad de
disco online y videoconferencia. En la misma direccion, se ha modernizado el repositorio
UCrea por la Biblioteca, se ha puesto en marcha el buscador UniCo y se ha apoyado el
acceso bases de datos especializadas en coordinacién con el area de Banca y Finanzas de
CcCl.

Ademads, se mantiene el trabajo en el Proyecto de sostenibilidad energética y la finalizacién
del Plan Energético Integral. Se avanza en la ejecucion del Plan de Ambientalizacién y se ha
presentado el Plan de Movilidad Ciclista de la UC. La puesta en marcha del servicio de
préstamo de bicicletas eléctricas o el desarrollo del segundo Eco Mercado en la Plaza de la
Ciencia son una buena muestra del esfuerzo de la Oficina Ecocampus, que ha sido
reconocido en 2014 con uno de los Premios Humanidad y Medio Ambiente del Ayuntamiento

de Camargo.

El CEl prioriza ademas la sensibilizacion en materia de desarrollo humano y sostenible. En el
curso 2014-2015, a través del Programa de Voluntariado de la UC gestionado por ACOIDE se
mantiene la colaboraciéon con instituciones y organizaciones adheridas, especialmente la
modalidad de voluntariado ambiental a través de las actividades con la oficina de Ecocampus
y el Programa Provoca del Gobierno de Cantabria. Se ha convocado una nueva edicién del
Programa de voluntariado internacional y se ha iniciado la colaboracién con el Foro UC-
Empresas mediante el desarrollo de jornadas sobre el desarrollo de competencias

profesionales a través del voluntariado.

El compromiso de la UC con el desarrollo de un Campus Social se ha visto fortalecido con la
aprobacion del Plan Estratégico de Cooperacion para el Desarrollo 2015-2018 y el Plan de
Comercio Justo para el mismo periodo, asi como a través de las acciones de formacion y
sensibilizacion transversales. Destaca el desarrollo de las | Jornadas de Economia Solidaria y
Colaborativa en colaboracion con el Ayuntamiento de Torrelavega y CCI. Por ultimo, este
curso la UC ha incrementado el presupuesto destinado al Fondo de Contingencia Social en

colaboracion con el Gobierno de Cantabria, favoreciendo a un total de 108 estudiantes.

En paralelo al desarrollo del Campus Social, CCI define un Campus para el Empleo que
orienta su esfuerzo a la mejora de la empleabilidad de los estudiantes. Asi, en el curso 2014-
2015, el COIE, a través del Foro UC-Empresas, ha abierto lineas de trabajo para fortalecer y
mejorar las practicas de los estudiantes, asi como el contacto con los tutores de las mismas
(mas de 100 personas se han adherido al Programa de Reconocimiento al Tutor de

Practicas).
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Fomento de la Responsabilidad Social

4 D)

La UC se encuentra adherida desde 2007 al Pacto Mundial de Naciones Unidas (Global

Compact) con el objetivo de ahondar en la cultura de la RSC, incorporando principios
universales sobre derechos humanos, condiciones de trabajo, medio ambiente y lucha

contra la corrupcion. El Vicerrectorado de Cultura, Participacién y Difusiéon es el encargado

Ce gestionar las actuaciones vinculadas con la Responsabilidad Social. )

Con la finalidad de colaborar con el tejido empresarial de la regiéon para promover y fomentar
el cumplimiento de los principios basicos en que se apoya el Pacto Mundial de Naciones
Unidas, la UC es una de las entidades fundadoras de la Red por /la Responsabilidad Social
Global: Empresas Cantabras en el Pacto Mundjal”® en 2009. Dicha Red tiene como mision
convertirse en un grupo de empresas de referencia en Cantabria, que han decidido considerar
las politicas de RSC como un componente estratégico de sus operaciones. En la actualidad

forman parte de esta Red 21 entidades de distintos sectores publicos y privados de Cantabria.

Difusion, transferencia del conocimiento y participacion social

Con el animo de fomentar la participacion social en la UC, la institucion pone en marcha
distintos programas orientados tanto a transferir conocimiento (Vicerrectorado de Cultura,
Participacion y Difusion y Vicerrectorado Primero y de Profesorado) y fomentar la difusion

cultural (Vicerrectorado de Cultura, Participacion y Difusion).

Asi, en primer lugar, con el fin de transferir el conocimiento que la UC genera en sus aulas a
la sociedad y dentro de las distintas propuestas de innovacion educativa que han ido
desarrollandose en los ultimos afos, han tenido especial relevancia las relacionadas con el
conocimiento abierto. La UC fue pionera en su momento con el desarrollo de su plataforma de
asignaturas en abierto OpenCourseWare (OCW)79, que cuenta ya con mas de 180 cursos y

que en 2014 recibié mas de 1.600.000 visitas.

Hace unos afos otra iniciativa ha venido a sumarse a OCW: se trata de los cursos masivos
abiertos, mas conocidos por sus siglas inglesas MOOC (Massive Open Online Courses). La
repercusion de la iniciativa ha sido muy notable. La participacion de la UC en la plataforma
Miriada X ha consistido en el lanzamiento de seis cursos en 2013-2014 y 11 en 2014-2015,

los cuales no soélo cuentan con un gran volumen de matricula, sino de participacion y

78 Mas informacién en: www.rsecantabria.com

79 Més informacién en: http://ocw.unican.es
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finalizaciéon de los mismos. En la UC el proyecto se coordina y gestiona desde la Unidad de
Apoyo a la Docencia Virtual y el Centro de Formacion en Nuevas Tecnologias (CeFoNT),
ambos pertenecientes al Vicerrectorado Primero y de Profesorado. Los MOOC suponen un
paso mas en la politica de la Universidad por abrir su conocimiento a la sociedad. El proyecto
se esta llevando a cabo dentro de la plataforma Miriada X desarrollada por Universia y

Telefénica Learning Services.

Otra tradicional herramienta de interaccién con la sociedad y transmision del conocimiento e
innovacion cientifica de la UC son los Cursos de Verano80. Con la edicion de 2009, estos
Cursos cumplieron su primer cuarto de siglo brindando a la comunidad académica y a la
sociedad en general formacion complementaria e informacién puntera en un amplisimo
abanico de areas de conocimiento. Asi, a través de la red de sedes locales existente -13
sedes en 201481- se han ido acercando al conjunto del territorio cantabro distintos foros de
difusion del conocimiento, de discusion cientifica y de actualidad social en cada edicion
celebrada.

De esta manera, la UC ha venido esforzandose por mantener una oferta de cursos de verano
de calidad, a pesar del contexto de crisis. Sin embargo, tal como recoge la tabla 40, en los
ultimos tres afos el nimero de cursos ha tenido que reducirse en un numero significativo (de
96 cursos en 2009 a 64 en 2014). No obstante, se han ido introduciendo diversos cambios y
mejoras en la oferta establecida. Asi, a partir de 2013 se han ofertado dos cursos cada afio
en su modalidad online a través del CVC G9, se ha desestacionalizado la oferta (ampliandola
desde febrero hasta octubre) y se ha tendido a concentrar los cursos en 2-3 dias para facilitar
la asistencia. Ademas, tal y como se puede observar en la tabla 40, se ha observado un
cambio de tendencia entre el alumnado, ya que ha comenzado a asistir a estos cursos una
proporcién superior de personas externas a la UC, siendo gran parte de ellos profesionales

que desean ampliar conocimientos o actualizarse.

Paralelamente se ha desarrollado también un diverso programa cultural que combina
actuaciones musicales de variados estilos y tendencias y conferencias que han abordado
aspectos de gran relevancia e interés social a cargo de expertos en las distintas materias.
Este programa, abierto al publico y desarrollado en las diversas sedes, es una de las
plataformas esenciales de la participacion ciudadana en los Cursos de Verano de la UC,
dinamizando y complementando las funciones académicas con las de caracter artistico y

cultural.

80 Mas informacién en: http://web.unican.es/cursosdeverano/Paginas/default.aspx

81 Las sedes de los Cursos de Verano en 2014 son Bareyo, Camargo, Castro Urdiales, Colindres, Comillas, Laredo,
Los Corrales de Buelna, Noja, Polanco, Potes, Ramales de la Victoria, Santander, Suances, Torrelavega, Tudanca y

Aguilar de Campoo (Palencia).
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Tabla 40. Principales magnitudes de las actividades estivales de la UC, 2009, 2010, 2011,
2012, 2013 y 2014
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

N° actividades estivales 138 138 136 84 88 93
*N° de cursos de verano 96 101 109 69 73 64
¢ N° de conferencias 22 21 19 14 12 25
*N° de conciertos 20 15 8 1 3 4
¢ N° exposiciones - 1 - -

Ne de profesores 963 948 | 1.099 706 | 802 683
N° total de alumnos/as cursos 3.427 | 3.500 | 3.600 | 2.500

N° medio de alumnos/as por curso

* % Alumnado UC 57% | 59% | 36% | 32% | 48% | 36%
* % Alumnado no UC 43% | 41% | 64% | 68% | 52% | 64%

Fuente: Cursos de Verano

Difusion cultural

De igual manera, la vocacion de compromiso de la UC con la sociedad encuentra en las
actividades culturales, sin duda, uno de sus mas importantes ambitos de desarrollo. A través
de Campus Cultural?, proyecto que dinamiza la actividad de las areas de Exposiciones,
Aulas de Extension Universitaria con sus diez Aulas —Ciencia, Cine, Estudios de las Mujeres y
del Género, Estudios sobre la Religién, Gastronomia, Letras, Musica, Nuevas Tecnologias,
Patrimonio Cultural y Teatro- y otras iniciativas culturales y de divulgacion cientifica que se
ponen en marcha desde otros ambitos de la UC o desde fuera, esta institucién viene desde
hace afos promoviendo una oferta cultural variada, abierta, dinamica y siempre
comprometida con su entorno. Por este motivo, anualmente se celebran numerosos

conciertos, conferencias, proyecciones, representaciones, concursos y exposiciones.

En lo que respecta al Area de Exposiciones, en estos Ultimos afios ha diversificado la
programacion de actividades y colaboraciones con otras areas o instituciones. La faceta
didactica de sus actividades disefiadas (talleres) ha generado que se impliquen centros
escolares que acuden a estas propuestas, asi como familias. De esta forma, se ha
conseguido aumentar el numero de visitantes que acuden tanto a las exposiciones
temporales como permanentes. Ademas, la consolidacion de la Coleccién UC de Arte Grafico
esta permitiendo que afio tras afio aumenten los fondos del conjunto, basicamente, gracias a

donaciones. En 2013 la coleccién contaba con mas de 2.200 obras entre sus fondos

82 Mas informacién en: http://web.unican.es/campuscultural
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especializados en grabado, que son accesibles via web en el Gabinete de Estampas Virtual®3
y los catélogos publicados por el Area, ademas de las muestras organizadas por la misma.

Fiel a la linea que ha venido marcando el éxito de Campus Cultural, pero con vocacion de
crecimiento y renovacion, durante el curso 2013-2014 se celebraron mas de 350 citas
culturales y en el 2014-2015 mas de 450, que se desarrollaron principalmente de octubre a
junio, incluyendo, entre otros, conciertos, conferencias, talleres, proyecciones,
representaciones, concursos y exposiciones (ver tabla 41), habitualmente respaldados con la
nutrida asistencia y participacion de un publico fiel. A lo largo de los dos cursos escolares que
comprende esta Memoria, se ha contado con la participacion de unas 18.000 y 22.000

personas, respectivamente, registrando un aumento significativo de un afio a otro.

Tabla 41. Actividades culturales de la UC, 2009-2010, 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013,

2013-2014 y 2014-2015
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Tasa media de
N° actividades variacién acumulada

Cursos 7 14 11 18 15 20 23,36%
Conciertos 4 6 6 17 13 14 28,47%
Representaciones teatrales 13 18 9 10 16 18 6,72%
Ciclos de conferencias,

seminarios, y encuentros 91 173 73| 145 | 141 130 7,39%
Certamenes, concursos y

uestras 1 3 3 3 4 3 24,57%
Proyecciones filmoteca 34 25 25 25 25 25 -5,96%
Talleres y actividades formativas 5 - - 8 14 138 94,17%
Exposiciones 5 10 1 3 7 10 14,87%
Retransmisiones - 5 5 8 4 1 -
Visitas guiadas 20 19 16 21 16 20 0,00%
Otras proyecciones - 10 15 13 10 44 -
Otras actividades 11 3 9 10 - - -

191| 286 | 173 | 281 13,73%

Fuente: Campus Cultural

Deporte

En dltimo lugar, y al igual que ocurre en otros ambitos, la UC se preocupa de fomentar
habitos de vida saludables a través de la participacion en actividades deportivas, no solo
entre los miembros de la comunidad universitaria, sino entre la comunidad local en general.

De esta manera, pone a disposicion de los usuario un pabellén polideportivo y varios campos

83 Mas informacion en: http://web.unican.es/campuscultural/Paginas/gabinete-de-estampas.aspx
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de futbol, pistas de tenis, frontenis y padel a través de distintos convenios con entidades
publicas y privadas. Con este mismo fin, cada curso escolar, el Servicio de Actividades
Fisicas y Deportes (SAFD) disefia una amplia oferta trimestral de cursos y actividades. En
2013-2014 puso a disposicion del publico 29 cursos y actividades deportivas y otros 29 en
2014-2015 a los que asistieron 2.899 y 2.515 personas, respectivamente. Ademas, para
acercar la oferta de actividades deportivas a la comunidad universitaria, la UC celebra
anualmente una Jornada del Deporte Universitario, en la que los interesados pueden
participar en actividades de manera gratuita, asi como asistir a exhibiciones de los

participantes en los cursos.

Por otro lado, tal y como viene sucediendo desde hace varios afios, la UC organiza tres
torneos deportivos, los cuales contaron con la participacion de 2.306 personas en 2013-2014
y 2.354 en 2014-2015. Ademas, dentro del marco de los programas del Consejo Superior de
Deportes para la promocién del deporte universitario, la UC participé en varios Campeonatos
de Espafa Universitarios, asi como en Campeonatos Internacionales. En la tabla 39 se puede
observar la progresion de la presencia femenina tanto en los campeonatos nacionales como

en los internacionales.

Tabla 42. Presencia en campeonatos universitarios, 2009-10, 2010-11, 2011-12, 2012-13,
2013-14 y 2014-15
2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

Campeonatos

_ 184 | 42,39% | 234 | 30,34% | 184 | 47,83% | 128 | 48,44% | 125 | 40,00% | 86 | 41,86%
de Espafia
Campeonatos

) 8 0% | 10 20% 6 | 33,33% 6 | 33,33% 6 0% 6 | 16,66%
Internacionales

Fuente: Servicio de Actividades Fisicas y Deportes

Nota: T = total, M = mujeres

En cuanto al deporte profesional se refiere, la UC cuenta con ocho equipos federados en
atletismo, badminton, baloncesto femenino y masculino, balonmano masculino, rugby, triatlén
y voleibol, de los que han formado parte 179 deportistas en el curso académico 2013-2014 y
133 en 2014-2015. Ademas, el SAFD realiza anualmente tres convocatorias de Ayudas a
Deportistas Universitarios, destinadas a deportistas integrados en equipos federados de la

Universidad, asi como a los deportistas de Alto Nivel de la UC.
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Tabla 43. Ayudas a deportistas adjudicadas, 2009-2010, 2010-2011, 2011-201,2012-2013,
2013-2014 y 2014-2015

Becas de transporte 23
29 becas 23 becas 3 becas 1beca | 0 becas
urbano becas
. 49 28 28 24 26 20
Ayudas a Deportistas de
) ayudas | ayudas ayudas ayudas ayudas ayudas
Alto Nivel
22.950 € | 15.000 € | 15.000 € 1.000 € 2400 € 1.250 €
36 75
. 77 69 69 53
Ayudas a Deportistas de ayudas ayudas
) ayudas | ayudas ayudas ayudas . . ) )
Equipos Federados gimnasio | gimnasio
9.790€ | 8.864 € 8.864 € 5.300 € . ]
gratuito gratuito

Fuente: Servicio de Actividades Fisicas y Deportes

De igual forma, la UC también ha concedido créditos por méritos deportivos a 637 estudiantes
en el curso 2013-2014 y a 533 en 2014-2015.

Tabla 44. Resumen de actividades del Servicio de Deportes, 2009-2010, 2010-2011, 201 1-
2012, 2012-2013, 2013-2014 y 2014-2015

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
3.079 3.120 3.261 3.138 2.899 2.515
Cursos
inscripciones | inscripciones | inscripciones | inscripciones | inscripciones | inscripciones
Competicion
) 1.886 2.275 2.097 2.156 2.306 2.354
interna

universitaria

inscripciones

inscripciones

inscripciones

inscripciones

inscripciones

inscripciones

Competiciones 192 244 190 134 131 92
interuniversit. deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
Deporte 200 198 186 181 179 133
federado deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
Tarjeta 1.373 1.478 1.567 1.479 1.247 961
Deportiva usuarios usuarios usuarios usuarios usuarios usuarios
Ayudas a 155 120 134 80 63 95
Deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
Créditos 188 417 872 819 653 533

deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas deportistas
Uso de

instalaciones

13.250 horas

12.005 horas

11.757 horas

11.311 horas

11.622 horas

11.019 horas
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8. COMPROMISO CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE

( , \ La construccidon de una UC mas sostenible se
El organismo encargado de

. ) ) inicia en 2007 con la firma del Convenio
implementar y supervisar los sistemas

Ecocampus /las Llamas entre la UC el
y acciones de gestion ambiental de la P y

Ayuntamient t . N tant
UC es la Oficina Ecocampus, adscrita yuntamiento de Santander. No obstante, desde

. . entonces, la evolucidén ha sido progresiva hasta
al  Vicerrectorado de Espacios,

titui Vi t fici ifi
Servicios y Sostenibilidad. constituir un Vicerrectorado y Oficina especificos
\ J para este tema.

El Proyecto Ecocampus de la UC es la formalizacién del compromiso de la Universidad de

Cantabria con la Agenda 21 y persigue dos metas fundamentales:
e Mejorar la situacion ambiental de los campus de la Universidad de Cantabria.
e Sensibilizar a la comunidad universitaria para impulsar la participacién e intervencion
en el debate y la busqueda de soluciones a los conflictos ambientales globales y

locales.

El analisis del grado de ambientalizacion de la UC con respecto al contexto ambiental y social
del que forma parte aconseja adoptar nuevos comportamientos y responsabilidades para con

el entorno a través de un proceso que ambientalice su estructura, procesos y actividades.

Con el fin de disefar una estrategia efectiva para ambientalizar la UC, se ha procedido a
identificar los principales objetivos que justifican el desarrollo de la misma, los cuales estan en

linea con los objetivos que se persiguen a nivel internacional, comunitario, regional y local.

Asi, el principal objetivo que debe fijarse la universidad es, en linea con los postulados de la
Agenda 21, el desarrollo sostenible de todos sus procesos y actividades, contribuyendo de
ese modo al desarrollo sostenible en el ambito municipal y la asuncién del liderazgo para

conseguir una sociedad sostenible.

Este objetivo principal se divide, a grandes rasgos, en los siguientes objetivos:
e Ambientalizacién de su actividad profesional, a través de la inclusién y consideracion
de este aspecto en las actividades de formacion e investigacion.
e Ambientalizacién de su actividad profesional, a través del adecuado manejo de los
recursos y reconocimiento de las consecuencias ambientales de la actividad

universitaria.
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Los principales factores de riesgo ambiental en la UC se concentran en torno a la

gestion del agua, la biodiversidad, la movilidad, la energia, los residuos y la compra
verde. En todos los casos, la intencion es ir reduciendo estos factores de riesgo,

convirtiéndolos en areas de mejora. Asi, se puede comprobar que cada factor de riesgo

\Heva una linea de actuacién asociada. J

Energia

La UC esta trabajando en la implantacion de un Plan de Eficiencia Energética en sus centros.
Este Plan ha sido iniciado en junio de 2010 con la realizacién de una prueba piloto en las
Escuelas de Caminos, Ciencias e Industriales. Durante el ultimo curso escolar que
comprende esta Memoria se ha finalizado el estudio del resto de Facultades, Centros y
Escuelas, incluido el Campus de Torrelavega. En este sentido, se esta finalizando la
elaboraciéon de un Plan Energético global para toda la UC. Debe indicarse que este plan
Unicamente incluye edificios gestionados de forma directa por el Servicio de Infraestructuras
de la UC.

Actualmente, entre las medidas adoptadas con el fin de generar una reduccién en el consumo
energético en la UC se encuentran:

e La automatizacién de los procesos de climatizacion

e La puesta en marcha de campafas de concienciacion del personal docente y demas

trabajadores y estudiantes de la UC

e Laincorporacion de equipos de alta eficiencia energética

e Lainstalacion de recuperadores entalpicos84

e Lainstalacion de nuevos cerramientos en los edificios del Campus

e La instalacién de bombillas de bajo consumo en los edificios de reciente construccién

como la Casa del Estudiante y el alumbrado exterior del Campus.

Todas estas cuestiones forman parte del Plan Energético, pues se considera fundamental

para mejorar los procesos de planificacion y desarrollo.

Las medidas anteriormente sefaladas han logrado producir un ligero ahorro en el consumo

de gas natural en el periodo 2009-2014, tal y como puede observarse en la tabla 45.

84 Los recuperadores entalpicos recuperan calor sensible y latente (temperatura y humedad), con lo que presentan
rendimientos superiores. Permiten en verano enfriar y deshumectar el aire de renovacion y en invierno calentarlo y

humidificarlo.
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Tabla 45. Consumo de energia eléctrica y gas (GJ), 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gas Natural (GJ) 31.458,06 | 30.163,47 | 24.264,81| 30.205,50| 28.720,67| 25.162,89

Energia Eléctrica (GJ) 46.437,39 | 46.487,69| 47.520,44| 45.352,75| 43.364,50| 44.076,68

Fuente: Area de Sostenibilidad Energética

Debe indicarse que la disminucion de consumos en 2014 ha estado motivada parcialmente
por la reduccién de horario de funcionamiento de la calefaccion. En este sentido, la
comunidad universitaria en su conjunto ha realizado un importante esfuerzo para racionalizar
el gasto energético. Desde el punto de vista del consumo eléctrico, la tendencia en el periodo
2011 a 2013 ha sido de disminucion de la demanda. De nuevo, parte de esta reduccion ha
sido motivada por una reduccién de actividad investigadora ligada a la crisis. Durante el 2014

se ha detectado un incremento motivado por un repunte de actividad.

Asimismo, la UC esta poniendo en marcha una catedra sobre energia que sera patrocinada

por Viesgo. Esta previsto que comience a funcionar a lo largo de 2016.
Aguab®

El objetivo que se plantea la UC se dirige a optimizar los usos del agua, minimizando su
consumo en laboratorios y mecanismos de refrigeracion y reutilizando las de vertido para

usos de riego.

En cuanto al volumen total de agua de suministro municipal consumida por la UC (m3), segun
los datos reflejados en la tabla 46, se observa que este ha aumentado ligeramente en el

periodo contemplado?.

Tabla 46. Consumo de agua (m3), 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014

41.156 | 36.591 | 39.176 | 41.223 | 41.877 | 47.732

Fuente: Servicio de Infraestructuras - Unidad de Instalaciones y Seguridad

Como medida para minorar el consumo de agua de la UC, se han colocado perlizadores®” en

los edificios de nueva construccién y se esta fomentando la instalacién de grifos de presion.

85 Mas informacion en: http://web.unican.es/unidades/ecocampus/gestion-ambiental/agua

86 El motivo del aumento del consumo de agua en 2012 con respecto a 2011 se debe a que en 2012 se pone en
funcionamiento del edificio del Instituto de Hidraulica, el cual realizé un consumo de 2.993 m3 en dicho afio.
87 Los perlizadores son elementos dispersores que mezclan aire con agua apoyandose en la presion, reduciendo de

este modo el consumo de agua.
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Adicionalmente, el Area Estratégica de Agua y Energia, referente en el Plan de conversién a
CEl por su singularidad y potencial, no s6lo se ha consolidado superando los resultados
previstos, sino que ha demostrado que el modelo de especializacion disefado es el idoneo
para alcanzar una Region de Conocimiento competitiva internacionalmente. El area mantiene
el liderazgo cientifico y el potencial de transferencia del Instituto de Hidraulica Ambiental de
Cantabria (IH Cantabria), centro mixto formado por 140 personas de 15 paises capaz de
financiar mas del 90% de su personal con recursos propios. Su contribuciéon ha supuesto
entre 2009 y 2014 mas de 20M€ en captaciéon de fondos via proyectos de investigacion y
transferencia y se ha convertido en uno de los principales motores de desarrollo

socioeconomico de la region.

Figura 9. Mapa de presencia internacional de los proyectos del area de Agua y Energia (CCl),
2009-2014

Fuente: http://bit.ly/1PQbge7

Residuosé

Consciente de la necesidad de mejorar los sistemas de gestion de forma continua, la UC esta
adoptando las oportunas mejoras para optimizar la gestion de los residuos, peligrosos y no
peligrosos, potenciando su reutilizacion y el reciclaje. El objetivo prioritario es concienciar al
conjunto de la comunidad universitaria sobre la necesidad de asumir entre todos un firme

compromiso con nuestro entorno a través del reciclaje.

Asi, a lo largo del Campus se encuentran puntos de recogida de residuos no peligrosos como
son la ropa y el calzado usado, el papel y el cartén, las pilas, los cartuchos y toner, los
fluorescentes, los residuos informaticos y los tapones de plastico. No obstante, la UC aun no
gestiona de manera integral la recogida de otro tipo de residuos no peligrosos y reciclables,
como pueden ser los boligrafos y otro material de oficina -a excepciéon del que ya se

gestiona-, a pesar de la relevancia que supone este material en una institucion educativa.

88 Mas informacién en: http://web.unican.es/unidades/ecocampus/gestion-ambiental/residuos
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En lo que se refiere al reciclaje del papel utilizado, la UC ha comenzado a elaborar un registro

sobre la cantidad reciclada anualmente en febrero 2013, la cual se recoge en la tabla 47.

Tabla 47. Cantidad de papel reciclado (kg), 201359 y 2014

Papel reciclado 23.960 25.460

Fuente: Oficina Ecocampus

En este mismo sentido, desde 2010 se esta trabajando en la concienciacién de las distintas
unidades administrativas sobre las ventajas de la introduccién de papel FSC en el conjunto de

la instituciéon y, desde 2011, esta siendo adquirido por cada una de ellas.

Otro de los principales riesgos en el area ambiental de la UC se concreta en la gestion de
residuos peligrosos generados por la actividad de los laboratorios. La gestién de estos
residuos se realiza a través de la Unidad de Prevencién de la UC quien los clasifica en
quimicos, radiactivos, biosanitarios, fotograficos y otros (pilas, fluorescentes, eléctricos-

electrénicos, cartuchos y téner, etc.)9.

Por su parte, en la Facultad de Medicina se ubica el almacén de residuos peligrosos con
cuatro locales independientes, cuya utilizacion se distribuye en residuos inflamables, toxicos,
nocivos y residuos radiactivos. Para la gestion de estos residuos existen unos protocolos y un
calendario de recogida. Asimismo, se dispone de un almacén de residuos quimicos en el
Edificio de la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales y de Telecomunicacion, el
cual es utilizado principalmente por los Departamentos de ingenierias quimicas. Este almacén
se divide a su vez en tres apartados segun el tipo de residuos que almacena: inflamables,

téxicos y nocivos.

Ademas, desde la Unidad de Prevencién se gestiona también la recogida de residuos
eléctricos, electronicos e informaticos. Estos tipos de residuos no son peligrosos para los

trabajadores, pero si pueden serlo para el entorno si no se desechan adecuadamente.

En las tablas 48, 49, 50 y 51 se observan las cantidades de residuos gestionados durante los
anos 2013 y 2014. Estos residuos han sido agrupados en tablas por categorias y unidades de

medida comunes.

89 La recogida y seguimiento se inicia en febrero de 2013, por lo que no se dispone de datos para enero de ese afo.

% Méas informacién en: http://web.unican.es/unidades/prevencion/gestion-de-residuos-peligrosos
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Tabla 48. Cantidad de residuos quimicos (kg/l), 2013 y 2014

Tipo de residuo | 2013 | 2014 | Tipo de residuo | 2013 | 2014
Metales y sales de metales 326 | 282,3 | Cianuros 88| 285
Mercurio y sales de mercurio®" 59,5 6,2 | Restos de laboratorio 1.048,8 | 966,9

. Otros compuestos nocivos
Acidos 368,5| 477 . 0 0
(radiografias)

Otros compuestos toxicos

Bases 368 | 223 ) 0 0
(reactivos)
Fuertemente reductores,
Sales 708,7| 770 o 54 25
peroxidos,...
Disolventes organicos no Envases vacios de reactivos y
501,7 | 450,5 ) 488,6 | 369,8
halogenados residuos®?
Disolventes organicos
185 43 | Fluorescentes 2 0,2
halogenados
Hidrocarburos y aceites no
5 98 | Amianto 2 0
recuperables
Hidrocarburos y aceites 0,5 73 | Aguas con residuos organicos 839 | 636
Residuos oleosos 0 0 | No identificados 793,9 | 128,2
Bromuro de etidio® 72| 25,5 | Material contaminado 85 74
Compuestos con cromo o
74 23 | Producto quimico (formol) 125 | 468,2

hexavalente

Baterias con plomo 54 (7058 . %%

Fuente: Unidad de Prevencién

Tabla 49. Cantidad de residuos biosanitarios, fotograficos, eléctricos y electronicos y
fluorescentes (kg), 2013 y 2014

2013 | 2014

Residuos biosanitarios 1.1282.101,5
Revelador / fijador 233,5 257
Eléctricos y electronicos | 13.518 | 11.771
Fluorescentes 1.300| 1.000

Fuente: Unidad de Prevencion

Tabla 50. Cantidad de toner e inkjet (n°), 2013 y 2014

Toner e inkjet | 2.200 | 3.254

Fuente: Unidad de Prevencion

91 Cantidades minimas en termémetros rotos.
92 Se contabilizan juntos los de vidrio, metal y plastico.

93 Se contabilizan juntos la presentacion en geles y en estado liquido.
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Tabla 51. Cantidad de aceites no recuperables (1), 2013 y 2014

Aceites no recuperables | 1.205| 500

Fuente: Unidad de Prevencién

Todo residuo recogido es gestionado por una empresa autorizada, la cual informa de las
distintas cantidades recogidas en peso. Existe un documento de control y seguimiento

entregado por la empresa gestora.

Biodiversidad*

En el ambito de mejora del proyecto CCl dedicado a la transformacion del Campus, la UC ha
ido alcanzado los principales resultados esperados para el desarrollo de un Campus Integral
Sostenible, logrando un entorno de alto valor cientifico-tecnoldgico, arquitectonico y

ambiental, con criterios de accesibilidad e integrado funcionalmente con su entorno.

En este marco, el trabajo desarrollado por la Oficina Ecocampus ha supuesto un salto
cualitativo en materia de ordenacién de espacios con criterios de calidad ambiental y
accesibilidad, acordes a las necesidades docentes e investigadoras. En el periodo
comprendido en la anterior Memoria, se elaboré en coordinacién con el Ayuntamiento de
Santander el Plan Director del Campus de las Llamas. Este preveia la puesta en marcha de
un Plan de Ambientalizacion, que ya ha alcanzado un grado de ejecucion del 65% con 85
acciones realizadas y se ha conseguido la implantacién de la Agenda 27 Universitaria con la

participacion de colectivos sociales y ciudadanos.

Asi, durante los afos 2013 y 2014 se ha continuado desarrollando una serie de acciones
encaminadas a convertir las zonas verdes y jardines del Campus universitario en elementos
de conservacion de la biodiversidad, de manera conjunta con la Red de Jardines para la
Biodiversidad? promovida por el Ayuntamiento de Santander y la SEO Bird Life, entre otras
instituciones. Este proyecto especifico tiene el propédsito, por un lado, de mejorar la situacion
ambiental y, por otro, de potenciar los espacios verdes y la biodiversidad de la ciudad.
Algunas acciones realizadas con este objetivo son la plantaciéon de arboles autdctonos, la
promocion de los Parches de Biodiversidad en los jardines de la UC, el seguimiento de la
mortalidad de aves en cristaleras del Campus, la puesta en marcha de un nuevo plan de
mantenimiento de las zonas verdes junto con la empresa concesionaria, la eliminaciéon de

flora exdtica invasora y plantacion de arbustos autdctonos y la plantacion de pequenas

% Méas informacién en: http://web.unican.es/unidades/ecocampus/gestion-ambiental/biodiversidad

9% Méas informacién en: http://www.redbiodiversidad.es/pages/index/ayuntamiento-de-santander
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parcelas circulares de praderas floridas®. Todas estas acciones se han llevado a cabo
gracias al programa de voluntariado ambiental de la institucion gestionado por la Oficina

Ecocampus en colaboracién con ACOIDE?Y?.

Con ello, se ha logrado mejorar y vertebrar el campus y conectarlo con la ciudad, trabajando
intensamente con el Ayuntamiento de Santander mediante el desarrollo de actuaciones
paisajisticas y estructurales. Estas actuaciones completan el entorno privilegiado en el que se
asienta el campus de la UC, integrado en el parque de la Vaguada de Las Llamas con una

amplisima zona verde de 250.000m=.

Movilidad?

Otro de los principales impactos derivados de la actividad de la UC se relaciona con los
desplazamientos de los miembros de la comunidad universitaria, tanto trabajadores como
alumnado. Por este motivo, desde hace varios afios, la UC cuenta con un programa
especifico de movilidad sostenible con el fin de disminuir la cantidad de vehiculos que acuden

cada dia al Campus.

Para ello, se han adoptado las siguientes medidas de conocimiento y mitigacién del impacto:
e Fomento y promocion del transporte publico y colectivo:

v" Convenio de Colaboracion entre el Ayuntamiento de Santander y la UC sobre Becas
de Transporte. Con ello, cada curso escolar se convocan 500 becas de transporte
urbano para estudiantes de la Universidad.

v' Campana Alsa Universitarios. Impulso de la creacion de un espacio en la web de la
empresa de transportes Alsa para aglutinar, en un solo lugar, informacion relevante
sobre horarios, venta de entradas, calendario de eventos y distintas ofertas
pensadas para el conjunto de la comunidad universitaria que se desplace a los
diferentes centros universitarios en los autobuses de esta empresa.

v' Estudio de comparacion entre medios de transporte para llegar a la UC. Analisis
realizado en colaboracién con “Cantabria con bici” que proporciona informacion
acerca de los tiempos empleados y costes asociados al uso de distintos medios de
transporte (coche, moto, autobus, bicicleta y a pie) para acudir a la Campus, desde
tres puntos diferentes de la ciudad.

v' Programa Comparte Coche promueve la realizacion de viajes compartidos (no sélo a

la UC) de manera que las personas que se desplacen al Campus puedan compartir

% Para mas informacién, consultar las Memorias anuales de actividades de la Oficina  Ecocampus:

http://web.unican.es/unidades/ecocampus/informacion-general/memoria-de-actividades

97 Més informacién en: http://web.unican.es/unidades/ecocampus/participacion/voluntariado-ambiental

% Méas informacién en: http://web.unican.es/unidades/ecocampus/gestion-ambiental/movilidad
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gastos promoviendo desplazamientos mas ecologicos y econdémicos y fomentando la
sostenibilidad y el ahorro energético.
e Uso de la bicicleta:

v" Campus de Las Llamas (Santander): instalacién de puestos de préstamo de
bicicletas del Ayuntamiento de Santander (TusBic) y plazas de aparcamiento para
aquellas personas que acudan con las suyas particulares. De esta manera, se ponen
a disposicion de la comunidad universitaria dos puntos de alquiler de bicicletas, las
cuales permiten realizar desplazamientos de manera saludable y ecoldgica las 24
horas del dia. De igual manera, existe un servicio de préstamo de bicicletas
eléctricas destinado a todos los miembros de la comunidad universitaria, gestionado
desde el Servicio de Actividades Fisicas y Deportes.

v' Campus de Torrelavega: se han recuperado bicicletas adquiridas y no utilizadas por
el Ayuntamiento de Torrelavega, las cuales han sido acondicionadas y puestas a
disposicion de la comunidad universitaria usuaria de este Campus.

v" Encuentros de uso de la bici: desplazamientos colectivos realizados por distintos
puntos de la ciudad de Santander que pretenden fomentar el uso de este medio de
transporte.

v' Taller de mecénica de bicicletas: iniciativa realizada con el objeto de explicar el

funcionamiento, mantenimiento y reparacion de bicicletas.

Compra Verde?%®

La UC tiene establecidas algunas acciones dentro de su Plan de Ambientalizacion dirigidas a
disefiar un método estandarizado para la introduccion de criterios éticos, sociales y
ambientales en los contratos de suministro de productos (priorizando términos como el
etiquetado ecoldgico, la produccién local, el menor impacto en el proceso de produccién, la
inexistencia de sustancias peligrosas, la existencia de productos reutilizados o reciclados o la
menor generacion de residuos e impactos ambientales). Durante el periodo que comprende
esta Memoria, se esta trabajando en la elaboraciéon de una Guia de Contratos y Compras
Publicas Responsables. En esta iniciativa se encuentran involucradas distintas unidades y

servicios de la UC para dotarla del conocimiento, perspectiva y transversalidad necesarias.

En este ambito, en los afios 2013 y 2014 se ha continuado aplicando las directrices
establecidas en la Guia para la organizacion de eventos y congresos sostenibles, logrando
cada vez una mayor implicaciéon de las distintas unidades de la UC, asi como de entidades

externas a la misma.

99 Més informacién en: http://web.unican.es/unidades/ecocampus/gestion-ambiental/compra-verde
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Formacion e investigacion ambiental

Como entidad de educacion superior, cabe destacar que la UC cuenta con gran variedad de
cursos y programas de formacion ambiental, ya sea en el nivel de grado o postgrado, asi

como en los cursos de verano y extension universitaria.

Dentro del Plan de Ambientalizacion de la UC, también se recoge la necesidad de que la
Universidad refleje su compromiso con la sostenibilidad a través de su actividad
investigadora, promocionando la investigacién relacionada con el desarrollo sostenible y el

medio ambiente -la cual se puede conocer a través del Anexo | de este documento-.

De la misma manera y, con el objetivo de reforzar el propédsito de conservacién ambiental y
respeto por el entorno, los Cursos de Verano de la UC y la Consejeria de Medio Ambiente del
Gobierno de Cantabria convocan anualmente el Premio Internacional Augusto Gonzalez de
Linares en reconocimiento de los méritos de aquellas personas o entidades que hayan
destacado, por su trayectoria vital o profesional, a favor de la defensa de los valores

ambientales del entorno fisico o cultural en nuestro pais o en los paises iberoamericanos 1.

Por ultimo, la UC no ha incurrido en ninguna infraccién de la normativa ambiental en el

periodo que comprende la Memoria.

100 Mas informacién en: http://web.unican.es/unidades/ecocampus/investigacion-medioambiental/premios-augusto-g-

linares
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ANEXO | - GRUPOS Y LINEAS DE INVESTIGACION

DEPARTAMENTO GRUPO [+D+i LINEA DE INVESTIGACION

Economia financiera e El gobierno de la empresa

. . e Responsabilidad Social de la Empresa y
Gestién econémica para » )
) Reputacién Corporativa
desarrollo sostenible y )
- » o e  Gestion para el Desarrollo Sostenible del Sector
Administracion de JEEIGeI@eiintlile]

Primario
Empresas - - - - - -
Inteligencia de marketing | ¢  Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
Marketing:
comercializacion e inv. e  Comunicacion e Imagen Corporativa

de mercados

Ciencia e

Ingenieria del ) )
Geotecnia e Mejora del terreno
Terreno y de los

Materiales

e Cambio Global, actividades humanas y procesos
. geomorfologicos

. Geodinamica externa B L
Ciencias de la o Evaluacion/Planificaciéon para Desarrollo

Tierra y Fisica de Sostenible del medio y los Recursos Naturales

la Materia e Estudios del Medio Natural
Condensada Geodinamica interna y e Valoracion Ambiental
aplicada e Impactos Geoambientales

e Rehabilitacion, Restauracion del Territorio

e  Educacion, Juventud y Desigualdad Social

S Grupo iberoamericano ¢ Identidades Culturales y Patrimonio Cultural
iencias
L de investigacion en e Juventud y diversidad cultural
Histéricas ) ) ) ) ) y
diversidad cultural e Diversidad cultural, Interculturalidad y Educacion

Intercultural

Radiaciones ionizantes:
Ciencias Médicas
radiobiologia y e Radiactividad Ambiental

y Quirldrgicas

proteccion radiologica

CC y Técnicas de » ] o

. L . e Transporte Maritimo. Impactos Socioeconémicos,
la Navegacion y Planificacion y gestion ) . i

. . Sectoriales y Empresariales de la Economia
Construccion ocednica y costera i
Maritima
Naval
Ecologia e Impacto Ambiental

CCy Técnicas del e Gestién de Residuos. Ingenieria de Vertederos.
Aguay del Medio el LN UM Suelos Contaminados
Ambiente ambiental (GIA) e Calidad de Aguas y Reutilizacion. Contaminacion

en tiempo de lluvia
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Derecho del trabajo y
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LINEA DE INVESTIGACION
Derecho sindical

Delitos contra los Trabajadores

Derecho e innovacion
(D&l)

Negociacion, Mediacion y Resolucion Alternativa
de Disputas (ADR y ODR)

Derecho internacional

privado

Proteccion Internacional de Menores

Derecho mercantil y
proteccion juridica de los

consumidores

El Arbitraje de Consumo

Competencia y Proteccion a los Consumidores
Régimen Legal de Garantias al Consumidor
Modernas Técnicas de Proteccion a los

Consumidores

Derecho administrativo

Medio Ambiente y Proteccién de la Naturaleza.
Montes
Patrimonio Cultural

Derecho financiero

Planificacién Fiscal licita e llicita

Derecho internacional
publico y derecho de la

Unién Europea

Derecho Social Internacional y de la UE
Derechos Humanos y Desarrollo
Perspectivas Internacionales y Europeas del
Mantenimiento de la Paz

Accién Humanitaria Internacional y Seguridad

Colectiva: Dimensiones Internacional y Europea

Derecho penal

Violencia contra la Mujer y Doméstica

Filosofia del derecho

Derechos Humanos

Desarrollo humano y
cooperacion

internacional

Eficacia y Asignacion de la Ayuda Internacional
para el Desarrollo

Crecimiento Econémico en Paises de Desarrollo
medio y bajo

Financiacion Internacional para el Desarrollo

Economia aplicada
internacional y politica

econémica

Economia de los Servicios Publicos e Innovacion
Empresas Multinacionales y Politicas de

Inversion Extranjera Directa

Fundamentos de andlisis

econémico

Modelos de Crecimiento Econémico e Inversion
Extranjera Directa

Creatividad y Economia de la Innovacion.
Economia de los Recursos Naturales y del Medio
Ambiente

Huella Ecologica y del Carbono.

Impacto Econdémico de las Infraestructuras y

Nuevas Tecnologias

Grupo de investigacion
en economia publica y

de la salud

Determinantes Socioeconémicos de la Salud y
Financiacion Sanitaria y Sociosanitaria

Econometria de la Salud y Habitos de Calidad de
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Educacion

Enfermeria

Filologia

Fisiologia y
Farmacologia

Geografia,
Urbanismo y
Ordenacién del
Territorio

GRUPO [+D+i
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LINEA DE INVESTIGACION
Vida. Modelos Teoricos y Aplicados de Adopcion
de Decisiones en Politica Sanitaria y de Servicios
Sociales. Economia de la Desigualdad

Métodos cuantitativos
para la economiay la

empresa

Andlisis de la Desigualdad Econémica

Grupo INPAR-ES

Voz y Participacion para la Educacion
Democratica

Educaciéon Mediatica y Equidad
Discapacidad y Sociedad

Género y Educacién

Asesoramiento Colaborativo para la Mejora

Escolar

Investigacion en
desarrollo socio-

emocional, bienestar

Infancia y Adolescencia en Contextos de Riesgo.
Procesos de Resilencia

Maltrato Infantil

Taller de sociologia

Estudios de opinion publica
Estudios de Necesidades Sociales
Sociologia de la Mujer

Sociologia de la Juventud

Sociologia de la Educacion

Grupo de enfermeria

Género y Salud

Determinantes Sociales de la Salud

Seguridad del paciente e
innovacién docente en

centros de salud

Humanizacién en la Relacién Clinica

Investigacion linglistica

y literaria

Pragmatica y comunicacion Intercultural

Traduccion, linguistica
contrastiva y lenguajes

especificos

Censura, género y traduccion

Area de historia de la

ciencia

Teoria y Método de los Estudios de las Mujeres y
del Género

Aspectos Socioculturales del Binomio
Salud/Enfermedad

Genética forense

Toxicologia Ambiental

Dinamica territorial de

los espacios rurales

Efectos de las Politicas de Des. Rural y Local
Problematica Especifica de las Comarcas
Periféricas y de la Montafia

Paisajes Patrimoniales y Urbanos

Espacios y territorio:

analisis y ordenacion

Patrimonio Territorial
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Historia Moderna

y Contemporanea

Ingenieria
Eléctrica y

Energética

Ingenieria
Estructural y

Mecanica

GRUPO [+D+i

Estudio y gestién del

medio natural
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LINEA DE INVESTIGACION
Impacto de las Actividades Humanas en el Medio
Natural
Riesgos Naturales
Climatologia: Variabilidad Climatica, Clima'y
Medio Ambiente, Impactos del Cambio Climatico
Medios Forestales: Incendios, Evolucion de los
Paisajes Vegetales
Ordenacion y puesta en valor del Patrimonio
Natural Territorial

GEOBIOMET

Climate Change and Human Health

Weather and Health: Bio-early Warning Systems

Geografia historica del

paisaje

Analisis evolutivo y Cartografia de los Medios
Naturales

Patrimonio Paisajistico Natural y Cultural

Grupo de estudios y
proyectos territoriales y

urbanos

Ordenacion y Desarrollo Rural

Suelo y Vivienda

Historia moderna

Sociedad y Economia

Historia del Género

Historia y cultura
contemporanea de la
Europa del Sury

Ameérica

Historia de las mujeres

Historia de la opinién publica

G. de accionamientos
industriales y maquinas

eléctricas

Modelizacién y eficiencia energética de maquinas

eléctricas

Grupo de tecnologias
electro-energeéticas
avanzadas (GTEA)

Energias renovables, eficiencia energética y

desarrollo sostenible

Ingenieria y tecnologia
eléctrica (GITEL)

Energia solar
Energias renovables marinas

Ahorro y eficiencia energética

Sistemas energéticos y
técnicas aplicadas
(SEYTA)

Biomasa forestal

Optimizacion Energética de Plantas Industriales y
Edificios

Optimizacién Energética de Combustibles y
Energia Solar

Sistemas Termoeléctricos aplicados a las

Energias Renovables

Gestion y tecnologia de
la edificacion (GTED)

Sostenibilidad y Eficiencia Energética en la
Edificacion
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DEPARTAMENTO

Ingenieria
Geogréfica y
Técnicas de
Expresion Grafica

Ingenieria
Informatica y
Electrénica

Ingenierias
Quimica 'y

Biomolecular

Instituto de Fisica

de Cantabria

GRUPO I+D+i
Expresion grafica de la
ingenieria — CAD (EGI-
CAD)
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LINEA DE INVESTIGACION \

Andlisis de Impacto Visual

Ingenieria cartografica,

geodesia y fotogrametria

Mineria: Informes Geoldgicos, Prospeccion de
Recursos Mineros, Explotacion de Recursos
Minerales, Obras Subterraneas y Explosivos,
Plantas minero-metalurgicas y recuperacion de

Espacios Mineros

Instrumentacion

electrénica

Evaluacién de los Niveles de Emisién e
Inmunidad a las Perturbaciones en la Calidad de
la Energia Eléctrica de los equipos conectados a

la Red de Distribucion de Energia Eléctrica

Desarrollo de procesos
quimicos y control de

contaminantes

Tecnologias Innovadoras de Criterios de
Sostenibilidad, Intensificacion de procesos con
Membranas e Ingenieria de Procesos
Sostenibles

Sostenibilidad Ambiental

Desarrollo de procesos para la captura y
Valorizacion de COz

Gestion y Tratamiento de Residuos

Andlisis de Ciclo de Vida

Ingenieria de procesos
de filtracién con

membranas microfilt

Aplicaciones Medioambientales e Industriales de
los procesos con Membranas: Tratamiento de
aguas. Desalacion. Procesado de Efluentes.

Concentracion

Ingenieria de procesos

sostenibles

Desarrollo de Tecnologias de Membrana para el
Sector Agroalimentario y en Reutilizacion de
Agua Depurada (TMAAS)

Analisis de Riesgos Medioambientales en Aguas
y Suelos (ARM)

Procesos avanzados de
separacion (PAS)

Recuperacion de Metales y Acidos Residuales

Tecnologias ambientales

y bioprocesos

Eficiencia de los Recursos y Produccién Limpia
Tecnologias de Membranas para Separacion de
Gases

Desarrollo de Tecnologias de Membrana para el
Sector Agroalimentario y en Reutilizacion de
Agua Depurada

Depuracion de Efluentes Contaminados mediante

Tecnologias de Oxidacion Avanzada

Instituto de fisica de

Cantabria

Meteorologia y Cambio Climatico
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Instituto de
Hidraulica

Ambiental

Quimica e
Ingenieria de
Procesos y
Recursos

Transportes y
tecnologia de
proyectos y
procesos
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LINEA DE INVESTIGACION

No especifica

Hidrobiologia y gestion

ambiental

No especifica

Caracterizacion y

depuracion de efluentes

Eliminacion de Materia Organica de Efluentes y
Residuos Soélidos

Produccion de Biogas y Fertilizantes
Recuperacion de Nutrientes, Cultivos y

Microalgas

Green engineering and

resources

Valorizacion de Residuos en Bioproductos y
Matrices ceramicas

Lineas de Evidencia en la Gestion de Riesgos
Medioambientales. Residuos y Sedimentos.
Sistemas Captura y Secuestro de CO2

Gestion de Informacion Medioambiental y
Herramientas de Toma de Decisiones. Andlisis
de Flujo de Materiales

Sintesis y Optimizacién de Procesos Industriales.

Eco-innovacién

Caminos

Reutilizacion de Materiales Reciclados y de

Subproductos Industriales en Carreteras

GIDAI-Seguridad contra
incendios-investigacion y

tecnologia

Evaluacién y Conducta Humana en situaciones
de Emergencia: caracterizacion del Movimiento y
Conducta en la evacuacion, modelado
matematico de Procesos de Evacuacion,
Sistemas Inteligentes de Gestion de Situaciones

de Emergencia

Grupo de ingenieria de

sistemas de transporte

Externalidades de Transporte

Ingenieria y gestion de
proyectos (INGEPRO)

Disefio Medioambiental en los Proyectos de
Ingenieria

Ecologia Industrial

Logistica portuaria,

ferroportuaria e ITS

Umland Portuario: Logistica y Transporte

Eficiente

Tecnologia de la
construccién (GITECO)

Construccion de Infraestructuras Energéticas
Sostenibles
Construccion Sostenible: nuevos tipos de firmes,

Sistemas de Drenaje

Fuente: Catalogo de Grupos por Departamento - UC
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2013, 2013-2014 y 2014-2015

Tabla 44. Resumen de actividades del Servicio de Deportes, 2009-2010, 2010-2011,

2011-2012, 2012-2013, 2013-2014 y 2014-2015 8

Tabla 45. Consumo de energia y gas (GJ), 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 88

Tabla 46. Gasto por consumo de agua (m3), 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 88

Tabla 47. Cantidad de papel reciclado (kg), 2013 y 2014 90

Tabla 48. Cantidad de residuos quimicos (kg/l), 2013y 2014 91

Tabla 49. Cantidad de residuos biosanitarios, fotograficos, eléctricos y electrénicos y o1

fluorescentes (kg), 2013 y 2014

Tabla 50. Cantidad de toner e inkjet (n°), 2013 y 2014 91

Tabla 51. Cantidad de aceites no recuperables (1), 2013 y 2014 92
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INDICE DE INDICADORES GRI

. ESTRATEGIAY PERFIL

1. Estrategia y analisis

APARTADO .
INDICADOR GRI PAGINAS
INFORME UC
Carta del
. o Rector,
1.1 Declaracion del maximo responsable de la toma de
Carta de la
decisiones de la organizacion (director general, presidente o )
Vicerrectora, 8,10, 12
puesto equivalente) sobre la relevancia de la sostenibilidad
Carta del

para la organizacion y su estrategia.
Presidente del

Consejo Social

1.2 Descripcion de los principales impactos, riesgos y

oportunidades

2. Perfil de la organizacion

APARTADO .
INDICADOR GRI PAGINAS
INFORME UC
2.1 Nombre de la organizacion 1.1. 14
14-15, 76-
2.2 Principales marcas, productos y/o servicios 1.1./7.
78, 80-83

2.3 Estructura operativa de la organizacién, incluidas las
principales divisiones, entidades operativas, filiales y negocios 1.1. 14

conjuntos (Joint-ventures)

2.4 Localizacién de la sede principal de la organizaciéon 1.1. 15-16

2.5 Numero de paises en los que opera la organizaciéon y
nombre de los paises en que desarrolla actividades

significativas o los que sean relevantes especificamente con 1.1. 15-16
respecto a los aspectos de sostenibilidad tratados en la

memoria

2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica 1.1. 14

2.7 Mercados servidos (incluyendo el desglose geografico, los 11 16

sectores que abastece y los tipos de clientes / beneficiarios)
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2.8 Dimensiones de la organizacion informante 1.1. 15, 17-19
2.9 Cambios significativos durante el periodo cubierto por la
memoria en el tamano, estructura y propiedad de la - -
organizacion
2.10 Premios y distinciones recibidos durante el periodo 13 07
informativo o
3. Parametros de la memoria
APARTADO .
ASPECTO INDICADOR GRI PAGINAS
INFORME UC
3.1 Periodo cubierto por la informacion contenida 31 34
®© en la memoria o
g 3.2 Fecha de la memoria anterior mas reciente (si
@ _ 3.1. 34
E la hubiere)
© 3.3 Ciclo de presentacién de memorias (anual,
= 3.1. 34
in’ bienal, etc.)
= 3.4 Punto de contacto para cuestiones relativas a
) ] 3.2, Contacto | 36, 39, 126
la memoria o su contenido
3.5 Proceso de definicion del contenido de la
) 3.2 34-39
memoria
3.6 Cobertura de la memoria (por ejemplo,
paises, divisiones, filiales, instalaciones 3.1. 34
arrendadas, negocios conjuntos, proveedores)
2 3.7 Indicar la existencia de limitaciones del
g ) 3.1./3.2. 34-39
qE, alcance o cobertura de la memoria
®© 3.8 La base para incluir informacion en el caso de
(] . . .. "
g negocios conjuntos (joint ventures), filiales,
5 instalaciones arrendadas, actividades
5 , 1.1. 14-19
- subcontratadas y otras entidades que puedan
(&)
> afectar significativamente a la comparabilidad
(0]
§ entre periodos y/o entre organizaciones
% 3.9 Técnicas de medicion de datos y bases para
realizar los calculos, incluidas las hipétesis y
técnicas subyacentes a las estimaciones - -
aplicadas en la recopilacion de indicadores y
demas informacion de la memoria
3.10 Descripcion del efecto que pueda tener la 1.1/6./8. | 18, 20, 60,
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reexpresion de informacién perteneciente a 90-92
memorias anteriores, junto con las razones que
han motivado dicha reexpresion de informacion
perteneciente a memorias anteriores, junto con
las razones que han motivado dicha reexpresion
(por ejemplo, fusiones y adquisiciones, cambio en
los periodos informativos, naturaleza del negocio,
o métodos de valoracion)
3.11 Cambios significativos relativos a periodos
anteriores en el alcance, la cobertura o los -
métodos de valoracion aplicados en la memoria
indice de
contenidos
GRI
3.12 Tabla que indica la localizacién de los ]
Indice de 106-122
contenidos basicos en la memoria
temas
materiales
para los Gl

3.13 Politica y practica actual en relacién con la
solicitud de verificacion externa de la memoria. Si
no se incluye en el informe de verificacion de la
memoria de sostenibilidad, se debe explicar el
alcance y la base de cualquier otra verificacion

externa existente

4. Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de interés

ASPECTO

Gobierno

INDICADOR GRI

4.1 La estructura de gobierno de la organizacion
del méximo 6rgano de la organizacion,

incluyendo los comités del maximo 6rgano de

APARTADO

INFORME
uc

PAGINAS

gobierno responsable de tareas tales como la 12 23-26
definicidn de la estrategia o supervision de la

organizacion

4.2 Ha de indicarse si el presidente del maximo 19 o4

érgano de gobierno ocupa también un cargo
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ejecutivo (y, de ser asi, su funcién dentro de la
direccion de la organizacion y las razones que la

justifiquen)

4.3 En aquellas organizaciones que tengan
estructura directiva unitaria, se indicara el

numero de miembros del maximo érgano de - | No procede
gobierno que sean independientes o no

ejecutivos

4.4 Mecanismos de los accionistas y empleados
para comunicar recomendaciones o indicaciones 1.2. 23-26

al maximo érgano de gobierno

4.5 Vinculo entre la retribucion de los miembros

del maximo érgano de gobierno, altos directivos y
ejecutivos (incluidos los acuerdos de abandono - -
del cargo) y el desempefio de la organizacion

(incluido su desempenio social y ambiental)

4.6 Procedimientos implantados para evitar
conflictos de intereses en el maximo 6rgano de 1.2, 24

gobierno

4.7 Procedimiento de determinacion de la
capacitacién y experiencia exigible a los

miembros del maximo érgano de gobierno para - -
poder guiar la estrategia de la organizacion en

los aspectos sociales, ambientales y econdmicos

4.8 Declaraciones de mision y valores

desarrolladas internamente, cédigos de conducta
y principios relevantes para el desempefio - -
econdémico, ambiental y social, y el estado de su

implementacién

4.9 Procedimientos del maximo érgano de
gobierno para supervisar la identificacion y
gestion, por parte de la organizacion, del
desempefio econémico, ambiental y social,
incluidos riesgos y oportunidades relacionadas,
asi como la adherencia o cumplimiento de los
estandares acordados a nivel internacional,

codigos de conducta y principios

4.10 Procedimientos para evaluar el desempefio

propio del maximo érgano de gobierno para
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4.11 Descripcion de como la organizacion ha
adoptado un planteamiento o principio de

precaucion

4.12 Principios o programas sociales,
ambientales, sociales y econémicos
desarrollados externamente, asi como cualquier
otra iniciativa que la organizacién suscriba o

apruebe

4.13 Principales asociaciones a las que
pertenezca (tales como asociaciones sectoriales)
y/o entes nacionales e internacionales a las que

la organizacién apoya

2.14.15.7/7./
8.

4, 32, 48,
55, 77-81,
92

4.14 Relacién de grupos de interés que la

organizacion ha incluido

28-32

4.15 Base para la identificacion y seleccion de
grupos de interés con los que la organizacién se

compromete

2./3.2.

28-32,
34-35

4.16 Enfoques adoptados para la inclusion de los
grupos de interés, incluidas la frecuencia de su
participacion por tipos y categoria de grupos de

interés

4.17 Principales preocupaciones y aspectos de
interés que hayan surgido a través de la
participacion de los grupos de interés y la forma
en la que ha respondido la organizacion a los

mismos en la elaboracion de la memoria

3.2.

36-39
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Il. ENFOQUE DE GESTION E INDICADORES DE DESEMPENO:

Indicadores del desempefio econémico

APARTADO
ASPECTO INDICADOR GRI INFORME | PAGINAS
uc
EC1: Valor econémico directo generado
y distribuido, incluyendo ingresos,
costes de explotacion, retribucion a
Principal | empleados, donaciones y otras 1.1. 20-21

inversiones en la comunidad, beneficios

no distribuidos y pagos a proveedores

de capital y a gobiernos

EC2: Consecuencias financieras y otros

fio econémico

o riesgos y oportunidades para las
Principal o o - -
actividades de la organizacion

derivadas del cambio climatico

@
o
£
@
73
o

(@]

EC3: Cobertura de las obligaciones de
Principal | la organizacién debidas a programas de - -

beneficios sociales

o EC4: Ayudas financieras significativas
Principal 1.1. 22
recibidas de gobiernos

EC5: Rango de las relaciones entre el

salario inicial estandar y el salario

Adicional o - -
minimo local en lugares donde se
desarrollen operaciones significativas
ECG6: Politica, practicas y proporcién de
o gasto correspondiente a proveedores
Principal - -

locales en lugares donde se desarrollen

operaciones significativas

EC7: Procedimientos para la

Presencia en el mercado

contratacién local y proporcion de altos
Principal | directivos procedentes de la comunidad - -
local en lugares donde se desarrollen

operaciones significativas
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EC8: Desarrollo e impacto de las
inversiones en infraestructuras y los
o servicios prestados principalmente para
Principal o ] - -
el beneficio publico mediante
compromisos comerciales, pro bono, o

en especie

EC9: Entendimiento y descripcién de los

o impactos econémicos indirectos
Adicional | ) - -
significativos, incluyendo el alcance de

(2}
[e]
9
[&]
2
T
£
(2}
o
9
€
‘0
c
[]
(8}
(0]
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Q
[&]
®©
o
E

dichos impactos

Indicadores del desempeiio ambiental

APARTADO

ASPECTO INDICADOR GRI INFORME | PAGINAS
uc

o EN1: Materiales utilizados, por peso o
Principal
volumen

EN2: Porcentaje de los materiales

Materiales

Principal | utilizados que son materiales - -

valorizados

EN3: Consumo directo de energia
Principal . 8 87-88
desglosado por fuentes primarias

o EN4: Consumo indirecto de energia
Principal . - -
desglosado por fuentes primarias

ENS5: Ahorro de energia debido a la
Adicional | conservaciony a mejoras en la 8 87-88

eficiencia

ENG: Iniciativas para proporcionar
productos y servicios eficientes en el
o consumo de energia o basados en
Adicional . i - -
energias renovables, y las reducciones
en el consumo de energia como

resultado de dichas iniciativas

EN7: Iniciativas para reducir el

o consumo indirecto de energia y las
Adicional ) i - -
reducciones logradas con dichas

iniciativas
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88-89

Adicional

EN9: Fuentes de agua que han sido
afectadas significativamente por la

captacion de agua

Adicional

EN10: Porcentaje y volumen total de

agua reciclada y reutilizada

Principal

EN11: Descripcion de terrenos
adyacentes o ubicados dentro de
espacios naturales protegidos o de
areas de alta biodiversidad no
protegidas. Indiquese la localizacién y
el tamano de terrenos en propiedad,
arrendados, o que son gestionados, de
alto valor en biodiversidad en zonas

ajenas a areas protegidas

92-93

Principal

EN12: Descripcion de los impactos
mas significativos en la biodiversidad
en espacios naturales protegidos o en
areas de alta biodiversidad no
protegidas, derivados de las
actividades, productos y servicios en
areas protegidas y en areas de alto
valor en biodiversidad en zonas ajenas

a las éareas protegidas

Principal

EN13: Habitats protegidos o

restaurados

Adicional

EN14: Estrategias y acciones
implantadas y planificadas para la
gestién de impactos sobre la

biodiversidad

86, 92-93

Adicional

EN15: Numero de especies,
desglosadas en funcion de su peligro
de extincion, incluidas en la Lista Roja
de la Unién Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza
(UICN) y en listados nacionales, y
cuyos habitats se encuentren en

areas afectadas por las operaciones
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Principal

EN16: Emisiones totales, directas e
indirectas, de gases de efecto

invernadero, en peso

Principal

EN17: Otras emisiones indirectas de

gases de efecto invernadero, en peso

Adicional

EN18: Iniciativas para reducir las
emisiones de gases de efecto

invernadero y las reducciones logradas

Principal

EN19: Emisiones de sustancias

destructoras de la capa ozono, en peso

Principal

EN20: NOx, SOx, y otras emisiones

significativas al aire por tipo y peso

Principal

EN21: Vertimiento total de aguas
residuales, segun su naturaleza y

destino

Principal

EN22: Peso total de residuos
generados, segun tipo y método de

tratamiento

89-92

Principal

EN23: Namero total y volumen de los
derrames accidentales mas

significativos
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Adicional

EN24: Peso de los residuos
transportados, importados, exportados
o tratados que se consideran
peligrosos segun la clasificacion del
Convenio de Basilea, anexos |, Il, lll 'y
VIl y porcentaje de residuos

transportados internacionalmente

Adicional

EN25: Identificacidn, tamafio, estado
de proteccion y valor de biodiversidad
de recursos hidricos y habitats
relacionados, afectados
significativamente por vertidos de agua
y aguas de escorrentia de la

organizacién informante
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EN26: Iniciativas para mitigar los

o impactos ambientales de los productos
Principal . N -
y servicios, y grado de reduccién de

ese impacto

EN27: Porcentaje de productos
vendidos, y sus materiales de

Principal | embalaje, que son recuperados al final -

Productos y servicios

de su vida util, por categorias de

productos

EN28: Coste de las multas

significativas y niumero de sanciones

0 normativo

I=
0
£
=
S
=
o

utilizados para las actividades de la

Transporte

organizacién, asi como del transporte

de personal

Principal 8 95
no monetarias por incumplimiento de la
normativa ambiental
ENZ29: Impactos ambientales
significativos del transporte de
o productos y otros bienes y materiales
Adicional 8 93-94

EN30: Desglose por tipo del total de
Adicional . . _ -
gastos e inversiones ambientales

Indicadores del desempefio de practicas laborales y ética del trabajo

APARTADO

ASPECTO INDICADOR GRI INFORME PAGINAS

uc

LA1: Desglose del colectivo de
Principal | trabajadores por tipo de empleo, por 6

contrato y por region

62-65

LA2: Numero total de empleados y
o rotacion media de empleados,

Principal 6
desglosados por grupo de edad, sexo y

region

60-66

LA3: Beneficios sociales para los

Adicional | empleados con jornada completa, que 6

no se ofrecen a los empleados

69
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significativas de

actividad

UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

Principal

LA 15: Niveles de reincorporacion al
trabajo y de retencion tras la baja por
maternidad o paternidad, desglosados

por sexo.

Principal

LA4: Porcentaje de empleados

cubiertos por un convenio colectivo

73

Principal

Relaciones empresa /
trabajadores

LAS: Periodo(s) minimo(s) de preaviso
relativo(s) a cambios organizativos,
incluyendo si estas notificaciones son
especificadas en los convenios

colectivos

Adicional

LAG: Porcentaje del total de
trabajadores que esta representado en
comités de seguridad y salud conjuntos
de direccion-empleados, establecidos
para ayudar a controlar y asesorar
sobre programas de seguridad y salud

laboral

71-72

Principal

LA7: Tasas de absentismo,
enfermedades profesionales, dias
perdidos y numero de victimas mortales
relacionadas con el trabajo por region y

sexo

Salud y seguridad en el trabajo

Principal

LA8: Programas de educacion,
formacién, asesoramiento, prevencion y
control de riesgos que se apliquen a los
trabajadores, a sus familias o a los
miembros de la comunidad en relacion

con enfermedades graves

73

Adicional

LA9: Asuntos de salud y seguridad
cubiertos en acuerdos formales con

sindicatos
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LA10: Promedio de horas de formacion
Principal | al afio por empleado, desglosado por 6 70-71

sexo y por categoria de empleado

LA11: Programas de gestion de
habilidades y de formacion continda que
fomenten la empleabilidad de los
Adicional ) - -
trabajadores y que les apoyen en la
gestion del final de sus carreras

profesionales

c
pel
o
[}
O
5
°
@
>
c
°
()
©
£
—
o
LC

LA12: Porcentaje de empleados que
reciben evaluaciones regulares del

Adicional B i 6 71
desempefio y de desarrollo profesional

desglosado por sexo

LA13: Composicion de los érganos de

pertenencia a minorias y otros

> g & bi tivo y plantil

o obierno corporativo y plantilla,

: < 5 I ’ 60-61,
» T § Principal | desglosado por sexo, grupo de edad, 6

o ®© £ 65-66
2 2 o

a2 8'

indicadores de diversidad

LA14: Relacién entre salario base de

o los hombres con respecto al de las
Principal _ . 6 67
mujeres, desglosado por categoria

Igualdad de
retribucion entre

profesional

mujeres y hombres

Indicadores del desemperio de derechos humanos

APARTADO

ASPECTO INDICADOR GRI INFORME | PAGINAS
uc

HR1: Porcentaje y numero total de

>
5 acuerdos de inversion significativos que
‘» O . .
g = o incluyan clausulas de derechos
> 0 Principal . _ - -
£ E humanos o que hayan sido objeto de
O O
o 2 analisis en materia de derechos
© ©
S «Q humanos
5 ©
‘O . .
& o HR2: Porcentaje de los principales
Principal - -

distribuidores y contratistas que han
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sido objeto de analisis en materia de
derechos humanos, y medidas

adoptadas como consecuencia

Adicional

HR3: Total de horas de formacién de los
empleados sobre politicas y
procedimientos relacionados con
aquellos aspectos de los derechos
humanos relevantes para sus
actividades, incluyendo el porcentaje de

empleados formados

Principal

discriminacion

HR4: Numero total de incidentes de

discriminacion y medidas adoptadas

Principal

convenios colectivos

>
c
Nel
O
S
o
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7}
©
®
©
o
©
=
@
o
3

HR5: Operaciones y proveedores
significativos identificados en los que el
derecho a libertad de asociacién y de
acogerse a convenios colectivos pueda
ser violado o pueda correr importantes
riesgos, y medidas adoptadas para

respaldar estos derechos.

Principal

Explotacién infantil

HRG6: Operaciones y proveedores
significativos identificados que conllevan
un riesgo significativo de incidentes de
explotacion infantil, y medidas
adoptadas para contribuir a la abolicion

efectiva de la explotacion infantil.

Principal

Trabajos forzados

HR7: Operaciones y proveedores
significativos identificados como de
riesgo significativo de ser origen de
episodios de trabajo forzado u
obligatorio, y las medidas adoptadas
para contribuir a la eliminacién de todas
las formas de trabajo forzado u

obligatorio.
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HR8: Porcentaje del personal de
seguridad que ha sido formado en las
politicas o procedimientos de la

Adicional L -
organizacion en aspectos de derechos

Practicas de
seguridad

humanos relevantes para las

actividades

HR9: Numero total de incidentes

o relacionados con violaciones de los
Adicional o ] -
derechos de los indigenas y medidas

indigenas

[
°
@
o
£
o
2
o)
(@]

adoptadas

HR10: Porcentaje y niumero total de

o operaciones que han sido objeto de
Principal . . ) -
revisiones o evaluaciones de impactos

Evaluacion

en materia de derechos humanos.

HR11: Numero de quejas relacionadas
con los derechos humanos que han sido

Principal | presentadas, tratadas y resueltas -

correctivas

mediante mecanismos conciliatorios

formales.

Indicadores del desempeiio de sociedad

APARTADO

ASPECTO INDICADOR GRI PAGINAS

INFORME UC

SO1: Porcentaje de operaciones donde

o se han implantado programas de
Principal ) ) -
desarrollo, evaluaciones de impactos y

participacion de la comunidad local.

S09: Operaciones con impactos
Principal | negativos significativos posibles o -

reales en las comunidades locales.

S0O10: Medidas de prevencién y

mitigacion

Comunidades locales

implantadas en operaciones con
Principal | impactos -
negativos significativos posibles o

reales en

las comunidades locales
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SO2: Porcentaje y numero total de

o unidades de negocio analizadas con
Principal . ) - -
respecto a riesgos relacionados con la

corrupcion

SO3: Porcentaje de empleados

o formados en las politicas y
Principal o i . - -
procedimientos anticorrupcion de la

Corrupcion

organizacion

o SO4: Medidas tomadas en respuesta a
Principal | =~ | ) - -
incidentes de corrupcion

SO5: Posicidn en las politicas publicas
Principal | y participaciéon en el desarrollo de las - -

mismas y de actividades de /lobbying

SO6: Valor total de las aportaciones

o financieras y en especie a partidos
Adicional . o _ - -
politicos o a instituciones relacionadas,

@©
L
o
S
o

@©
gl
=
©
o

por paises

SO7: Numero total de acciones por
o causas relacionadas con practicas
Adicional o i - -
monopolisticas y contra la libre

competencia, y sus resultados

Comportamiento
de competencia

SO8: Valor monetario de sanciones y
multas significativas y numero total de

Principal | sanciones no monetarias derivadas del - -

normativo

incumplimiento de las leyes y

Cumplimiento

regulaciones

Indicadores de la responsabilidad sobre productos

APARTADO

ASPECTO INDICADOR GRI INFORME | PAGINAS
uc

PR1: Fases del ciclo de vida de los
productos y servicios en las que se

Principal | evaluan, para en su caso ser mejorados, - -

seguridad del

los impactos de los mismos en la salud

y seguridad de los clientes, y porcentaje
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de categorias de productos y servicios
significativos sujetos a tales

procedimientos de evaluacion

Adicional

PR2: Numero total de incidentes
derivados del incumplimiento de la
regulacion legal o de los codigos
voluntarios relativos a los impactos de
los productos y servicios en la salud y la
seguridad durante su ciclo de vida,
distribuidos en funcién del tipo de

resultado de dichos incidentes

Principal

PR3: Tipos de informacién sobre los
productos y servicios que son
requeridos por los procedimientos en
vigor y la normativa, y porcentaje de
productos y servicios sujetos a tales

requerimientos informativos

Adicional
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PR4: Numero total de incumplimientos
de la regulacién y de los codigos
voluntarios relativos a la informacién y al
etiquetado de los productos y servicios,
distribuidos en funcién del tipo de

resultado de dichos incidentes

Adicional

PR5: Practicas con respecto a la
satisfaccion del cliente, incluyendo los
resultados de los estudios de

satisfaccion del cliente

Principal

PR6: Programas de cumplimiento de las
leyes o adhesion a estandares y codigos
voluntarios mencionados en
comunicaciones de marketing, incluidos
la publicidad, otras actividades

promocionales y los patrocinios

Comunicaciones de marketing

Adicional

PR7: Numero total de incidentes fruto
del incumplimiento de las regulaciones
relativas a las comunicaciones de
marketing, incluyendo la publicidad, la
promocién y el patrocinio, distribuidos

en funcién del tipo de resultado de
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Privacidad
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dichos incidentes

PR8: Numero total de reclamaciones

o debidamente fundamentadas en
Adicional . o -
relacion con el respeto a la privacidad y

del cliente

la fuga de datos personales de clientes

PR9: Coste de aquellas multas
significativas fruto del incumplimiento de

Principal | la normativa en relacién con el -

normativo

suministro y el uso de productos y

servicios de la organizacién
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INDICE DE TEMAS MATERIALES PARA LOS GRUPOS DE INTERES
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FORMACION PROFESIONAL Y CIUDADANA

APARTADO ,
RELEVANCIA TEMA MATERIAL PAGINAS
INFORME UC
Buen gobierno 1.2. 24
Transparencia presupuestaria 1.1. 20-23
Provisién de un ambiente de
Alta 6. 71-73
trabajo sano y seguro
Igualdad de oportunidades 6. 67-69
Impacto ambiental 87
Distribucién del gasto 1.1 20-21
Compra publica ética 94
Politica de Recursos Humanos 60, 69-71
Conciliacion vida profesional /
6. 67-69
personal
Media
Gestion de la diversidad
6. 60-66
(plantilla)
Formacion de RRHH 6. 69-71
Participacion de los grupos de
_ 21./3.2. 32-39
interés
Accesibilidad 1.1./4. 16, 44
Baja Comunicacion interna 2.1. 33
Representacion sindical 6. 73
Formacion integral 4, 40-49
Alta
Insercion laboral del alumnado 4, 46-48
41-47,
Recursos para la docencia 4.]/6.
70-71
Gestion de la diversidad
Media 4, 43-44
(alumnado)
45-46,
Becas, ayudas y premios 4./ 7.18.
75, 84, 95
Movilidad del alumnado 4. 43
Baja Participacioén activa del
4, 48-49

alumnado
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GESTION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO
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UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

50-54,
Recursos para |+D+i 5./7.
75,77-78
Alta
Calidad de la investigacion 5. 55-58
Transferencia del conocimiento 5./7. | 55, 76-82
Lineas de investigacion 5 58, 96-
vinculadas a la RSC ' 101
Media 32, 54-
Interdisciplinariedad 2.15.17./8. 55, 76-
79, 89
4, 32, 48,
Adhesion / participacion en
Baja 2./4./5./7.18. 55, 77-
proyectos externos
81,92
Cooperacion Internacional para
el Desarrollo, voluntariado y 7. 74-76
Alta sensibilizacion
Participacion social 7. 74-83
Fomento de la RSC 5.1/7. 58, 80
47-48,
Cooperacion y dialogo con
4.15.17 52-53,
tejido empresarial
55, 76-80
Media Cooperacién y dialogo con
7.18. 75-76
sociedad civil organizada
Difusion cultural 7. 82-83
Deporte 7. 83-85
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UC

UNIVERSIDAD
DE CANTABRIA

CONTACTO

Para cualquier consulta, opinion o sugerencia relativa a este informe puede tiene dos
opciones:

e Contestar este cuestionario (cinco preguntas)

e Dirigirse a rsu@unican.es

Otras direcciones de interés:

AREA DE IGUALDAD Y POLITICA SOCIAL - VICERRECTORADO DE CULTURA,
PARTICIPACION Y DIFUSION:

Facultad de Derecho (planta 0)

Avenida de los Castros, s/n Santander,

39005 Santander

Correo electronico: area.igualdad@unican.es / vr.cultura@unican.es

Teléfono: 942.20.15.51 / 942.20.10.05

Fax: 942.20.09.75

INFORMACION GENERAL:

Universidad de Cantabria

Avenida de los Castros s/n

39005 Santander

Correo electronico: informacion.general@unican.es
Teléfono: 942.20.15.00

Fax: 942.20.11.03
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